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Presentacion

En los dltimos 20 afios, en universidades colombianas ptblicas y
privadas, el nimero de docentes “ocasionales” u “hora catedra” se
haincrementado de manera exponencial y su presencia se ha vuelto
indispensable para garantizar el funcionamiento de los programas
curriculares. Sin embargo, suinvisibilidad es casitotal en las estadis-
ticasdelasuniversidadesy delaeducacién superior; seles excluye de
lamayoria delaspoliticas de bienestar, estimulo académico o promo-
cién de lainvestigacion;y sus condiciones laborales poco preocupan
alresto delas comunidades universitarias. Sin embargo, los analisis
criticos sobre los cambios en el mundo del trabajo, en particular
sobre la flexibilidad y la precariedad laboral, solo recientemente se
empiezan a volcar haciala docencia universitaria.

Comunicadora social y periodista, amante de la literaturay de la
escritura, Viviam Unds Camelo ofrece en este libro, escrito con rigor
y elegancia en primera persona del singular, una mirada nueva y
reveladora sobre la flexibilidad del trabajo docente. Su originalidad
se anuncia desde el titulo, al poner en relacién temas que poco se
conjugan en medio de la segmentacién de los campos especializa-
dos de las ciencias sociales y de la sociologia: el amor, el trabajo y la
vida. No se trata inicamente de discutir sobre la especificidad de la
precariedad de estos trabajos ni sobre los efectos laborales negativos
de la flexibilidad laboral sino de pensar cdmo en estas condiciones
emergen nuevas subjetividades y de qué modo estas mujeres y estos
hombres generan otras estrategias y estilos de vida; otorgan nuevos
significados al trabajo, el amor y la vida.
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Anclado en las experiencias subjetivas y en didlogo con grandes
interpretaciones socioldgicas sobre la transformacién dela condicién
humana en tiempos del capitalismo global como las que proponen
Bauman, Castel, Sennett, Beck, Bolstanski y Chiapello, entre otros,
Viviam Unés Camelo nos invita a compartir y a comprender la vida
cotidiana de estos sujetos laborales contemporaneos.

La autora se apoya en las propuestas de Araujo, Martucelli y Du-
bet para abordar la experiencia individual desde una comprensiéon
particular de la articulacién entre agente y estructura, entre actor e
institucidn, mediante nociones como “légicas de acciéon” y “pruebas
estructurales” que le permiten analizar la agencia como proceso de
negociacioén, atribucién de sentido y produccién de estilos de vida,
aprehensible a través de narraciones reflexivas.

Viviam Unas Camelo construye un andalisis social desde las ex-
periencias singulares de doce docentes ocasionales u hora cétedra,
siete mujeres y cinco hombres vinculados por més de cinco afios
consecutivos a la Universidad del Valle o a la Universidad Icesi de
Cali, en el 4rea de ciencias sociales, humanidades y artes o en la de
ciencias naturales, basicas e ingenierias. Ellas y ellos habian dejado
atrasla condicion juvenil y la “moratoria social” y requerian del tra-
bajo docente como fuente central de susingresos. Lanarracién de sus
experiencias fue complementada por observaciones etnograficas de
sus espacios y objetos de trabajo y vivienda, realizadas por Viviam
Unds Camelo, quienintroduce igualmente un analisis reflexivo de su
propia experiencia como docente de catedra y posteriormente como
profesora nombrada de la Universidad Icesi.

La autora sitta histéricamente su investigacién en el contexto
colombiano de profesionalizacién tardia y limitada de la docencia
universitaria, en el que el profesorado de catedra constituyd durante
muchos afios la norma y no la excepcién. A lo largo del texto, relati-
viza laidea de precariedad como atributo de este trabajo y despliega
sutalento de observadora paradesarrollaruna finainterpretacién de
los multiples sentidos, dimensiones, paradojas yambivalenciasdela
flexibilidad en este trabajo. Asimismo, propone agudas reflexiones
sobrelaespecificidad de los sujetos de su estudio como entrevistados
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yentrevistadasconunaaltahabilidad narrativayuna presentaciéon de
si muy racionalizada, caracteristicas inherentes a su oficio docente.

Viviam Unas Camelo hace contribuciones importantes a la com-
prension del trabajo docente como actividad humana que requierela
combinacién de un repertorio variado de habilidades intelectuales,
sociales, corporales, personales y emocionales; su analisis situado y
concretorevela como estetrabajoinmaterial serealiza materialmente
entorno arutinas cotidianas, en espaciosinstitucionalesy privados,
através de artefactos y de ambientes tecnolégicos particulares.

Mediante el andlisis de las entrevistas y las discusiones grupales,
la autora nos permite entender las maniobras de estos y estas docen-
tes para adaptarse a condiciones y expectativas cambiantes, para
apropiarse delaslégicas que rigen los mundos institucionales en los
que participan, para “entregarse” a su trabajo y defenderse simul-
taneamente de sus riesgos construyendo una distancia emocional,
desplegando multiples tacticas y transformandose a si mismosy a si
mismas en ese esfuerzo.

Afios atras, Viviam Unds Camelo dej6 de pertenecer al grupo es-
tudiado; la dosis de incertidumbre se ha reducido en su trayectoriay
en su experiencia pero sin duda la flexibilidad sigue haciendo parte
de ella, de modo distinto. Es muy probable que la suya no sea una
trayectoriatipica:la docencia ocasional u hora catedra, como muchos
otros empleos flexibles, no conduce necesariamente al desarrollo de
una carrera profesional estable y laboralmente segura. ;Cémo se vive
en la flexibilidad duradera o permanente? ;Cémo se conjugan en el
largo plazo trabajo, amor y vida? Estas y otras preguntas son parte
de lareflexi6én ala que nos invita la autora en este excelente libro.

Luz Gabriela Arango Gaviria
Universidad Nacional de Colombia






Introduccién

En este documento se presentan los resultados finales de una inves-
tigacién que se pregunta por la relacién entre las modalidades de
trabajo flexible y la vida afectiva y académica de individuos que se
desempefian como profesores y profesoras hora catedra en la ciudad
de Cali, Colombia. La condicién de hora cdtedra nombra a un tipo de
profesor o profesora cuya relacién con las universidades en las que
ensefia es inestable, sujeta a los vaivenes del mercado educativo, cor-
toplacista -no mayor a seis meses- y circunscrita a las actividades
de docencia. En concreto, me interesa explorar el modo en que estos
profesores y profesoras se constituyen como tales y configuran trayec-
torias afectivas y académicas, en instituciones a las que se encuentran
flexiblemente vinculados. Para este efecto el documento se divide en
dos partes. La primera de ellas, denominada Parte 1, se concentra en
la descripcién contextual del problema de investigacién. Asi, contiene
un primer capitulo en el que se atiende uno de los objetivos especificos
de este proyecto: caracterizar a los y las docentes hora catedra como
trabajadores flexibles en el contexto de las universidades estudiadas.
La parte 2, que atiende la experiencia de los y las profesoras hora cate-
dra, contiene tres capitulos. El primero de estos, que corresponde al
capitulo 2 de este documento, gira en torno a las rutinas cotidianas
y la vida ordinaria de estos profesores y profesoras, en un intento por
aproximarme al modo en que se experimenta, en la dimensién menos
especializada de la experiencia vital, las modalidades flexibles de tra-
bajo. El capitulo 3 aspira a identificar las acciones tacticas a través de
las cualeslos y las catedra, como suele decirseles, configuran, o aspiran
configurar, una suerte de proyecto académico en el contexto de un
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trabajo provisorio que propone obstaculos de orden estructural a sus
esfuerzos por competir e integrarse al campo académico. Por tltimo,
en el capitulo 4, se describen sus avatares familiares y amorosos, en
los que el trabajo flexible aparece en ocasiones como telén de fondo y
dispositivo modelador de sus decisiones afectivas y, en otras, como
ambito que comparte con la vida intima muchas de las caracteristicas
que desde algunas versiones sociolégicas se reconocen en tanto crisis.

Se trata pues este de un estudio que tiene como eje la experiencia de
individuos concretos. En este sentido adhiero a la propuesta de Araujoy
Martuccelli (2010), quienes sostendran que en una sociedad en la que el
individuo eslaescala, la sociologia deberia ser capaz de “lograr dar cuenta
de los principales cambios societales desde una inteligencia que tenga por
horizonte el individuo y sus experiencias” (p. 79). Dubet y Martuccelli
(1999) sugeriran a su vez que es en el examen de aquello que atarie a las
vidas de sujetos concretos que pueden reconocerse las presiones externas
(Las del mercado, las de la vida amorosa instituida, las del trabajo) y los me-
canismos sociales que limitan o potencian la accién. En este sentido, buena
parte de mis esfuerzos estuvieron centrados en reconocer el modo en que,
en el caso del grupo estudiado, las experiencias individuales parecian
distanciarse, resistir, reflexionar, adaptarse o aprovechar tacticamente
los marcos estructurales que aspiraban a regularlos. En este punto result6
atil la nocién de légicas de accién que, siguiendo a Araujo y Martuccelli
(2010), suponen la cristalizacién de dimensiones de la experiencia en
las que se nos hacen visibles las complejas relaciones entre individuos y
estructuras. Bajo esta idea, las estructuras se nos presentarian en tanto
obstaculos o dificultades por vencer, pruebas estructurales frente a las
cuales los actores elaboran estrategias para superarlas, sobrellevarlas o
incluso sucumbir ante ellas. Esto es, “desafios histéricos, socialmente
producidos, culturalmente representados, desigualmente distribuidos
que los individuos estan obligados a enfrentar en el seno de un proceso
estructural de individuacién” (p. 83).

Esta perspectiva se opone a la version de la relacién entre individuos
y estructuras que proponia la sociologia funcionalista. En esta, el sujeto
aparecia como la personificacién del sistema: un rol que reproducia,
incluso sin proponérselo, el guion vital que le habia sido instalado en el
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proceso de socializacién. Esta version, sin embargo, no solo ha sido puesta
en tension por desarrollos mas contemporaneos de la sociologia, sino
que también parece no coincidir con los relatos biograficos que investi-
gaciones como esta se han propuesto estudiar. Incluso cuando reconocen
los constrefiimientos a los que son sometidos, y los determinantes que
los limitan, veremos c6mo los individuos entrevistados tienen también
una cierta sensacion de ser auténomos, de tener un margen de eleccion
y planificacién sobre su propia vida y una suerte de control y reflexién
sobre la imagen publica que exhiben.

El marco tedrico desde el que parto intenta, por tanto, atender esta
sensacion de relativa autonomia que experimentan los y las entrevistadas.
De ahi que las categorias de ldgicas de accidn, acciones tacticas y pruebas
estructurales atraviesen buena parte de esta investigacién, como recursos
que permiten articular los procesos societales con las experiencias perso-
nales, pero también como una perspectiva que, en tanto pone el peso de
la accién sobre los individuos, permite comprender su espacio de juego,
sus comportamientos mas alld de lo que nos sugiere la posicién social
y sus tentativas de control sobre sus vidas. Sin embargo, a pesar de que
sostendré que en ocasiones, atendiendo a Dubet (2006), comprender a las
instituciones pasa cada vez mas por leer a los individuos que las conforman
(v, por tanto, comprender a las universidades o a los mercados de trabajo
pasa por entender a sus profesores y trabajadoras), evitaré la tentacién de
derivar una macrosociologia de un estudio con las evidentes limitaciones
del que propongo. Mas alld de esto mi propoésito consiste en identificar
algunas regularidades, que bien pueden decirnos mucho del perfil y retos
de nuestra sociedad y nuestras universidades, pero que, al mismo tiempo,
exhiben texturas, singularidades y excepciones que espero no opacar.

Apuntes y reflexiones metodoldgicas

Con respecto a la metodologia, es preciso sefialar que el universo de esta
investigacién estd constituido por docentes hora catedra de la ciudad de
Cali. Privilegié como unidad de analisis a un grupo de profesores y pro-
fesoras que cumplieran con las siguientes caracteristicas: 1) individuos
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que hayan culminado sus moratorias sociales,* esto es, que se encuentren
en procesos de emancipaciéon econémica, conformacién de familias
propias y desarrollo de estudios de posgrado; 2) profesores y profesoras
que deriven, primordialmente, su sustento de su labor como docentes
hora catedra; 3) profesores y profesoras provenientes? de programas y
facultades de ciencias sociales/humanidades/artes y ciencias naturales/
basicas/ingenierias. Esta distincion favorece la presencia en el estudio de
dos culturas académicas claramente diferenciadas; 4) profesores y profe-
soras vinculados a dos universidades prestigiosas?® de la ciudad de Cali en

1. Siguiendo a Margulis y Urresti (1998), reconoceré a la moratoria social como un
periodo, socialmente asignado y desigualmente distribuido, que comprende el fin
de la maduracion sexual y el comienzo de la maduracion social, representada en la
culminacién de la dependencia econdémica y la formacién de la propia familia. Este
periodo, que se modifica histéricamente, corresponde a lo que reconocemos como
juventud.

2. Para la seleccion consideré mas el origen académico de los y las profesoras que
las facultadesy programas en los que ensefian, dado que un sociélogo, por ejemplo,
puede estar vinculado a un programa de arte o disefio y una matemaética a un pro-
grama de ingenieria o logica. De esta forma la muestra pretende apelar a una mayor
diversidad académica de los y las profesoras seleccionadas.

3. No fue facil establecer indicadores para evaluar el “prestigio” de estas universi-
dades. En principio, asumi como principal indicador las acreditaciones de alta cali-
dad, que pondera el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) adjunto al Ministerio
de Educacion: ambas -la Universidad del Valle y la Universidad Icesi- constituyen,
a la fecha, las Unicas universidades en Cali en recibir tal distincion. Por otro lado,
diversos estudios pretenden establecer clasificaciones y rankings entre las univer-
sidades del mundo. Se destaca el trabajo de la Universidad Jiao Tong de Shanghai
(China), que determina anualmente las 500 “mejores” universidades del mundo se-
gun el nimero de estudiantes, la diversidad de programas, la calidad y cantidad de
publicaciones e investigaciones, etc. Es de anotar que para el 2008 ninguna univer-
sidad colombiana clasificé en esta lista. Por otro lado, el Laboratorio de Internet del
CINDOC también establece una clasificacién basada en la presencia y penetracién
en Internet de 4000 universidades. Para el caso colombiano acogi la clasificacién
que establece el “Ranking Mundial de Universidades en la Web" desarrollado por
el Laboratorio de Cibermetria, que pertenece al CSIC, el mayor centro nacional de
investigacion de Espafia, organismo adscrito al Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de Espafia. En este ranking las universidades mejor ubicadas del Valle del Cauca
son: la Universidad del Valle, en el puesto 994; la Universidad Icesi en el 2384 y la
Universidad Javeriana de Cali en el 2575. Debo anotar que intenté acudir a clasifi-
caciones del ICFES, érgano estatal que acredita a las universidades en el pais. Sin
embargo, si bien aparecen diversos rankings, el criterio de clasificacién en este caso
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programas de pregrado: la Universidad del Valle y la Universidad Icesi;* 5)
profesores y profesoras que hayan tenido una trayectoria mayor a cinco
afios consecutivos, al momento del estudio, laborando como docentes
hora cétedra. Ello supone un tiempo suficiente para haber constituido
un estilo de vida o, para ser mas exacta, una experiencia vital y laboral
regulada por esta modalidad de trabajo.

El trabajo de campo se concentr6 en un disefio cualitativo que se
ejecutd a través de tres estrategias: dos grupos de discusién, doce en-
trevistas en profundidad y tres ejercicios de observacion de espacios y
objetos vitales y laborales.” Para la gestiéon de contactos y convocatoria
con profesores y profesoras empleé dos recursos. Por un lado, a través de
lo que reconocemos como “bola de nieve”, activé entre mired de vinculos
y contactos un proceso de busqueda de los y las profesoras que potencial-
mente podrian participar del estudio. Por otro, a través de la red social
Facebook,®los directorios de correos electronicos de ambas universidades
y las listas de contactos que estas proveen envié solicitudes abiertas a

eselexamen via ECAES, que se realiza por carrerasy que no presenta agregados por
universidades. Otros estudios, como el que realiza el Observatorio de la Universi-
dad Colombianay el Instituto Latinoamericano de Liderazgo (ILL) (organizacién de
consultores e investigadores que realiza sus actividades en Colombia y Latinoamé-
rica desde 1995, y se dedica a la formacion del capital humano, intelectual y moral
en las empresasy universidades), se concentran en universidades bogotanas. Infor-
macién disponible en: (Ranking web of universities, 2013)

4. La decision de seleccionar universidades prestigiosas estd motivada por la idea
de que estas cuentan con, por lo menos, las siguientes caracteristicas: A) Activida-
des regulares de investigacion que podrian favorecer la vinculacion de profesoresy
profesoras hora catedra. B) Planta estable de profesores y profesoras nombrados
lo que permite establecer un contraste entre docentes tiempo completo y hora ca-
tedra. C) Procesos exigentes de seleccion de docentes hora catedra, lo que implica
un cierto estatus de los profesores vinculados en virtud de sus capitales escolares y
culturalesy cualidades personales.

5. Para mayor ampliacion de los y las participantes y los contenidos de estas estra-
tegias metodolodgicas conviene revisar el capitulo de anexos.

6.Paralagestiononlinede contactos para lasentrevistasy grupos de discusién cons-
titui un grupo en lared social Facebook que se denomina “yo también soy hora cate-
dra” (ver http://www.facebook.com/home.php?sk=group_187320811299927yap=1).
Desde su creacién al grupo se han sumado docentes de diversas universidades.
Como dato curioso, durante el periodo en que lo administré, el grupo se convirtié
en un espacio para colgar solicitudes y ofertas de empleo.
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diversos profesores y profesoras para sumarse al estudio. Debo anotar
que la estrategia de “bola de nieve” fue mas efectiva en tanto a través
de esta se reportaron un mayor nimero de contactos. Sin embargo, las
convocatorias abiertas me permitieron vincular al estudio a un conjunto
de profesores y profesoras que no provienen de mi circulo personal y que
laboran en campos académicos ajenos al mio.

Es necesario sefialar en este punto algunas precisiones con respecto
a las estrategias empleadas. En primer lugar, decidi efectuar grupos de
discusién en lugar de grupos focales, en tanto los primeros cuentan con
una estructura de disefio abierta que aspira mds a la exploracién desregu-
lada en temas de interés que al seguimiento focalizado de los mismos. En
los grupos de discusion, en tanto “fabrica de discursos”,” “nunca se sabe
muy bien quién va a venir, y siempre puede venir alguien que nos sorpren-
da” (Ibafiez, 1979: 175). El grupo de discusién, como reunién de gentes que
producen discursos y sentidos alrededor de tdpicos y tematicas sugeridas,
se convierte en estrategia metodoldgica, espacio interpretativo y fuente de
inspiracién para el disefio de otros instrumentos metodolégicos. En este
caso, los resultados obtenidos en los grupos de discusién ofrecieron pistas
para el disefio de las entrevistas y el trabajo de observacion etnografica.

Por su parte, las entrevistas en profundidad se establecieron como
el centro del trabajo de campo y la actividad mas demandante en lo
que respecta al tiempo dedicado. Cada entrevista tuvo un promedio de
duracién de 3 horas, aunque debo anotar que dos de ellas se extendieron
mas alla de las 5 horas. Estas giraron en torno a seis ejes tematicos: 1) La
experiencia personal con respecto al trabajo flexible. 2) Las relaciones
entre la constitucién de vida afectiva/familiar, proyecto académico y
trabajo flexible. 3) Las opiniones, estrategias y practicas desde las que
los y las docentes se las arreglan para garantizar su permanencia y
competencia en el trabajo. 4) El modo en que se organizan los tiempos y
espacios de lavida cotidiana, laboral y afectiva. 5) Las inversiones sociales,

7. Como explica Ibafiez, el grupo de discusién es una fabrica de discursos porque el
trabajo discursivo le resulta a cada uno de los participantes la Unica via de acceso
al grupo, pues “solo podran estar reunidos mientras hablen” (1979:175): el discurso
aparece como modo de vencer laamenaza de fusion que se expresa en los silencios
y discontinuidades, una amenaza que solo se conjura hablando.
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econdmicas, académicas y afectivas que los y las docentes hora catedra
hacen para garantizar su permanencia y competencia en el trabajo. 6)
Lasideasy anhelos de futuro profesional y afectivo que construyen estos
profesores hora catedra.

Por ultimo, la propuesta de observacién etnografica de espacios vi-
tales aspird, por un lado, a examinar los escenarios de dos profesores y
profesoras entrevistadas con el objetivo de reconocer las dimensiones
temporales y espaciales en los que se realiza la experiencia vital y, por el
otro, a efectuar un cierto rastreo de los objetos y artefactos que, atendiendo
a Latour (1998), cristalizan poderes, distribuyen jerarquias y participan
en la configuracién de una experiencia vital determinada. Para eso se
observaron las oficinas que distinguen entre profesores tiempo comple-
to y los que no lo son, los talleres y estudios intelectuales instalados en
casa, el computador personal y el conjunto de repertorios artefactuales
con los que estos y estas docentes interactian. Asimismo, se realizé un
acompafiamiento al recorrido cotidiano de uno de los profesores objeto
de estudio.®

Como podra observarse en el cuerpo de este documento, el trabajo
metodoldgico fue disefiado siguiendo la nocién de logicas de accién,
propuesta por Dubet y Martuccelli (1999). Segtn esta, la experiencia se
compone de légicas de accién y se articula en el esfuerzo que los actores
ponen en dotar estas légicas de coherencia y sentido. Las tres 1dgicas

8. También se realizaron dos actividades fallidas. Por un lado, en el caso de la Uni-
versidad Icesi se efectud un ejercicio de revision y sistematizacion de 338 hojas de
vida de profesoresy profesoras hora catedra. Los datos obtenidos, sin embargo, son
insostenibles dadas la heterogeneidad de las hojas de vida revisadas y la ausencia
de un minimo de variables comunes que permitiera su tratamiento. Este proceso
fue relevante, no obstante, para la gestion de contactos con profesoresy profesoras
envias de la realizacion de grupos focales. Por otro lado, en la Universidad del Valle,
pese a todos mis esfuerzos y el respaldo explicito del Programa de Sociologia de
esta Universidad, fue imposible conseguir la autorizacién para examinar los archi-
vos en los que descansan las hojas de vida.

Una segunda actividad fallida tiene que ver con la reconstruccién de trayectorias
vitales y laborales. Me propuse en un principio realizar con los y las profesoras
entrevistadas una reconstruccion grafica de sus trayectorias laborales y afectivas.
Esta actividad pareci6 desbordar los limites de este trabajo, aunque fue Gtil para
reconocer algunos rasgos de su discontinuidad y provisoriedad laboral, como sefia-
laré en el capitulo 3.
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propuestas por los autores -16gica de subjetivacion, 16gica de integracién
y légica estratégica- me proporcionaron tanto una matriz para la reorga-
nizacién de los instrumentos metodolégicos como una cierta perspectiva
de analisis, que espero pueda reconocerse en este documento.

Un asunto metodolégico importante tiene que ver con la discusién
en torno a la materia prima de la que disponen las ciencias sociales para
capturar la experiencia. Esto es, si bien las logicas de accién sugieren
nuevas preguntas, permiten clasificar y comprender las acciones de
los sujetos y definen rutas para el andlisis de la experiencia, no ofrecen
pistas sobre el modo en que podemos hacer de esta experiencia un objeto
atajable en la investigacién sociolégica.

Alrespecto, de nuevo Martuccelli (2007) sugiere que el lugar en el que
individuo y sistema se encuentran y confluyen, esto es, el lugar en que se
relacionan, es la experiencia. La experiencia es, en si misma, perspectiva
del actor pero también escenario de encuentro y reinvencién entre el
mundo vivido/experimentado y el mundo dado. Es una forma particu-
lar de sentir, experimentar y definir el mundo social, pero también de
reconstruirlo y darle orden: un ejercicio de construccién de sentido y de
coherencia sobre la accién. Desde mi perspectiva,’® el estudio de los relatos
biograficos de los y las entrevistadas permite entender por lo menos tres
asuntos: como los modos institucionales de accién cuajan y se sedimen-
tan en ellos; cdmo estos y estas profesoras se comportan como agentes
creadores de historia, transformadores de su contexto y negociadores de

9. Debo advertir al respecto que el mismo Martuccelli (2010) es enfatico en sefialar
que la sociologia que propone se centra méas en el estudio de los procesos de indivi-
duacion -esto es, en el modo en que determinada sociedad fabrica estructuralmen-
te a los individuos- que en los aspectos biograficos y personales de los individuos
que investiga. En este sentido, desde la version del autor, el relato biogréfico debe-
ria actuar mas como un lugar desde y en el cual leer un “conjunto estandarizado
e histéricamente variable de pruebas a los que somete a los individuos” (p. 3). Es
probable, pues, que algunos de los presupuestos y resultados centrales de este tra-
bajo, en particular los que refieren a la experiencia singular de los y las entrevistadas,
disten de las pretensiones de Martuccelli y se emparenten mas con los objetivos
que guian a los enfoques biograficos. En otras palabras, mas que identificar en los
individuos un conjunto regular de pruebas que dan cuenta de sus procesos de in-
dividuacién, interesa en este caso identificar cémo las pruebas se sedimentan en
los individuos y son reflexionadas y asumidas por estos. La diferencia entre ambas
propuestas es, como espero se evidencie, tanto sutil como significativa.
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las normas y el poder; y, por supuesto, para entender sus experiencias y
visiones personales del mundo.

Melucci (2001), por su parte, asegura que mucho de lo que recono-
cemos como experiencia personal se configura en nuestra capacidad de
atribuir sentido, mientras que para Araujo y Martuccelli (2010) la nocién
de “pruebas estructurales” resulta inseparable de su dimensién narrativa.
Describir las pruebas implica para estos autores recurrir a una estructura
narrativa particular desde la cual se comprende “la propia vida como una
sucesion permanente de puestas a prueba” (p. 84). Estas ideas son corrobo-
radas por los planteamientos de Walter Benjamin (1989). Benjamin, quien
fue un observador atento del regreso a casa de los soldados que asistieron
ala Primera Guerra Mundial, advirtié que estos, a pesar de haber vivido
probablemente una de las experiencias mas intensas que podia vivir un
hombre de su época, parecian tener poca cosa que decir de la guerra. Sin
embargo, afios después, escribieron libros autobiograficos sobre la guerray
recrearon unay otra vez sus experiencias. Para Benjamin, el incremento
de las vivencias, de las situaciones limite, provoca un aturdimiento en el
que se pierde el sentido de lo vivido, de la vivencia (como puede ocurrirnos
tras un evento traumatico como un choque automovilistico, un robo o el
regreso de la guerra). Solo con el paso del tiempo, los individuos logran
atribuir sentido a la vivencia y convertirla en experiencia. Como asegura
Gonzalez (1999), Benjamin sugiere que esta conversion de las vivencias
en experiencias, esto es, en vivencias con sentido, se hace posible a través
de la narracién como ejercicio en que damos orden y sentido al caos de
la vida cotidiana. En resumen, aquello que llamamos biografia no seria
otra cosa que el conjunto de vivencias narradas, rescatadas del olvido,
convertidas en experiencias significativas.

Entonces, Araujo y Martuccelli (2010), Melucci (2001) y Benjamin
(1989) nos convocan a pensar, por un lado, de qué modo la narracién
participa en los procesos de produccién de sentido en contextos satu-
rados y fractales. Y, por otro, a considerar la forma en que la narraciéon
biografica puede dar cuenta de aquello que se sedimenta como sentido en
la trayectoria vital. Desde esta idea, el relato biografico se convierte en
una estrategia tanto para atajar como para producir la experiencia. Esta
hipétesis parte del supuesto de que la experiencia no escapa alos actoresy
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que, por el contrario, son estos los que la construyen, los que le dan forma,
los que la configuran a través del relato y la narracion. La experiencia no
se encuentra pues atrapada en la caja negra de los sujetos, sino que mas
bien se constituye en la relacién social y en la narracion, en tanto practica
que convierte lo vivido en experimentado: en experiencia con sentido.

De fondo esta idea propone también una relacién estrecha entre
experiencia y lenguaje. En esta via, Bruner y Weisser (1995) indican que
con laadquisicién del lenguaje aprendemos a elaborar nuestra biografia.
Gonzalez (1999), por su parte, denominara “autoinformes” a este géne-
ro narrativo, moldeado y demandado por una sociedad que nos obliga
constantemente a recordar y a hablar de nosotros mismos. En su opinién,
mucho de lo que llamamos vida se hace de estos autoinformes con los que
nos narramos y organizamos cotidianamente. Bruner y Weisser llegan ain
mas lejos: afirman que nuestros hitos biograficos no se forman como tales
solo porque hayan sido hechos reales, sino porque los revisamos y usamos
constantemente cuando vamos a hablar de nosotros mismos, cuando co-
nocemos a un nuevo amor, cuando nos piden dar cuenta de quiénes somos.

De esta forma, este estudio se suma a los enfoques biograficos que
asumen de manera radical la idea de “textualizacién delavida” (Gonzalez
J., 1999) como produccién interpretante de ésta. Siguiendo a Gonzalez,
estudiar el relato biografico implica entonces asumir que hay una expe-
riencia subjetiva que debe reconstruirse, que hay verdad en los puntos de
vista de los sujetos sociales y que la norma institucional y el sistema social
tienen intersticios en los que es posible elegir, decidir, arreglarselas, operar
transformaciones. Es decir, que estamos ante un enfoque cientifico social
que privilegia la experiencia (sobre el valor cuantitativo de la muestra)y
el trabajo semibtico, narrativo y simbdlico de los individuos.

Entrevistando a pares...

Pero la narracién biografica no es un ejercicio de interpretacién de la propia
vida que se efecttie de manera inocente: se realiza en contextos de poder y
dominacién, por algo y para algo, para alguien. Asimismo, no es el relato un
texto que debamos atender ingenuamente; en tanto no todo lo significativo
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es expresable, no todo lo socialmente relevante es significativo de manera
personal (Mayo del 68 fue crucial para el mundo occidental e irrelevante en
el relato de la vida personal de un sujeto) y no podemos dar cuenta de todo
lo que socialmente resulta significativo para nuestra vida (la lucha femi-
nista ha sido central parala subjetividad de muchas y muchos de nosotros,
pero dificilmente la incorporamos en nuestras narraciones biograficas).

No se trata entonces de confiar en que la version de los sujetos es trans-
parente. Habria que suponer, acudiendo a Goffman (1989), que el acto
del relato -y el acto de la entrevista, también- es siempre una puesta en
escena en la que se emplean instrumentos para reinventar la experiencia
subjetiva, en la que se desalojan (olvidan, encubren y silencian) los even-
tos indeseables, se maquillan las experiencias y se reactualiza el pasado
alaluz del presente. En este sentido, no hay que olvidar que cada relato
biografico, verosimil o no, constituye una presentacién de si mismo
en la que el entrevistado suele encontrar “la complicidad natural del
biégrafo a quien todo, comenzando por sus disposiciones de profesional
de la interpretacion, lleva a aceptar esa creacién artificial de sentido”
(Bourdieu, 1997:76).

Para enfrentar la, hasta cierto punto inevitable, trampa de la ilusién
biografica, es importante no perder de vista que los entrevistados efec-
tlan en el acto de entrevista una presentacién de si mismos no solo como
son, sino como quieren ser vistos. En esta via, para Halbwachs (2004) la
idea de profesion se organiza a partir de la repeticién de ciertas practi-
cas concretas que configuran una serie de imagenes representativas del
oficio. Estas imagenes impactan la idea que se tiene de si mismo como
miembro de un grupo profesional y participan en las representaciones
colectivas de una profesién. En este sentido es necesario volver sobre el
grupo estudiado. Se trata de un conjunto de personas que efectian un
trabajo intelectualizado e inmaterial,® que exige frecuente exposicién

10. Respecto a la nocién de trabajo inmaterial conviene revisar, entre otros, a Lazza-
ratoy Negri (2001). Ambos autores sugeriran que en el capitalismo contemporaneo
las formas no materiales de trabajo se hacen hegemonicas. Ello supone una suerte
de autonomia de este trabajador intelectual que produce bienes indivisibles de su
accioén, su personalidad, sus habilidades. La inmaterialidad del trabajo no tiene que
ver tanto entonces con que el trabajo se concrete o no en cosas (como objetos y
bienes materiales), sino sobre todo con que estas cosas aparecen como resultado
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publica del discurso. Estos y estas docentes se enfrentan cotidianamente
al ejercicio de hacer comprensible a otros, a otras, conceptos y abstracciones
complejas. Es probable que esta particular relacién con el lenguaje, y mas
especificamente con el habla en escenarios publicos, impacte la cualidad
de lo narrado:*" refina el lenguaje del grupo entrevistado y favorece el
desarrollo de una habilidad narrativa que se puso en juego durante las
entrevistas.

Por lo general, las personas entrevistadas se mostraron dispuestas
a hablar, aspecto sobre el que volveré mas adelante, y constantemente
ofrecieron explicaciones y aclaraciones, no solicitadas expresamente,
sobre los asuntos que se abordaban. Ello podria estar relacionado con
otro hecho. Algunas de las personas entrevistadas han actuado a su vez
como entrevistadores. Conocen, pues, tanto los objetivos como los proce-
dimientos que suelen seguirse en procesos de esta naturaleza. Al respecto
surge la inquietud acerca de qué tanto este saber profesionalizado actia
como dispositivo mediador y editor de lo que se callay lo que se dice. En
este sentido, se observa cémo los y las entrevistadas interpretaron sobre
la marcha sus respuestas, a la luz de los objetivos de la investigacion, e
incluso lanzaron sugerencias para su analisis. En una ocasién, por ejem-
plo, trasla sesion de entrevista, uno de los profesores me envié un correo
electrdnico seflalando asuntos que él habia olvidado mencionar y que le
parecian significativos. Otro me sugiri6 emplear la categoria de “némina
de cercania” para nombrar a los y las catedra préximos a los circulos de
poder en las universidades, y en varias ocasiones recibi generosas con-
tribuciones bibliogréficas de los y las entrevistadas.

No hay que obviar tampoco el hecho de que se trata en algunos casos
de profesores y profesoras familiarizadas con las ciencias sociales, en-
trevistados a su vez por otra profesora. Es posible que este hecho impli-

posterior al proceso productivo. La cosa se realiza y actualiza en el trabajo inmate-
rial del disefio, las decisiones gerenciales, la creatividad individual.

1. En este sentido se presentd durante la entrevista un detalle revelador. Adriana se
quejo de que un exnovio suyo no era capaz de exponerle claramente que deseaba
terminar la relacion. A ella parecié desesperarle esa actitud: “odio eso de la gente,
que no es capaz de dar el mensaje con exactitud”, que es propia, asegura, de las per-
sonas que “no son de las ciencias”. Se referia a las ciencias exactas. Es importante
anotar que esta profesora proviene del campo de la estadistica.
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que, como mencioné, que este grupo comprende los sentidos y objetivos
académicos del trabajo de entrevista que se efectiia y que, por lo tanto,
elabore un relato regulado por lo que ellos mismos descifran como prio-
ritario e importante. También, es posible que se produzca un esfuerzo
por exhibir un relato coherente con la imagen de la profesién, susceptible
de ser examinado y evaluado por la entrevistadora como par académico.
En este sentido, resulta notable cémo el ejercicio de narracién biografi-
ca se encontrd atravesado no solo por un ejercicio racionalizador, sino
también por explicaciones de orden académico y la citacién constante a
autores y conceptos. Me pregunto si esta situacién se hubiese dado si la
entrevistadora fuera, por ejemplo, una estudiante haciendo su tarea de
curso. Un ejemplo de ello se identifica en el siguiente aparte de una de
las entrevistas.

Camilo:* jTe leiste Amor Liquido de Bauman?
Entrevistadora: Si, si...

Camilo: A mime gusté eselibro... Uno ve que el amor se mueve... que
yano da como la misma seguridad de las sefioras de antes, que se ca-
sabanyahilavidaibaaser parasiempre. Yo me imagino que ese libro
debe servirte mucho, ;no? Porque Bauman muestra cémo esto que
pasano esporque sea el amor, sino porque asi estd siendo la sociedad,

liquida, como él dice.

Me pregunto entonces por cdmo las tentativas de racionalizacién
que se producen, no solo en la vida privada, sino también en el ejercicio
profesional de estos profesores y profesoras (en particular de los y las
provenientes de ciencias sociales), atraviesan la presentacién del yo que se
despliega en el ejercicio de narrar la propia historia. Parece latir una pre-
ocupacién por presentarse a si mismo como alguien “poco convencional”
y ala propia biografia como una historia singular, que sirve de escenario
para que él o labidgrafa establezcan sus batallas, sin duda heroicas, contra
el deber ser del sentido comtin y las formas de naturalizacién a la que se

12. Los nombres han sido modificados para proteger la identidad de los y las entre-
vistadas. Para conocer su perfil, dirfjase a los anexos.
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ven abocados los que “no saben”, los que “no leen”, los que “no piensan”.
" ou

Se establece asi una distancia entre este “nosotros”, “nosotras”, las y los
intelectuales, y el resto, los “comunes”, las “no iniciadas”.

La gente cree que el amor no hay que pensarlo, que uno lo va viviendo
asinomas. Como sifueraunacosa que noseaprende, que no... Yoveoa
misamigasenunosrollosque unodice, jdios!, como se meten en estas
cosas, como no piensan su lugar como mujeres, cémo no piensan en
su felicidad, en su dignidad.

Adriana, 32 afios.

Para terminar, dos asuntos llamaron mi atencién durante el trabajo
de campo. Por un lado, el riguroso orden y cronologia bajo la que los y las
entrevistadas narraron sus biografias, en particular en lo que respecta a
sus historias de amor. Estas aparecieron como historias con un principio
determinado por la conquista y un final soportado en la ruptura dolorosa
(“¢te cuento desde el comienzo?”, pregunté Manuel cuando le pedi que me
hablara de su nueva relacién). Los entrevistados y entrevistadas tejieron
relatos mas o menos coherentes. Historias de amor completas que suelen
ser, como asegura Todorov, citado por Barén, similares a otros relatos con
los que se topan los y las investigadoras cuando abordan el problema de la
memoria colectiva: “en los narradores hay el intento, el vicio de mostrar
los acontecimientos hilados y referenciados” (Barén, 2006:46).

Sinos atenemos a lo expuesto en este capitulo, en torno a la narracién
como modo de dotar de sentido la experiencia, al contarme en particular
sus historias de amor, estas personas construyeron causalidades y cone-
xiones entre hechos, armaron cronologias y reafirmaron una cierta idea
de si mismos que, para Bourdieu (1997), no deja de ser una estrategia para
la construccién publica del yo:

Elmundosocial, quetiendeaidentificarlanormalidad conlaidentidad,
entendida esta como constancia en si mismo de un ser responsable,
esdecir previsible o, al menos, inteligible, ala manera de una historia
bien construida (por oposicién a la historia contada por un idiota),
propone y dispone toda suerte de instituciones de totalizaciéon y de
unificacién del yo (p. 29).
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La vida se describe entonces como un caos ordenado en el que la
imprevisibilidad, la sorpresa y el accidente aparecen como hechos mo-
mentdneos, explicables en el futuro, cuando logren encajar armoénica-
mente en la trayectoria personal y se revelen como causas y efectos
légicos. Como algo que tenia que pasar para que la vida siguiera su curso
y la persona aprendiera lo que tenia que aprender. “Yo no me arrepien-
to... Uno dice al comienzo ‘pa qué la cagué’, ‘por qué me enredé’, pero
luego uno entiende que era por algo, o para algo, mds bien”, asegura
Manuel respecto a un amor del pasado. Pero también, con el tiempo, se
hace comprensible el hecho irreflexivo: “cai en cuenta de que lo que yo
buscaba era que él terminara, no asumir yo la cosa, sino que fuera él
el responsable”, dice Alicia sobre algunos “errores” y actos impulsivos
cometidos en una relacién.

Un segundo asunto tiene que ver con la disposicién y actitud pla-
centera (por no encontrar un modo mas apropiado de llamarla) que
parecian experimentar los y las entrevistadas durante las entrevistas.
Se trata, claro, solo de una impresién que, en clave de reflexividad, vale
la pena atender. Algunos y algunas entrevistadas parecian querer hablar.
De hecho, si bien cada entrevista estaba pactada para una hora de con-
versacion, la mayor parte de estas superaron el tiempo limite y en varios
casos me vi obligada a realizar una sesion extra tras cerca de tres horas
de conversacién ininterrumpida. Sorprende cdmo algunos entrevistados
y entrevistadas afirmaron no conversar de “estas cosas en el trabajo” y
describieron los espacios laborales como escenarios en los que se produce
mucho roce y contacto, pero poco vinculo intimo. Es probable, también,
que existan hechos atenuantes que expliquen su buena disposicién du-
rante la entrevista (el tema favorecia la construccién de cierta intimidad
y empatia, por ejemplo), pero es importante registrar esta impresion pues
podria arrojar pistas para comprender tanto laexperiencia emocional de los
procesos de narracién sociolégica, como los comportamientos y efectos
que tienen en los sujetos de investigacién los instrumentos metodolégicos
que empleamos en sociologia.

Un detalle final puede ilustrar esta pregunta, abierta e incompleta.
Durante una sesion de entrevista muy extensa, agradeci a Fernando por
su tiempo y disposicién. Su respuesta fue: “mads bien gracias a vos, por
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escuchar; hasta me desahogué [risas]... uno se dice estas cosas, pues, uno
mismo. Pero no es igual que hacerlo con vos, que sos una extrafa, bueno,
que eras una extrafia”.

Para terminatr...

Por tltimo, considero necesario describir algunos aspectos relacionados
con la génesis de este proyecto. Durante mas de diez afios me desempefié
como docente hora catedra en diferentes universidades de la ciudad. En
un principio este ser profesora constituia solo una actividad mas de las
muchas que realizaba por aquella épocay que hacian mivida en apariencia
diversa y estimulante. Para el 2006 asisti a un seminario de sociologia del
trabajo que dictaba el Programa de Sociologia de la Universidad del Valle.
Fue un espacio revelador. Por primera vez escuché hablar de precariedad
y polivalencia, corrosion del caracter e individuos conexionistas. Fue in-
evitable preguntarme si mi propia experiencia de trabajo y la de muchos
de mis comparfieros y comparfieras no guardaba estrechas similitudes,
pero también sonoras diferencias, con las nociones sociolégicas con las
que apenas me estaba familiarizando. En principio costaba trabajo leer-
nos como trabajadores precarios. La mayor parte de nosotros tenia una
vida confortable, un trabajo intelectualizado que demandaba puesta de
subjetividad, y pareciamos lejanos a las lecturas que sobre flexibilidad en
ambitos industriales se discutian en sociologia. Sin embargo, lo cierto es
que también circulabamos por mercados laborales inciertos, las condicio-
nes de nuestro trabajo nos llevaban a asumir mas carga de la que incluso
nosotros mismos pensabamos que podiamos desarrollar y viviamos en una
constante zozobra respecto a nuestros ingresos futuros y las posibilidades
que tenfamos para desplegar un saber ordenado y coherente. Esta inquietud
se tradujo afios mas tarde en este proyecto de investigacion. Por entonces
habia dejado yo de ser profesora hora catedra. Habia ganado pues una cierta
distancia que robustecia estas preguntas, al tiempo que dejaba el camino
libre para una curiosidad intelectual que no podia saciarse examinando
mi propia vida y que, sin embargo, remite ineludiblemente a ella.

Es esta la razdén por la que decidi escribir en primera persona, pese
a que algunos canones sociolégicos nos sugieren emplear la tercera del
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singular, en tanto favorece la impersonalidad necesaria para tomar dis-
tancia del analisis. Sin discutir las bondades de este canon, en este caso
en particular el uso de la primera persona me ha sido 1til para extremar
el rigor con el que he asumido este trabajo, en tanto me permite, de ma-
nera radical, distinguir mis apreciaciones de la experiencia de los y las
entrevistadas y de las baterias tedricas de las que me he servido. En un
trabajo en el que mi trayectoria se haya tan comprometida, creo que es
esta una apuesta honesta por no negar esta relacién -pero también por
exponer mis esfuerzos-, por ponerla bajo control y extremar un ejercicio
de reflexividad constante. Por otro lado, escribir en primera persona, como
recurso narrativo y no solo como estrategia cientifica, me ha permitido
construir un texto que, espero, se haga amable y abierto para sus lectores
y lectoras no socidlogos. En este punto solo puedo sugerirles que sean
ellos, independiente de sus proveniencias disciplinares, quienes juzguen
la validez y los efectos que esta estrategia tuvo sobre el texto y la riguro-
sidad cientifica del mismo.

En este mismo sentido, consciente del poder performativo del lenguaje,
debo anotar que, asi como el uso de la primera persona no constituye una
decisién tomada a la ligera, he prestado especial atencién al empleo de
un lenguaje incluyente de género. En algunos momentos, sin embargo,
he declinado de hacerlo por criterios estilisticos en una decisién que, de
nuevo, espero cuente con la complicidad de los y las lectoras.






PARTE I

Trabajo provisorioy
docentes flexibles






Capitulo 1

No soy profesora,
yo dicto clase

En este proyecto pretendi estudiar a un conjunto de trabajadoresy
trabajadoras que puede considerarse minoritario en el mercado labo-
ral colombiano y con un peso bajo en el total de la poblacién calefia.
Ello probablemente influye en la particularidad de las caracteristi-
cas que lo atraviesan y en lo dificil que resulta hacer comparable su
trabajo con el que se desarrolla en otros renglones mas extendidos
y populares de la economia.

Armar la clase es un trabajo que nadie, nadie, sino uno que hace esto
todoslos dias, puede entender. Yo le digo a mi esposo que estoy estre-
sadatrabajandoyélseburla; claro, pensara, comovoy a estar estresada
leyendo ahi, despacio, parchada (cémoda), tomando notas. Noeslaidea
de estrés que él tiene o maneja en su trabajo.

Vera, 34 afos.

Como ella, algunos de los y las entrevistadas describieron, inclu-
so con frustracion, sus esfuerzos por hacer comprensible a otros la
relevancia y naturaleza de su oficio. Es probable que este hecho no
sea restrictivo al hacer del profesor. Todas las actividades laborales
entrafian un mundo opaco para los que no participamos de ellas. A

13. Si bien la sociologia del trabajo suele usar, como lo haré en este documento,
indistintamente las nociones de empleo y trabajo, estas no son equivalentes. Para
efectos de una distincion mas fina, a la que renuncio, tendriamos que reconocer al
trabajo como “la ejecucion de tareas que implican un gasto de esfuerzo mentaly fi-
sicoy que tiene como objetivo la produccién de bienesy servicios para atender a las
necesidades humanas” (Giddens A.1998:397), mientras que el empleo corresponde
a un tipo particular de trabajo del que se obtiene remuneracién o salario.
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cadaempleoytrabajolo soportauna “trasescena” (Goffman, 1989), un
conjunto singular derelacionesy andamiajes estructurales, un estilo
y modo de hacer, unas normas, un “campo”, desde la perspectiva de
Bourdieu (1990), un universo de espacios fisicos y simbdlicos, cuali-
dades queresultan enocasionesinsélitas para el espectador foraneo.

Elgrupo estudiado, sin embargo, no me es extrafio como lo seria, por
ejemplo, si hubiese decidido estudiar alos gerentes de multinacionales.
Sospecho que tampoco serd un grupo extrafio para los y las lectoras de
este documento. Somos profesores y profesoras, estudiando y leyendo
sobre otrosy otras como nosotros. Y,aun asi, parecemos saber poco sobre
las y los docentes universitarios mas alla de nuestra experiencia inme-
diata. Durante la revision del estado del arte no se encontraron datos
sociodemograficos especificos para los y las profesoras universitarias
en general, ni para los y las profesoras hora cétedra, en particular. La
mayor parte delos estudios sobre el profesorado en Colombia, querealiza
el Ministerio de Educacién Nacional, refieren a docentes de educacién
primariaysecundaria.** Tampoco se encontré unatradicién sostenidade
investigaciones socioldgicas sobre el tema en el pais. Los datos que obtuve
al respecto son parciales y en su mayoria comprenden solo segmentos
limitados a ciertas universidades o ciudades. Algunas investigaciones
aisladas, comolaefectuada por Cardenas (2005) para el caso delasuniver-
sidades privadas, determinan que en el paistrabajaban, en el 2005, unos
83 342 profesores y profesoras, de los cuales el 54.3% se desempefiaba
como hora catedra. Una investigacién local, adelantada por el Grupo de
Investigacién Umbria calcula que en el 2006 habia aproximadamente
5000 docentes hora catedra distribuidos en diezuniversidades de Cali.’s

14. Amodo deilustracién se recomienda visitar la pagina web del Ministerio de Edu-
cacion Nacional. De los diez programas dirigidos a maestros y los cinco proyectos
que concretan las politicas de educacién en el pais, solo dos atienden a la educa-
cion superior. Informacion disponible en: http:/www.mineducacion.gov.co/1621/
propertyvalue-41681.html

15. Estas son: Universidad del Valle, Universidad Icesi, Universidad San Buenaven-
tura, Universidad Javeriana, Universidad Autdbnoma, Universidad Libre, Universidad
Santiago de Cali, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Catélica e Ins-
tituto Tecnolégico Antonio José Camacho (UMBRIA, 2006).
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Lainvestigacién no precisa cudntos de ellos trabajaban parala épocaen
las universidades estudiadas.

Alacarenciadedatosylarelativa particularidad del oficio de pro-
fesor se sumaladificultad para encontrar grupos organizados de hora
catedra en el pais. No fue posible localizar asociaciones de exclusiva
participacién de profesores y profesoras hora catedra. Es probable
que ello se deba a las condiciones que los rigen, que, como describiré
mas adelante, no son favorables paralaagrupacién en sindicatos, por
ejemplo, y,en cambio, parecen estimular el desarrollo de disposiciones
contrariasalasque serequieren paratrabar solidaridades gremiales.

Estamos pues ante un grupo social dificilmente atajable, tanto
en el plano delas abstracciones cuantitativas como en las realidades
observables en unrastreo cualitativo: entrela marea de rostros adul-
tos que deambulan por las universidades, es dificil distinguir a los
catedra. Ellosyellasvan porahi, mezclandose con otros, con otras, en
los pasillos de las universidades y las cafeterias, las bibliotecas y los
salones de clase; en movilidad constante, sin uniformes distinguibles,
sin asientos ni territorios fijos.

Ante esta dificultad podria emplear para definirlos la categoria
genérica de profesores. Describirlos en funcién del lugar que ocupan
en un abanico predeterminado de ocupaciones y oficios. Pero esta
opcidn seria, cuando menos, incompleta y reduccionista. En primer
lugar, porque se trata de profesores y profesoras que, por lo menos
en lo que respecta a la dimensién mds contractual de su trabajo, lo
son solo por unos meses al afio. En segundo lugar, porque no son solo
profesores: entre losylasentrevistadas habia tanto consultores como
disefiadoras, tanto correctores de estilo como interventoras sociales,
tanto amas de casa de medio tiempo como gestores culturales.

No podemos estipular, tampoco, unaextracciéon social queloshaga
comunes: la mayor parte de los y las entrevistadas, que estan lejos
de considerarse una muestra representativa para la ciudad, podrian
considerarse como hijos de clases medias o medias bajas, aunque dos
de ellos provienen de padres profesionales de primera generacién y
unadelasentrevistadas describe a sus padres como “personasricas”.
Por otrolado, los ylas catedra son de edades diversas, estados civiles
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disimiles, orientaciones sexuales distintas, participan de culturas
académicasdiferentesy susorigenesdisciplinares son heterogéneos.

Ante la preocupacion por contextualizar y definir a este grupoy
suoficio sinahogarsudiversidad, conviene regresar alos objetivosde
estainvestigacion. Estos proponen tres pistas que pueden conducirnos
a una descripcion general del grupo que aspiro estudiar: 1) profeso-
res y profesoras, 2) universitarios, 3) contratados bajo modalidades
flexibles. Esto es, individuos con un oficio o una profesiéon determi-
nada, que se despliega en un contexto organizacional concreto, bajo
un modo de trabajo particular. Tres caracteristicas que este capitulo
promete abordar a través de, a su vez, tres asuntos centrales: 1) la
pregunta por los atributos de la flexibilidad en el contexto universi-
tario, la cualidad de las modalidades de trabajo flexible que en ella
se despliegan y las similitudes y diferencias que esta flexibilidad
particular entrafia con respecto a la que la literatura sociolégica
describe para ambitos empresariales. 2) El interés por comprender
a las universidades, en especial a las seleccionadas, como contexto
del objeto de estudio, como mercados laborales y distinguirlas —por
sus logicas de seleccién, contratacién y cultura organizacional- de
otras organizaciones. 3) La preocupacién por caracterizar a los y las
docentes hora catedra en tanto trabajadores. Esto es, por describir un
cierto estatuto que defina tanto sus posiciones en la academia como
su oficio y procesos de profesionalizacidn.

El desarrollo de estos tres asuntos, espero, contribuird a compren-
derel marco contextual del problema de estudio seleccionado. Es decir,
describird un cierto escenario, cuyo decorado y mobiliario, estructura
y fundamento, serd robustecido -y en ocasiones desafiado- por la
experiencia de individuos concretos, tal y como intentaré exponer en
los capitulos siguientes. Por otro lado, este capitulo tiene como reto
ofrecerinsumosy pistas paraestablecer, masadelante, vinculos entre
lascondiciones macro, mdas estructurales sise quiere, delatrayectoria
vital de estos actores y los avatares de su vida personal. En tanto este
trabajo sugiere que losylas profesorashora catedra se comportan como
agentes reflexivos y creativos respecto a las “pruebas estructurales”
(Martuccelli,2007) que enfrentan su existencias, es necesario que esta
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descripcion de contexto sirva tanto para puntualizar las cualidades
y poder de dichas pruebas como para dilucidar las zonas ambiguasy
porosas, los intersticios por los que se cuela el esfuerzo ylainventiva,
adaptativa o emancipadora, que permite que estos profesores y pro-
fesoras se las arreglen para poner en juego recursos propios y tacticas
con las que embisten los obstaculos de un futuro incierto.

Universidades y profesorado flexible:
precisiones y matices

La flexibilidad constituye un fenémeno ineludible para comprender
el mundo del trabajo contemporaneo. La mayor parte de los estudios
al respecto coinciden en describirla como un proceso que altera la
organizacién y administracién de la produccidn, pero que también
puede presentarsenos como un efecto de los cambios sociotécnicos
quelaproduccién experimenta. En este sentido, selarelacionarecien-
temente con la superacién de los modelos fordistasy, con ello, de un
régimen productivo que basé su capacidad para acumular capital en
la produccién masiva y homogénea de productos.

La imagen clasica del fordismo-taylorismo -habilmente recrea-
da por Chaplin en 1936 en Tiempos Modernos- es la de una industria
central, controlada por los ritmos y tiempos que impone la maquina,
constrefiida por el crondmetro y el supervisor, que produce piezas
estandares a través de flujos lineales y labores automatizadas, me-
canicas, repetitivas. Ya Marx (1993) habia anticipado, aun antes de la
consolidacidn de los modelos fordistas-tayloristas, los efectos enaje-
nantes que formas mecanizadasy rutinarias de trabajo podian tener
sobre los trabajadores. Para Marx, la industrializacién absorbid la
figura del artesano hasta la supresion total del “secreto del oficio”,
como saber heredadoy heredable, producido enlaautoria del creador
y alimentado por la experimentacién e invencién constante. La des-
truccién del secreto del oficio anulariaa suvez, en ciclosmonétonosy
automatizados, laposibilidad delos obreros de realizar su inteligencia
eingenio enla produccidn.
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Sobre las causas que provocan el transito de regimenes fordistas
a postfordistas, en paises industrializados, no parece consolidarse,
porlomenosenlaliteraturarevisada, unaexplicacién uniforme. Sin
embargo, tres obras claves en la sociologia del trabajo coinciden en
determinar cinco fenémenos que habrian participado de esta trans-
formacion: en primerlugar, la creciente globalizacién yliberacién de
los mercados. En segundo lugar, la participacidn de tecnologias de la
informacion en la produccién industrial. El incremento del capital
financieroy del sector de servicios seriala tercerarazdn, yla cuarta,
la transformacién en la demanda provocada por la ascensiéon de la
clase media ilustrada que demanda mayor diversidad y distincién
en los bienes materiales. Asi, los productos compiten ya no solo por
su utilidad y durabilidad, sino también por su valor simbdlico y por
su caracter novedoso. Para Lash y Urry (1998) esta transformacién
responde al transito de una economia que, de comerciar con bienes,
pasaacomerciar con signosy simbolos. Como “estetizaciéon delavida
cotidiana” denominan estos autores al advenimiento de un consumo
cautivo por el disefio, que demanda la reinvencion constante de pro-
ductos y, con ello, una mayor plasticidad a los modos de produccién
industrial. Laquintaytltimarazén estarelacionada conlastransfor-
maciones culturales posteriores a Mayo del 68 y ala Segunda Guerra
Mundial, que se vieron acompaiiadas porla extension de la moratoria
social a individuos jovenes y, a su vez, una mayor individuacién y
juvenilizacién de los habitos de consumo.

Laconfluencia de estos y otros hechos sociales da origen al posfor-
dismoylaflexibilidad laboral haciala década del setenta. Podriamos
definir al postfordismo como una reorganizaciéon de los modos de
produccién que, segin Lash y Urry (1998), es experimentada de modos
diversos porlos centros industrializados: en Estados Unidos se ha pro-
ducidounatransformacién delos saberes discursivos, conlainclusion
de racionalidades gerenciales en clave de calidad total, planeacién
estratégica o evaluacion por competencias; en Alemanialos cambios

16. Me refiero a los trabajos de Bell (2001), Boltanski y Chiapello (2002) y Lash y
Urry (1998).
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sehanevidenciado enelterreno técnico ytecnolégico, conlapenetra-
cién de tecnologias flexibles y los avances en microelectrénica; y en
Japén sehan generado transformaciones sustancialesenlos modos de
organizaciéondelafuerzalaboral. Aunasi, se presentan coincidencias
enlos cambios quela emergencia del postfordismo forja en el mundo
industrial. Lavariacién masevidente esladeunrégimen productivo
en el que los procesos se originan no en la produccién masiva de la
bandaindustrial, sino en este “pensar alrevés”, anunciado por Coriat
(1982) y denominado también kanban, que reingenia modos disociados
y plasticos de trabajo, con el objeto de producir, justo a tiempo, solo
las existencias necesarias. En resumen, podria afirmarse, entonces,
que el nuevo capitalismo presume regimenes productivos y mercados
laborales desorganizados que aspiranareorganizarse envirtud dela
demanda, lo que deriva en lo que conocemos como trabajo flexible.
Sin embargo, conviene sefialar que, a pesar de su masificaciény
notoriedad en las Gltimas décadas, dificilmente puede considerarse
al trabajo flexible como un hecho enteramente nuevo en el mundo
del trabajo capitalista. Ya Marx (1999), hacia mediados del siglo XIX,
evidenciaalgunoshechos que guardan estrecha similitud conlo que
hoyreconocemos como trabajo flexible. Marx describe como la pene-
traciéon delas maquinas en la industria favorecié una mayor adapta-
bilidad de esta a los pulsos del mercado y, con ello, la adaptabilidad
de los trabajadores alas demandas de la industria. Esto configuro, a
su vez, un “ejército de reserva” que se incorporaba al trabajo segiin
las necesidades de este. Tal y como sucede en el caso de los trabaja-
dores flexibles pobres de hoy, las condiciones de estos trabajadores
que formaban parte del ejército de reserva eran precarias pues, como
denunciaba Marx, susingresos dependian de las veleidades del mer-
cado. Sin embargo, las condiciones en las que ambos se constituyen
entanto trabajadores son inconmensurables. Mientras, como sefiala
Castel (2004), los obreros del ejército de reserva habitan un mundo
del trabajo precarizado en el contexto del capitalismo salvaje, los tra-
bajadores flexibles contemporaneos son precarios y flexibles en el
contexto de un régimen que ofrece seguridades y trabajos de largo
aliento para muchos. Esto es, su condicién de flexibilidad se produce



{42} EXPLORACIONES

en contraste con una sociedad salarizada y un pasado reciente en el
que el trabajo prometia, por lo menos en los paises industrializados,
estabilidad y certidumbre.

Lanocién de flexibilidad refiere enlasociologia del trabajo priorita-
riamente a los ambitos industriales, y,aunque el auge de la flexibiliza-
cién parece atravesar dimensiones multiples de la vida social, incluso
enloquerespectaalassexualidadesylasidentidades, resulta equivoco
efectuar una adaptacién mecanica de la flexibilizacién industrial al
mundo de la industria y de la universidad colombiana en particular.
Lasuniversidades constituyen organizaciones complejas: porunlado
encarnanalainstituciéon educativay susapuestas valorativas (incluso
en contextos de crisis, como aseguraré mas adelante); por otro, son
también escenarioslaboralesjerarquizados. Porunlado, cristalizan el
“aparataje simbdlico” con el quela sociedad ordenayvehiculiza ciertos
objetivos; por otro, son también lugares materiales de produccion de
bienes, sujetos a tensiones sociales y transformaciones politicas. Por
un lado se flexibilizan; por otro, como veremos mas adelante, experi-
mentan un proceso de creciente formalizacién del trabajo.

Complejidades comolassefialadas conducena considerarladistin-
cién entre lasuniversidades ylasindustrias de bienes y servicios. No
setratadeunadiferenciatan obvia, como puede parecernosalosylas
que laboramos en el campo de la educacioén. Los recientes discursos
sobre responsabilidad social, en boga en circulos empresariales, con
frecuencia apelan a la idea de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU),” que concibe a las universidades como empresas de servicios
publicos. Alrespecto, el rector de la Universidad Icesi, Francisco Pie-
drahita, enundiscurso elaborado paralosylas graduandas de agosto
del 2009, cuestiona esta propuesta y ofrece algunas pistas para su
discusion. La primera de ellas refiere a los objetivos que distinguen

17. En la elaboracion del estado del arte, previa a esta investigacion, se encontraron
numerosas referencias a la idea de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Al
respecto se destaca el liderazgo en el tema de las universidades de Deusto (Espafia)
y Universidad Catdlica del Pert (Pert). Dos trabajos son citados como referencias
obligadas en la mayor parte de la literatura revisada: ;Qué es lo hace de una universi-
dad una universidad responsable?, de De la Cruz (2006) y Responsabilidad Social Uni-
versitaria. Marco tedricoy ejes estratégicos de Vallaeys (2008).
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alauniversidad de la empresa. Asi, mientras las empresas producen
bienes materialesy, con este proposito, se configuran como organiza-
ciones que experimentan constantes innovaciones técnico-humanas
en sus estrategias de produccidn, los bienes que las universidades
producen deben entenderse mdas como bienes ptiblicos, no excluyentes
nirivales en el mercado, que como utilidades.

Por otro lado, las universidades, solo en términos ideales, no
atienden clientes sino que forman personas, a las que evaltan y
dominan. Asi, mientras las industrias buscan la satisfaccion de las
demandas de sus consumidores, lasuniversidadesaspiran a formar
las preferencias, necesidades y demandas de sus estudiantes. Por
ultimo, en oposicién a la empresa, donde existen regimenes que
regulanla calidad de los productos segtin estandares mas o menos
homogéneos, dificilmente la sociedad puede determinar a corto
plazo como y por qué una universidad ha fallado en la formacién
que ofrece asus estudianteso enlainvestigacién querealiza. De esta
forma, mientras que de laindustria se esperan resultados concretos
y medibles, lasuniversidades enfrentan expectativas multiples que
provienen de diversos sectores y que estan, segin Piedrahita, direc-
tamente relacionadas con las necesidades de superacién de proble-
mas sociales, las urgencias de productividad y profesionalizacién
del mundo del trabajo, las demandas de desarrollo tecnocientifico
y la participacién en una cierta idea, socialmente construida, de
futuro y progreso.

Si objetivos, publicos y formas de evaluacién distinguen a la uni-
versidad de laindustria, como asegura Piedrahita, tendriamos que
suponer que los procesos de flexibilizacién operan en las universi-
dades por causas disimiles, aunque no del todo separables, de las
que han flexibilizado a los regimenes productivos. En general, la
literatura revisada se inclina a sugerir que la flexibilizacién en las
universidades se encuentra enmarcada en un conjunto de transfor-
maciones quereconfiguran o difuminanlasrelacionesylimites en-
tre Estado, mercadoy sociedad. En este escenario se sefialan fuerzas
muy diversas que estimulan la flexibilidad universitaria. Algunas
de estasfuerzas puedenresumirse entres transformaciones experi-
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mentadashaciafinales del siglo XX porlauniversidad latinoameri-
cana:*®*1)Launiversidad en América Latina atraviesa el paso de una
universidad publica, requerida por fracciones de élite locales, para
laformacién de cuadros directivos, auna creciente cualificacién de
las universidades privadas y la profesionalizacién de la burguesia
en el exterior, lo que debilita su relevancia social. 2) La progresiva
mercantilizacién de la educacidn a través de, por un lado, la insta-
lacién de un mercado dela educacién que ofrece servicios rentables
y, por otro, la subordinacién de las universidades a los intereses de
laempresa. 3) En contraste con el modelo neoliberal,la demanda de
una “universidad gratuita para todos” que viene siendo sostenida
porlos movimientosjuveniles, estudiantiles y antisistémicos, como
seevidencidé enlasmovilizaciones estudiantiles sucedidas en Chile
y Colombia durante el 2011.

Esconrespectoal segundo punto,larelacién cadavezmadsestrecha
entre universidad y mercado, que autores como Slaughter y Leslie
(1997) vinculanlaflexibilizacién enlas universidades conlas exigen-
cias de la globalizacién y el régimen neoliberal. La primera deman-
da una orientacién de la formacién superior hacia la investigacién
aplicada y la innovacién y el segundo impone politicas que invitan
alautosostenimiento ylaautofinanciacién delasuniversidades, con-
vocadas a actuar cada vez mas como empresas.” Un ejemplo de ello
lo ofrece el documento producido por Johnstone, Arora y Experton
(1998), para el Banco Mundial, en el que estos economistas invitan a
lasuniversidades del continente américano a estimular la productivi-
dad yla eficiencia en el manejo del recurso humano. De fondo, estas

18.Se sugiere al respecto revisar los trabajos de Roberto Leher (2010), Hugo Aboites
(2010), Francisco Lopez (2010) y Denise Leite (2010).

19. La suspendida propuesta de reforma a la Ley 30 de 1992, que incentivé las mar-
chas estudiantiles en Colombia durante el 2011, proponia, por ejemplo, en unos
de los primeros articulos derogados, la reglamentacion en el pais de instituciones
universitarias con animo de lucro. Algunos de sus opositores sefialaron que esta
iniciativa podria desembocar en que las Universidades redujeran sus inversiones en
infraestructura, contratacién de docentes calificados e investigacién y aumentaran
los recursos destinados a mercadeoy publicidad con el objetivo de atraer estudian-
tes degradados a clientes.
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medidas conducen a la flexibilizacién de las plantas académicasyla
externalizacién de ciertos servicios. Al respecto, y a proposito de las
universidades objeto de este estudio, resulta notable la diferencia
entre las modalidades a través de las cuales ambas vinculan a los y
las trabajadoras de aseo y vigilancia. Asi, mientras que la planta de
trabajadores contratados directamente por la Universidad del Valle
equivalia al 83,6% de los 1536 que laboraban en la Universidad en
el 2010 (Universidad del Valle, 2010), en la Universidad Icesi todo el
personal de vigilancia y aseo proviene de empresas temporales o de
vigilancia privada. De hecho, laincursién delavigilancia privada en
la Universidad del Valle ha sido objeto de conflictosy criticas -como
ocurrid enlasasambleasestudiantiles que se sucedieronalasesinato
delestudiante Johnny Silva, en el 2005, cuando seacusé alavigilancia
privada de favorecer el ingreso de la fuerza ptiblica a la Universidad,
en el contexto de un enfrentamiento entre policias y estudiantes (El
Pais, 2005) - e interpretada como un sintoma de la privatizacién de
la Universidad.

Otro sentido que cobra la flexibilidad universitaria se remite a
su dimensién académica. En esta, la flexibilizacién aparece, desde
algunas versiones, también como resultado de una serie de politi-
cas que invitan a la universidad a sostener una relacién plasticay
armonica con el sector productivo y los modelos de desarrollo. Se-
gun lainvestigacion efectuada por Umbria (2006), la preocupaciéon
por la ampliacion de cobertura, por ejemplo, se ve acompafiada de
propuestas a favor de la maximizacién de los tiempos de ensefian-
za-aprendizaje y el rendimiento de los costos que se generan por el
personal contratado. En estos casos, la flexibilizacién universitaria,
desde perspectivas sise quiere optimistas, se manifiesta en curricu-
los mas abiertos y en disposiciones que favorecen un navegar por
escenarios de conocimiento disimiles que permitirian al estudiante,
idealmente, armarse una trayectoria académica interdisciplinar.
Para los investigadores de Umbria, sin embargo, este estudiante
némada, que transita entre saberes inconexos, cristaliza las dis-
posiciones que requiere un sujeto para adaptarse décilmente a las
demandas cambiantes del mercado laboral flexible.
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Una lectura facil del asunto puede invitarnos a pensar que estas
politicas de flexibilidad universitaria, por opacas que se nos pre-
senten, constituyen la causa de la emergencia del trabajo docente
flexible y, con ello, de un cierto profesional que reconocemos como
hora cadtedra. La situacién es, en cambio, mas compleja. Nétese que
cuando estudiamos a los trabajadoresindustriales flexibles estamos
atendiendo a una condicién relativamente novedosa?® del trabajo, que
seagudiza conlaemergenciayhegemoniadelosregimenes fordistas.

En el caso de las universidades colombianas encontramos una
paradoja que impide establecer relaciones causales entre la flexibili-
zaciéon delaorganizaciénylaflexibilidad delosylas docentes: sipara
los ambitos industriales se identifica un transito -que, atendiendo
lo dicho previamente, no puede considerarse uniforme ni univer-
sal- de una sociedad de trabajo regulado, estable y a largo plazo ala
emergencia de modalidadeslaborales flexibles, enlasuniversidades

20. Conviene relativizar este caracter novedoso de la flexibilizacion. Al respecto,
ya antes habia mencionado que la flexibilidad laboral tiene raices hondas en los
origenes del capitalismo y el empleo de los primeros supernumerarios: errantes
del mercado laboral y vagabundos como los describe Castel (2004). Asimismo,
es preciso sefialar que si bien el postfordismo ha contribuido a la flexibilizacién,
la presencia de empleos flexibles, ya sea en la forma de trabajadores por cuenta
propia o de ejércitos de reserva, ha sido una constante tanto en el capitalismo
industrial del siglo XIX como en los regimenes altamente salarizados y estables
de los Estados Unidos en la década del cincuentay la sociedad francesa de los se-
senta. Con ello quiero decir que el paso de la cuestién proletaria -como “cuestién
proletaria” define Castel (2004) la condicién de los trabajadores de las primeras
industrias, altamente precarizados, carentes ya del amparo de los amos feudales.
Estos trabajadores no contaban més que con un régimen de protecciones desti-
nado a reproducir su fuerza de trabajo, en una sociedad que se salarizaba vertigi-
nosamente pero que alin no estaba dotada de dispositivos para la negociacién co-
lectiva con trabajadores industriales atomizados-a la cuestién obrera no supuso
una plena superacion de las condiciones de los supernumerarios. De hecho, a su
juicio, el paso de la cuestion proletaria a la obrera supone una serie de conquistas
de los trabajadores, pero también modos mas sofisticados y libidinales o seduc-
tores de disciplinamiento y compensacion laboral, que implican, entre otras co-
sas, marcos legales, derechos universales y proteccién y estimulo a la asociacién
de los trabajadores. Asi, mientras la cuestién proletaria nombra la condiciéon de
ciertos sujetos obligados a hacerse responsables de si mismos, la cuestion obrera
pareciera aludir a la formacion de una cierta clase social que, paulatinamente, se
enviste de poder de negociacion
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colombianasnostopamos, en cambio, con una creciente estabilizaciéon
einstitucionalizacidn del trabajo docente, tras décadas de exclusivi-
dad de modalidades catedréticas.

Esesteproceso de estabilizacién einstitucionalizacién del estatuto
de profesor universitario que Uricoechea (1999) reconoce como “profe-
sionalizacién docente”. Para este autor, los profesores universitarios
se profesionalizan en la universidad colombiana en virtud de dos
procesos: por el incremento de sus competencias y capital educativo,
representado en titulos y diplomas, y por la aparicién del trabajo de
dedicacién plena. Esta permite que los profesores se familiaricen, sos-
tenidamente en el tiempo, con un cuerpo abstracto de conocimientos
ytécnicasydesarrollen cualidadesintelectualeseninstituciones que
lasincentivan. La profesionalizacién implica, en este caso, un proceso
pormedio del cualuna ciertaactividad se convierte en una ocupaciéon
que proporciona medios estables de vida: un empleo que es tanto fin
en si mismo como medio para la subsistencia. Uricoechea sostiene
que, en este sentido, los profesores en Colombia solo se convierten en
profesionalesenladécadadel cincuenta. Antes de entonces, la mayor
parte de los docentes universitarios laboraban exclusivamente bajo
la figura de lo que hoy reconocemos como hora catedra.

Taly como sefialé previamente, la sociologia del trabajo refiere con
frecuencia al modo en que estos trabajadores flexibles parecen repre-
sentar y experimentar la pérdida de algo: la promesa de una sociedad
de empleo pleno y estable, de desempleo de corta duracién, de segu-
ridades conquistadas en virtud del empleo. Pero en sentido estricto,
el profesorado universitario no ha perdido algo, sino que mas bien ha
ganado, a lo largo del siglo XX, una serie de condiciones impensables
enladécadadel cincuenta. Conello quiero decir que lasuniversidades
colombianas no han padecido, o porlo menos no de la misma manera
que los regimenes industriales, la acelerada desestabilizacién de los
estables. Uricoechea (1999) nos demuestra cémo hemos pasado de una
universidad privilegiadamente catedratica a una universidad mas
profesionalizada y de instituciones mas flexibles en sus regimenes de
contrataciénainstitucionesmasreguladas. En este sentido, tendriamos
que admitir que este proyecto se ocupa de viejas aunque persistentes
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formas de ser docente en Colombia. Pero tendriamos que admitir tam-
bién que nunca antes estas viejas y persistentes formas habian convi-
vido con contrataciones tan estables y trayectorias profesionales tan
reguladas. Es decir, que nunca antes la actividad de catedratico en el
pais se habia desplegado en un régimen que promete carrera de largo
aliento para algunosy solo el préximo semestre para otros.

El proceso de profesionalizacidn, a través de la figura del docente
tiempo completo, es tardio en el pais pero presenta un comporta-
miento acelerado: paraladécadadel setentalapoblaciéon de docentes
profesionales pasa de 4000 a10 000 en Colombia (Uricoechea, 1999).
Ya a finales de los ochenta los docentes universitarios suman 52 000
en todo el pais. Ello se relaciona, para el autor, con el incremento de
la matricula en Colombia, que pasa de 2,1a 5,4 en la misma década.
Se gesta entonces una economia de mercado para el trabajo docente
en Colombia, que propicia la formacién de comunidades y la conso-
lidacién de un profesorado, con titulos de posgrado, que sustenta su
trayectoria académica en contrataciones de tiempo completo. Esta mo-
dalidad, sin embargo, contintia siendo privilegiada: hacia la década
delnoventa, solo el 10% de los profesores en el sector privado, y el 50%
de los profesores oficiales, cuenta con contratos de tiempo completo
enelpais. Enladécadasiguiente la contratacién de docentes se incre-
mentasinllegaraserplena. Yaparael 2006, uninforme desarrollado
porlaOrganizacién de Estados Iberoamericanos (OEI, 2006), coincide
con el trabajo de Cardenas (2005), al sostener que, en promedio, las
universidades privadas hoy tienen un 26% de profesores nombrados
(lo que denota un aumento sensible con respecto alos datos que para
la década del noventa nos presenta Uricoechea), mientras que las
universidades publicas solo han incrementado el nimero de maestros
nombrados en un 1%. Ello podria constituirse en un indicador tanto
de la expansidén de las universidades privadas en el pais como de los
procesos de flexibilizacidn de las universidades publicas, que, pese
al incremento de programas, no parecen haber ampliado su planta
profesoral. Lamentablemente los datos que proporciona Uricoechea
no son comparables conlos que nos ofrece la OEI, dadaslas diferencias
metodoldgicas puestas en juego para su construccion.
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Elinforme dela OEItambién sefiala que hacia2004 habia en el pais
112 instituciones universitarias, de las cuales 49 eran publicas y 63
privadas. En estasel nimero de programas académicos seincrement6
entre 1999 y 2002 en un 60%. El informe sostiene que en el 2002 el
paiscontaba con 83342 profesores universitarios, cerca de 700% mas
de los que habia en la década de los ochenta, de los cuales un 35% se
encontraba vinculado a través de contrato a término indefinido en
las universidades (un 24% por tiempo completo y un 11% por medio
tiempo) y un 65% labora como hora catedra.

Estos datos sugieren por lo menos dos cosas. Por un lado, que si
bien el grupo de los y las profesoras nombradas contintia siendo mi-
noritario, sehaproducido un aumento de estos en lasorganizaciones
universitariasy, por otro, que el mercado laboral para los profesores
universitarios se hahechomasrobustoydinamico enlastltimastres
décadas. Ello puede hacernos suponer que los y las profesoras hora
catedra que entrevisté tienen mayores posibilidades de sernombrados
enlo quelessigue de sustrayectoriaslaborales. De hecho, tres de ellos
fueron nombrados durante el desarrollo de la investigacién,* uno
por concurso, las otras dos por contrataciéon directa. El primero en la
Universidad del Valle, la segunda enlaUniversidad Icesiylaterceraen
una universidad privada no cubierta por el estudio. Uno debi6 some-
terseal concurso dispuesto por la Universidad del Valle, mientras que
paralasotrasactud unaconvergencia entre coyuntura, meritocracia
yazar: “esto hasidoun golpe de suerte...estar en el momento que era,
cuando era”, asegurd Verdnica, de 34 afios -la tarde de septiembre de
2011 en que fui a visitarla para efectuar la observacién etnografica
de su casa, Gltimo paso en el proceso de investigacién- mientras me
describialas contingencias que provocaron sunombramiento. Hasta
agosto, cuando habia realizado la entrevista, Verdénica se desempe-
fiaba como hora catedra mientras se las arreglaba, no facilmente,
para sacar adelante su maestria y robar tiempo para el hijo que cria
sola en una ciudad que no esla suya. Hasta entonces, como la mayor
parte del grupo de profesores y profesoras entrevistados, apreciaba

21. Se recomienda al respecto examinar perfiles. Anexo 1.
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como distante la posibilidad de un nombramiento. Se trata de una
apreciacién tanto objetiva, mediada por las condiciones del mercado
olasorganizaciones enlas que laboran, como subjetiva, relacionada
con caracteristicas y déficits en las propias trayectorias o con in-
tereses personales que no siempre son favorables a la estabilidad y
exclusividad que se deriva de un nombramiento, situacién de la que
me ocuparé posteriormente.

Si es la contratacién de tiempo completo la que, al menos desde
la perspectiva de Uricoechea (1999), permite la profesionalizacién de
los profesores en Colombia, ;qué tipo de trabajadores y profesionales
son los y las hora catedra? ;Se trata de entonces niveles de profesio-
nalizacién degradadosy precarios?

Laprimera entrevista -que tenia parami masun caracter explora-
torio, de pruebay apropiacion de los instrumentos de investigacion-
la efectué a Juliana Peldez el 23 de enero de 2011. Ese dia, cuando le
pregunté si se consideraba una profesora, ella respondié: “yo no soy
profesora. Me falta mucho para eso. Doy clases, que no eslo mismo que
ser unaprofesora-profesora, pues contodaslasdelaley”. Juliana murié
el 7 de febrero de 2011. Era comunicadora social de la Universidad del
Valle y abogada de la Universidad San Buenaventura y se considera-
ba, a pesar de que su inclinacién por el derecho era reciente, mas lo
segundo que lo primero. Se habia desempeifiado como investigadora
del Instituto Cisalva, funcionaria de Planeaciéon Departamental del
Valle del Cauca y profesora hora cétedra de la Universidad del Valle
y la Universidad Javeriana desde hacia cinco afios. Tenia 34 afios y
trabajaba formalmente desde los 21. Viviamos juntas, o por lo menos
cerca, desde hacia quince afios (a veces juntas, durante los periodos de
solteria; avecescerca, enlostiempos, masbreves, de emparejamiento),
peroinclusoami, quelaconociatanto, me sorprendiéladiversidad de
personas que asistieron a su funeral. Fue un funeral multitudinario,
como suelen ser los de las personas jévenes. Habia gente de la Gober-
naciéon y de la Alcaldia y de las Secretarias Municipales con las que
Cisalva tuvo contacto. Habia gente de la Universidad San Buenaventu-
ra,delajaveriana, delaUniversidad del Valle. Viejos amigos, colegas,
estudiantesy funcionarios publicos. Unrecorrido porlas procedencias
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de todos los dolientes seguramente habria servido para reconstruir
unatrayectorialaboralintensaydesordenada. No se congregabaenel
entierro de Julianala gran familialaboral de lavieja industria, arma-
da sobre la rutina largamente compartida. No habia compaiieros de
trabajo delarga dataylosamigos de toda lavida éramos un puiiado de
compaifieros delaUniversidad o de CISALVA que habiamos sostenido,
solo temporalmente, vinculoslaborales conella. Losamigos se habian
originado en el trabajo, pero la amistad, como tipo de vinculo que
requiere para su consolidacién de confianzas cotidianas y una suerte
de experiencia comun, seguramente no hubiera podido concretarse
en escenarios tan moéviles y provisorios. Y, sin embargo, habian sido
amistades muy productivas para el trabajo: muchos nos habiamos
recomendado mutuamente, para empleos diversos, y ahi reunidos
parecianunirnos hilosinvisibles que operaron en el mundo del trabajo
como “conexiones y oportunidades de desplazamiento”, tal y como
sugieren Boltanskiy Chiapello (2002) que les ocurre alos trabajadores
en elnuevo capitalismo. Juliana Peldez habia sido profesora los tltimos
afiosdesuvidayselashabiaarreglado paracombinarlaaccién puiblica
con el ejercicio docente. Sus cuatro jefes actuales -Teresita Sevilla, de
la Universidad Javeriana; Christian Garcés, de la Gobernacién; Ma-
ria Isabel Gutiérrez, de Cisalva; y Julidn Gonzalez, de la Universidad
del Valle- se hallaban presentes. Cuatro jefes. ;Podria alguien como
Juliana Peldez considerar a la docencia como su profesién? ;Era la
multitud de jefes y colegas, que se juntaron en su funeral, un signo de
flexibilidad laboral? ;Podriamos determinar quelasuniversidades,la
Gobernacién del Valle y Cisalva son escenarios de trabajo flexible, tal
y como lo aseguramos en el caso de la industria Toyota?
Apesardelodichoporellamisma,locierto es que Juliana era pro-
fesora. O por lo menos se desempefiaba como tal. Tenia estudiantes,
colegas y cursos que las instituciones reservaban para ella. Por diez
meses al afio las universidades pagaban su proteccién social y tras
cada liquidacién semestral recibia el dinero correspondiente a sus
vacaciones y primas. Las interrupciones en su contrato, los tiempos
muertos intersemestrales, la posibilidad de ejercer otras actividades
laborales y moverse por otras instituciones, la ausencia de un lugar
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institucional para desarrollar su labor, la precisién con la que se le
pagaba solo lo correspondiente a horas dictadas, resultan probable-
mente los rasgos mas evidentes que la distinguian de una “profesora
con todas las de la ley”. Estos rasgos parecen aludir a por lo menos
cuatro caracteristicas propias delos trabajos flexibles: errancia, pro-
visoriedad, polivalencia y mercadeo de si.

Boltanskiy Chiapello (2002) se refieren a los dos primeros. Sos-
tienen que la flexibilidad en los &mbitos internos de la produccién se
manifiesta en la aparicién de regimenes de contratacién?y trabajo
quedistinguen las siguientes categorias de trabajadores: 1. Los traba-
jadoresinterinos. 2. Los de empleo temporal. 3. Los de tiempo parcial
(fenémeno de prevalencia femenina, segiin los autores, en tanto las
mujeres parecerian preferirun empleo que les permita dedicar tiempo
altrabajo de crianza de los hijos). 4. Los de tiempo parcial y temporal
integrados. 5. Los trabajadores de tiempos cortos (que trabajan me-
nos de cinco dias ala semana). 6. Y los trabajadores independientes.
Bajo estas categorias podriamos reconocer que los trabajadores hora
catedra se comprenden en la quinta modalidad de trabajadores de
tiempos cortos o “trabajadores ocasionales”, como se les denomina
enel Cédigo Sustantivo del Trabajo en Colombia. Esta denominacién
recoge a aquellos trabajadores que efectian ciertas actividades a
través de contratos de corta duracién y bajo subordinacién, es decir,
con exigencias determinadas por el empleador que el trabajador se
compromete a cumplir.

Con respecto a los niveles de integraciéon social, Castel (2004) su-
giere que, seglin sus condiciones laborales, los y las trabajadores se
ubican en “zonas de integracién/marginacién social”, que delimitan
fronterasentreindividuos, demarcan sus practicas de consumoy atra-
viesan su ubicacién en el espacio social. Las zonas que nombra Castel

22. Para el caso colombiano, el Cédigo Sustantivo del Trabajo reconoce cuatro mo-
dalidades de contratos laborales: los contratos a término indefinido (en los que la
terminacion del contrato se liquida segtin tiempo trabajado); el contrato a término
fijo (contrato a un afio 0 mayor a un afio, en el que, en caso de terminacién injus-
tificada y previa a lo establecido, el empleador debe cancelar el tiempo que falta
para la culminacién del trabajo); el contrato por obra (frecuente en las actividades
constructivas), y el contrato ocasional, accidental o transitorio.
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son: zona de integracidén, zona de vulnerabilidad, zona de asistencia
y zona de exclusion o desafiliacidn. En la primera se sitiian los y las
trabajadoras estables, con contratos definidos, regimenes de protec-
cidényposibilidades de ascenso o mantenimiento social. Enel caso que
me interesa, los profesores nombrados. La zona de vulnerabilidad es
para Castel un lugar de trdnsito, habitada por los que tienen empleos
flexibles y se articulan débil y momentaneamente a procesos de in-
tegracion social. Se le reconoce como de transito en tanto los sujetos
que la habitan se hayan no solo en nomadismo y trashumancia, sino
que también en riesgo de deslizarse hacia zonas menos integradas o
con esperanzas de ubicarse en territorios mas seguros. Las tltimas
zonas corresponden a los marginados: la de asistencia cobija a aque-
llos recientemente expulsados del mundo del trabajo, que gozan, por
ejemplo, de subsidios de desempleo, yla de exclusiéon alos expulsados
permanentes: los inempleables, los desempleados de larga duracién,
“lano clase de los no trabajadores”.

Lorelevante de esta categorizacién desarrollada por Castel (2004)
es que nos ofrece pistas para comprender a los trabajadores flexibles,
en general, y a los hora catedra, en particular, en tanto vulnerables.
Sonvulnerables, siguiendo a Castel, porque estan en riesgo de moverse,
de ser expulsados, y porque ocupan un lugar en el espacio social que
constituye mas un espacio de flujos que de territorios. La movilidad,
para el caso de los y las profesoras hora catedra es un indicador de
vulnerabilidad. Me refiero no solo alamovilidad entre zonas de inte-
graciénoalapotencial movilidad descendente que losamenaza, sino
también ala movilidad del que vardapidamente de un temaal otro, de
una universidad ala siguiente, de una zona dela ciudad a otra, enun
moverse que es intelectual y fisico y que requiere tanto de artefactos
como de cuerpos vigorosos y disposiciones plasticas.

Por otro lado, Uricoechea (1999) nos ofrece una clasificacién, pro-
bablemente mas pertinente para el caso que me ocupa, que distingue
tipos de profesores en virtud de su dedicacién, profesionalizacién y
trayectoria biografica. A pesar de que este autor no considera en su
estudio el estatuto de los profesores hora céatedra, si permite esta-
blecer paralelos entre este y la figura del profesor a medio tiempo.
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Estas distinciones son: 1) el profesional académico como profesor de
tiempo completo, con titulo de posgrado, actividades reguladas de
investigacidn, una carrera estable en el medio universitario y una
proyeccién biogréfica ligada a la academia. Esta categoria corres-
ponde a lo que en el medio se reconoce como profesor nombrado. 2) E1
profesor disciplinario de tiempo completo, que puede o no tener titulo
deposgradoy cuya especialidad no esta relacionada conla produccién
de conocimiento académico, sino mas bien con la reproduccién de
este. Esto es, el profesor que se dedica al trabajo de enseflanza y que
no participa de actividades de investigacion. 3) El profesor profesiona-
lizante de tiempo completo, que despliega su saber en la capacitacién
en destrezas determinadas orientadas hacia el mercado laboral. Su
vinculacién conlauniversidad puede ser mas elastica que la de otros
profesionales, pues por lo general se encuentra vinculado a otros
escenarioslaborales. Este es el caso, por ejemplo, delosy las tecnélo-
gas, los médicos y las y los profesores que combinan su trabajo como
docentes con actividades en las empresas e industrias. 4) El profesor
medio tiempo, que guarda estrechas similitudes con el docente hora
catedra. Se trata de un trabajador con débily coyuntural vinculacién
alauniversidad. Uricoechea establece una metafora curiosa que re-
toma de los discursos de los profesores estudiados: denomina a este
trabajador como profesor “taxista’ en tanto transita, cotidiana e
interrumpidamente, de una universidad a otra.

Entre estos tltimos parecen ubicarse los profesores hora catedra.
Se trataria entonces, desde Boltanski y Chiapello (2002), de trabaja-
dores con contrato a término definido (por lo general durante 18 se-
manas cada semestre académico),? que sonvinculados directamente

23. Un detalle significativo, a propédsito de esta denominacién, ocurrié cuando en-
trevistaba a Camilo, profesor de la Universidad Icesi: “Taxista serd en Bogota, por-
que aquies el profesor buseta’, refirié haciendo énfasis en las condiciones de preca-
riedad que atraviesan a los y las catedra en la ciudad.

24. Conviene establecer una comparacién entre la situacion de los y las profesoras
hora catedra colombianosy los chilenos, pais en el que se desarrolla un nutrido de-
bate sobre la condicién de la universidad y el estatuto de sus profesores. Mientras
en Colombia los y las profesoras pactan contratos laborales con las universidades
en las que trabajan, los chilenos no se encuentran vinculados contractualmente. Si
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por las instituciones y que, desde la perspectiva de Castel (2004), se
ubican en zonasde vulnerabilidad. Podriamos decir entonces que los
y las catedra son tan eventuales como flexibles. Las formas de con-
tratacion que los cobijan en Colombia brindan, durante el tiempo de
vinculacidn, garantias de proteccién social -representadas en salud,
pensiones y seguros de riesgos profesionales-y pagos por cesantias
y vacaciones. Estas garantias son, sin embargo, provisorias. Cuando
los contratos cesan, lo hacen también los pagos de seguridad social
y el monto por cesantias y vacaciones es cancelado a cada profesor
o profesora en su liquidacién. Asi, estos trabajadores y trabajadoras
laboran por temporadas en las que gozan de cierta estabilidad, de
una relativa flexibilidad en los tiempos y espacios de trabajo y de
una parcial “negociacién cotidiana del orden”, que segtin De la Garza
(1998) caracterizalostrabajos flexibles. Esta negociacién, no obstante,
se encuentra mediada porla oferta de cursos y actividades y la carga
que cada profesor o profesora, en apariencia voluntariamente, deci-
de dictar. En este sentido, el relato de Federico, de 31 afios, profesor
hora catedra dela Universidad Icesiy de otra universidad privada no
cubierta por este estudio, es esclarecedor:

Cuando vos me decis flexibilidad, uno se imagina a alguien que se
levanta a las dos de la tarde, trabaja en pijama desde su casa hasta la
madrugada, manda cosas por correo, con sus tiempos [...]. Yono puedo
hacer eso ahora, con ocho cursos, todo el dia estoy fuera, cumpliendo
con clases o reuniones o atendiendo estudiantes [...]. Eso si, cada dia
es diferente. Un [profesor] nombrado se levanta, se va pal trabajo, se
sienta en la oficina, va a clase, vuelve a la oficina. Para mi en cambio

bien en promedio por hora se les paga cerca de cuatro veces mas que a los colom-
bianos (mientras el salario promedio del y la profesora hora catedra en la ciudad
de Cali ronda los $27 000 mensuales, unos 13 délares, los chilenos suelen ganar un
promedio de 52 délares la hora), a los chilenos no los ampara ninguna legislacion.
Estos ultimos trabajan por prestacion de servicios, a través de un salario integral
que exime a la universidad del pago de proteccion social, y deben remitir cada final
de mes una cuenta de cobro a la institucién que los contrata, segin horas dictadas.
Universidades y profesores pueden dar por terminado su trabajo cuando lo deseen
y abandonar o ser despedidos de sus clases, sin las compensaciones estipuladas
para los colombianos, en cualquier momento del semestre (Sisto, 2010).
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el lunes es distinto del martes y del miércoles y asi, asi, hasta que se
vuelve a repetir el lunes [...]. Mi posibilidad de negociar mis tiempos
es, como te dije, limitada. Algunas veces los jefes tienen en cuenta
queuno tiene taleshorariosyrespetan eso, pero otrasveces no, uno se
arma el horario segtin lo que le ofrecen [...]. Los espacios no, no tengo
que negociarlos, excepto la clase, que a esa si tengo que ir. De resto, yo
trabajo donde me toque, donde me dé la gana.

Notemos como Federico se refiere a una ciertaimagen ideal dela
flexibilidad, representada por untrabajador auténomo que, confinado
en casa, se nos anuncia sin embargo como libre. Federico contrasta
dicha libertad con su propia experiencia: a pesar de que en senti-
do estricto, es él quien ha decidido sobre los tiempos y horarios de
su trabajo, su decision responde a una oferta predeterminada que
requiere para su subsistencia. Su libertad estd pues condicionada
por sus necesidades o aspiraciones econémicas. En sentido estricto,
estalibertad no se diferencia de la que fundé la sociedad salarial y el
vinculolaboral:las personas somoslibres de trabajar o de no hacerlo,
pero debemos trabajar para vivir. La contradiccion entre la libertad
detrabajarylaobligacién de trabajar, implica para Federico, enlo que
respectaalaorganizaciéndelostiemposdel trabajo, unahabilidad de
ajedrecista (sobrela que volveremos més adelante): cuadrar de manera
posible sus horarios entre cursos diversos, garantizar el tiempo para
trasladarse deunauniversidad a otra, distribuir susactividades de tal
forma que garanticen una mafiana de trabajo online, en casa, en pija-
ma, como la flexibilidad le promete en sus fantasias mas ordinarias.

Por otro lado, Federico parece decidir auténomamente sobre
los lugares en los que realiza su trabajo: “donde me toque, donde
me dé la gana”, dijo durante la entrevista. Esta situacidn, es objeto
de reflexién de Sennett (2000), en su célebre obra La corrosién del
cardcter. Las consecuencias personales del trabajo en el capitalismo. Al
respecto, este socidlogo norteamericano seflala cémo la flexibilidad
en el trabajo se cristaliza primordialmente como flexibilizaciéon
del lugar y tiempo de trabajo. Esta flexibilidad puede entenderse,
como nos sugiere la fantasia de Federico, como emancipacién de
lasrestricciones que imponen los espacios/tiempos del trabajo. Sin
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embargo, si consideramos que estos docentes son contratados exclu-
sivamente paradictarlashorasestipuladasen su contrato de trabajo,
obtenemos un panorama diferente. Los hora catedra desarrollan la
labor que les es salarizada -entre dos y cuatro horas por cada curso
asignado-en el espaciodel aulayenlostiempos determinados para
cada clase. Hasta este punto tendriamos que decir que, en sentido
estricto, las universidades si proporcionan espacios para el trabajo
que retribuyen. Pero esta, la clase, es solo la cristalizaciéon de una
labor més extensa que se teje de un cierto trabajo gris (viajar a dictar
la clase, atender estudiantes, cumplir con protocolos, sostener reu-
niones conlosjefes, tramitar el fotocopiado de textos, enviar correos
electréonicos y contestarlos), de trabajo intelectual (leer y escribir,
organizary vincular ideas, traducir el trabajo de mesa en discurso
publico comprensible) y de un saberacumulado, una suerte de capital
cultural, que deviene de los aprendizajes formales e informales pre-
vios (titulosy experiencia laboral, por ejemplo). Trabajo gris, trabajo
intelectual y capital cultural constituyen la trasescena de la clase.
Asi, cuando aseguro que las universidades no proveen de espacios
ni tiempos para el desarrollo del trabajo estoy haciendo énfasis en
que, sibien ofrecen el salén de clases como espacio de desarrollo de
laactividad parala que se contrataypaga a un docente, buena parte
del ejercicio de artesania -intelectual pero también material- que
se despliega para esta labor ocurre, como describiré en detalle en
el siguiente capitulo, por fuera de las instituciones o en espacios/
tiempos débilmente determinados para ello: las cafeterias y los
ambitos domésticos, los fines de semanay lasnoches, el transporte
publico y el computador personal, las salas colectivas para cdtedra
con las que cuentan algunas universidades y los espacios robados
entre clase y clase en las que estos profesores se las arreglan para
calificar y preparar la sesién siguiente. Ni estos espacios, ni este
tiempo, nilasinversiones que se requieren para ello (adquisicién de
libros, servicio deinternet o fotocopias, por ejemplo) son reconocidos
salarialmente. En resumen, sostengo que son flexibles los espacios
del trabajo porque este, en particular el trabajo no salarizado, es
susceptible de realizarse en cualquier tiempo y cualquier lugar, lo
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quebien, como veremos mas adelante, puede experimentarse como
una condena o una liberacién. O como ambas.

Estacarencia de espacios detrabajo debe, no obstante, ser matizada
por las experiencias personales de los y las profesoras hora catedra
entrevistadas, las culturas de las organizaciones de las que forman
parteyellugar que estassuelenasignaralos catedraparael desarrollo
de sulabor. Asi, sibien todasy todos los entrevistados tienen contra-
tos periddicos y cortoplacistas, sus condiciones en las universidades
y facultades en las que laboran son distintas. Por un lado, algunas
facultades cuentan con una oficina, multiple y sin pertenencia fija,
destinada a los profesores de medio tiempo, contratistas de tiempo
completo uhora cdtedradelargatradiciéon en el Instituto. Andrés, de
30 aflos, gozd durante sus seis afios como catedra (es necesario men-
cionar que este profesor fue recientemente nombrado por concurso
enlaUniversidad del Valle) de un espacio fisico para el desarrollo de
su trabajo. En su caso, esta posibilidad se produce como resultado
de diversos factores: “los profes me conocian ya, porque algunos me
habiandictado clase, entonces no es que yo tuviera un privilegio, pero
si como un reconocimiento distinto que los otros catedra”.®

Un caso distinto es el de Adriana, de 32 afios. Durante el 2010, la
Facultad de Derechoy Ciencias Sociales dela Universidad Icesila invi-
téavincularse como coordinadorade un grupo de investigacién. Esta

25. La situacion de Andrés es particular. Recién egresado, se le propuso la posi-
bilidad de dictar clases en la Universidad de la que se habfa graduado. Posterior-
mente, ingreso a estudiar su maestria, en la misma Universidad, y se le ofreci¢ el
puesto de asistente de docencia, modalidad que beca, a cambio de dictar algunos
cursos, a estudiantes de posgrado. Se convirtié entonces en un hora catedra de
caracter exclusivo, condicién que no comparte con ninguna de las y los otros cate-
dra entrevistados y que, a su juicio, se debe tanto a la baja movilidad que posibi-
lita, en el medio académico, la disciplina de la que proviene, como a decisiones y
disposiciones personales: “yo no he buscado realmente nunca trabajo como pro-
fesor en otros lados... Queria hacer la maestria, no sobrecargarme, y como venia
de ser estudiante, de vivir como estudiante ‘pobre’, tampoco tenia tantas necesi-
dades econémicas. Yo sé vivir con poco”. Sin embargo, durante su periodo como
catedra, Andrés participé como investigador en proyectos en otras universidades,
como interventor en la implementacién de politicas publicas y, eventualmente,
se desempefid como mesero y encuestador.
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actividad, sumadaasus horasde clase, ocupabaunabuena parte de su
tiempo. Sibien Adriana se desempefia como profesora hora catedraen
otrauniversidad, en el drea de economia, Icesile ofrecié la posibilidad
de contar con un espacio fisico en el que pudiera desarrollar su labor.
Esta esuna medida que la Facultad ha tomado en diversas ocasiones
con algunos y algunas de sus profesoras hora catedra que, por sus
actividades de investigacion, se tornan centrales para el desarrollo
de programasy proyectos, porlo que se requiere de su presencia fisica
en la universidad. Se trata en este caso de una politica excepcional
de relacién con las y los hora catedra con respecto a las reconocidas
enotras facultades enlas que laboran los y las entrevistadas, incluso
dentro de la misma universidad.

Para estos dos casos deben precisarse, sin embargo, algunas cua-
lidades de los espacios fisicos que les fueron asignados. En contraste
con las oficinas individuales, dotadas tecnolégicamente y fijadas
administrativamente -incluso a través de titulaciones publicas e
inventarios de mobiliario por el quelos profesores se hacen responsa-
blesantelasinstituciones— que caracterizanlos espacios estipulados
para los y las nombradas, las oficinas de Andrés y Adriana pueden
considerarse como deficitarias. Son estos espacios multiples, usados
indistintamente por monitorasy otros profesores, con computadores
-enelcasodelInstituto de Educaciéony Pedagogia, “francamente ana-
cronicos, inservibles”, como manifiesta Andrés-de uso comunitarioy
disponibles solo porladuracién del semestre académico o el contrato
respectivo. Con frecuencia, losy las citedra establecen horarios para
su uso y emplean su inventiva para marcar una porcioén del espacio
como propio: “tengo mis carpetas en el computador, con clave de
seguridad, y he ido poniendo algunas cositas, los libros, una foto de
mi hijo, cosas para sentirme cémoda”, afirma Adriana.

Aunasi, Andrésy Adrianaaseguran que este espacio no constituye
un lugar en el que se desarrolla el trabajo. Para Andrés, la oficina,
invadida por el bullicio de otros y otras usuarias, fue mas un puerto
dellegadaque unescenario dispuesto parala produccién intelectual.
Enlaoficina atendi6 estudiantes, salvaguardéloslibrosy materiales
del dia y socializd con otros profesores. Adriana, por su parte, usala
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oficina para lo urgente: responder correos, escribir asuntos rapidos,
imprimir los insumos para su clase, hacer llamadas importantes.
Paraambos, el trabajo sigui6é haciéndose en casa, enlasnoches, ensus
ambientes tecnolégicos personales, desanclados delainstitucion, en
unaoperacién en que el trabajo selleva a cuestas, se traslada consigo
y se territorializa solo fugazmente.?

Asi, la carencia de espacios, incluso en estos dos casos excepcio-
nales, repercute en elincremento e intensificaciéon delamovilidad en
el caso delos ylas profesoras hora catedra. He descrito previamente
cémo estamovilidad se relaciona con su condicién de vulnerabilidad
ysecristaliza, objetivamente, en este vagar semestre a semestre entre
unainstituciény otra, un cursoyotro, perotambién, en sudimensiéon
mas subjetiva, enla experiencia del que carece de punto fijo, de lugar
institucional, de tiempos determinados desde afueray, por tanto, se
ve abocado, en ocasiones felizmente, a proveerse a si mismo de una

26. Conviene sefialar que es probable que esta desterritorializacién del trabajo aca-
démico, este llevarse el trabajo a casa o realizarlo en lugares distintos de las institu-
ciones universitarias, puede deberse -como bien me han sefialado algunos de los
lectores de este documento- mas a un rasgoy a un habito del trabajo docente, y del
docente en tanto profesional (y, por qué no, a una cualidad de su espacio doméstico,
dotado de tecnologia y recursos para la produccién académica) que a un efecto de
la condicién de hora cétedra. En tanto esta investigacion no establecié compara-
ciones entre profesores hora catedray profesores tiempo completo, es posible que
se corra el riesgo de atribuir a los hora catedra caracteristicas que competen mas
a los profesores en general. No obstante, es preciso notar que mientras para los
profesores nombrados “llevar el trabajo a casa” constituye una opcién, una eleccién
o laconsecuenciade la sobrecarga laboral, para los hora catedra es la Unica alterna-
tiva. Llevar el trabajo a casa —habito probablemente alimentado por la mitificacion
del profesor como sujeto indivisible de su actividad intelectual y agudizado por las
dificultades de infraestructura que tienen las universidades para el desarrollo del
trabajo académico- probablemente se intensifica en los catedra y se experimen-
ta como padecimiento, tal y como veremos mas adelante. Por otro lado, habria
que preguntarse por la diferencia entre los &mbitos domésticos de unos y otros.
Las condiciones de mayor precariedad de los profesores hora catedra, y su relativa
juventud, nos permiten intuir que habitan casas transitorias, mas precariamente
dotadas que las de los profesores nombrados y con menor ayuda doméstica salari-
zada. Sus casas no responden al hogar ideal del cientifico o el intelectual y, cuando
lo hacen, estén a su vez compensando el empobrecimiento de otros espacios para
el trabajoy probablemente empobreciendo a la casa como escenario de descanso,
ocioy trabajo libre.
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suerte de orden, provisorio y fluctuante, que le permita responder
al mercado laboral y alas demandas de la vida personal. Como vere-
mos en capitulos posteriores, la tarea de dotar de rutinas y certezas
el dia a dia se manifiesta en un conjunto de esfuerzos, estrategias e
inversiones que permiten a estos individuos embestir y significarlas
condiciones de su estatuto laboral.

El inventario de actividades laborales realizado durante la in-
vestigacion, el acompafiamiento en rutinas de la vida cotidiana y el
fisgoneo etnogrdfico por los entresijos que constituyen el dia a dia de
un profesor o profesora hora catedra remiten a la polivalencia como
rasgo del trabajo flexible. La polivalencia suele entenderse como
una consecuencia directa de la flexibilidad en ambitos industriales.
Ya previamente habia sostenido que el postfordismo supone una in-
dustriaeldstica, capaz dereinventar las estrategias de produccién en
funcién de una demanda cambiante. Para ello se requiere a suvezde
trabajadores competentes para pensarse el trabajo, responsabilizarse
de los pulsos productivos y adaptarse al comportamiento nervioso
delasorganizacioneslaborales. Hago referencia a un trabajador que
difiere del obrero enajenado descrito por Marx (1993), que carecia de
conciencia sobre su propia labor y se concebia, y era concebido, como
unapiezamas delamecanicaindustrial. En contraste, el capitalismo
contemporaneo asistiria, siguiendo a Gorz (1998), ala emergencia de
un “obrero intelectual” que acttia, segtin Coriat (1982), como “fabri-
cante, tecnélogo y administrador”. Un trabajador que produce tanto
bienes como ideas, que materializa su trabajo en “cosas” y productos,
pero que también ingenia métodos y procesos. Un trabajador multi-
funcional, encargado de un conglomerado de operaciones, coordina-
dor de un conjunto modular polivalente de medios de trabajo y habil
en el ejercicio de lograr acuerdos con los miembros de su grupo. La
polivalencia, vista desde esta perspectiva, demanda apertura, movi-
lidad, ejercicio constante dela elecciény el sentido de la oportunidad
y la puesta en juego de la creatividad en los espacios de trabajo.

Sennett (2000) reconoce esta apertura como un tipo de dispo-
sicién, ligada a la fuerza particular del caracter, que le permite a
algunosindividuos moverse en el desorden: actuarenladislocacién.
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A primera vista, como afirmé en parrafos anteriores, se trata de una
superacion del trabajado embrutecedor y repetitivo del capitalismo
industrial. Sin embargo, la polivalencia entrafia también disposi-
tivos para la explotacién de la mano de obra. Para Veltz (1999), la
polivalencia favorece la extraccién de mayor plusvalia relativa de
los trabajadores, ya que basa su eficacia en los principios de pleno
rendimientoy permite reducir los tiemposintermedios de esperaen
eltrabajo. Por otro lado, los nuevos dispositivos de control operan sin
presencialidad fisica o en la presencia a distancia de un supervisor
que actiamas como un evaluador de metas que como un observador
del desarrollo del trabajo. El supervisor, que es a suvez un trabajador
polivalente, se comportara mas como un interventor foraneo. Rotara
entonces, sin tejer vinculos, entre un conjunto de obreros con los que
dificilmente establecerd acuerdos tacitos como los que, para Buroway
(1989), constituyeron las zonas de consentimiento y negociacién en
el capitalismo industrial.

En esta misma via, Boltanski y Chiapello (2002) sostienen que la
polivalencia haimplicado alostrabajadores mayores responsabilida-
desyproliferacidn de labores, sin aumento de laretribucién salarial.
En otras palabras, estas formas de trabajo favorecen la extraccion
de un valor afiadido (creatividad, ingenio, habilidades multiples) al
trabajo humano a cambio de un salario no modificado. Se explota asi
unrecurso humano que no se sostiene, no se formaenlafinanciacién
educativaniseretribuye enla posterioridad del envejecimiento. Esta
situacion puede considerarse para el caso delosylas profesoras hora
catedra. Setrata, como ya mencioné, de unrecurso humano fundado
enbuenamedidasobre el capital escolar, que harequerido de prolon-
gadas y costosas inversiones por parte de los docentes. Las institu-
ciones absorberian estas competencias y capitales y los destruirian,
reproducirian orealizarian en el proceso productivo, reconociéndolas
solo parcialmente en el salario.

Peroparael casodelosylashora catedra, la polivalencia encarna
también otro riesgo. Boltanski y Chiapello, sostienen que los traba-
jadores de la flexibilidad despliegan buena parte de su energia en
la gestién de redes sociales que garantizan su supervivencia en un
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mundo del trabajo inestable. En este contexto, el capital social se
ubica en unlugar central paralos intereses de trabajadores que, ante
el caracter cortoplacista del trabajo, identificarian enlaacumulacién
de vinculos sociales una via para mantener disponibles contactos y
nuevas oportunidades de insercién laboral. En este escenario de co-
nexiones, se requiere de un trabajador capaz de “permanecer reactivo,
movil, fisica e intelectualmente” (Boltanskiy Chiapello, 2002), en un
“no negarse a nada”, sobre el que volveré mads adelante, que permite
mantener abiertas simultdneamente opciones de empleo préximo. En
este sentido,lamayor parte delosylas docenteshora citedra entrevis-
tadasratificaron que se requiere de una cierta apertura, que es tanto
disposicién como habilidad, para mantenerse en el mercado laboral.
Esto es, un estar abierto a nuevas posibilidades de enganche laboral
y un sentido agudo de la oportunidad que garantiza la permanencia
en el trabajo. Esta situacién, como veremos mas adelante, entrafia
unaenorme complejidad y termina convirtiendo al ejercicio de tomar
decisiones enun modo nada deseable derestringir el abanico abierto
de alternativas laborales, tal y como lo describe Adriana, de 32 afios,
profesora de la Universidad Icesi:

Avecesinclusouno desea que no le salgan mas cosas. Una propuesta
de trabajo nueva es como una oportunidad que toca barajar, ver si se
puede. Avecesuno piensa, “sidigo que no, jqué talque nomevuelvana
llamar?’' Porque siempre cuando uno esté “teto” (lleno) de trabajo le sa-
lenoportunidades. Cuando uno estd muy lleno de cosas, muy saturado,
apareceny aparecen cosas; mira no mas este semestre tan estresante
que he tenido... pero seguro cuando uno esta mas bien necesitado se
arrepiente de haber dicho que no, de haberrechazado. Poresoesquete
digo que yo este semestre de verdad decia: “Dios mio, que no me salga
nada mds porque me va a tocar decir que no”.

Elrelatode Adrianainstalaladificultad de mantenerse abierto
noenunmundo de carencia de oportunidades, sino en periodos de
oportunidades multiples, en el que debe estarse dispuesto a todo:
a todos los cursos, todos los proyectos de investigacién, todos los
temas, todas las actividades extracurriculares. Dispuesto a desa-
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rrollar habilidades polivalentes que les hacen mas competitivos:
dominar escrituras diversas, desarrollar competencias parala ges-
tién de proyectos, navegar cdmodamente en disciplinas disimiles.
Por supuesto, la mayor parte de las y los profesores entrevistados
asegurd haber refinado ciertos criterios para limitar la cualidad
y cantidad de las tareas que se comprometen a emprender. Sin
embargo, también aseguraron haber asumido desafios —-un curso
sobre un tema novedoso, un proyecto de investigacién en un campo
desconocido-quelesproveianincrementos salarialesylessuponian
una ciertarenovaciényreinvencién en el trabajo que algunos cali-
ficaron como una aventura satisfactoria. Pero, como anotaba, esta
polivalencia, en un campo todavia privilegiadamente teleolégico,
atravesado por formas de saber mdas o menos especializadas, no es
compatible con las expectativas de profesionalizacién. Un profe-
sor hora catedra productivo es aquel que es capaz de moverse por
muchas aguas. Pero un profesor profesional debe, por lo general,
contar con un acumulado de saber que le permite dar cuenta de un
asunto concreto,de una carrera, de una trayectoria que exprese sus
intereses y particularidades. Por el momento sostendré que esta
es una paradoja inherente a la labor del hora catedra exitoso: en la
medidaen que desarrolla una polivalencia que le hace competitivo
yeldstico, también socava sus posibilidades de armarse un proyecto
que haga mas so6lido su lugar en la academia. Posteriormente, sin
embargo, matizaré estaidea. Expondré cémo muchos de estos pro-
fesoresterminan haciéndose sabios sobre parcelas de conocimiento
especificas y armandose una cierta trayectoria regulada, que se
hace de contingenciay expectativas propias, voluntad y autonomia,
vaivenes del mercado y determinaciones estructurales sobre las
que no tienen entero control.

Un altimo rasgo de trabajador flexible, que se evidencia en los
profesores hora catedra, se relaciona con el mercadeo de si. Al res-
pecto, Beck (2000) reconoce en el obrero intelectual a un tipo de
trabajador que ofrece al mercado no solo su fuerza de trabajo, sino
también ciertos recursos personales: carisma, buen humor, sensibi-
lidad, habilidades sociales, creatividad, capacidad para decidir ante
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laurgencia. Asi, si el trabajo industrial clasico ignoré o pretendid
dominar la subjetividad de los trabajadores, el trabajo en el nuevo
capitalismo pareciera acudir a esta subjetividad, reconocerla y
explotarla. Veremos mds adelante cdmo el éxito de los profesores
en general, y de los hora catedra en particular, no esta relacionado
solamente con una serie de cualidades propias del saber, discipli-
nadamente acumulado, sino también de cierta personalidad, de
ciertas habilidades que responden a destrezas no estrictamente
académicas. Ya habia sostenido antes que los y las profesoras hora
catedra ponen enjuego unadisposicidn de apertura que les garan-
tiza estabilidad en el trabajo. Supongo entonces, siguiendo a Beck,
que esta apertura debe verse, también, acompafiada de competen-
ciasparaestablecer vinculos sociales, para mostrarse (y no solo ser)
abierto, para proyectar seguridad y ductilidad; para elaborar una
cierta presentacién de si mismo o un repertorio de presentaciones
de si mismo compatibles con las demandas del mercado, las exi-
gencias delasorganizaciones, las preferencias de los jefes directos
ylas culturas académicas en las que este si mismo se despliega. La
fragilidad de sus vinculos laborales debe verse compensada por la
simpatia olacapacidad de trabajar en equipo, labuena disposicién
y el reconocimiento de los pares. En otras palabras, estamos ante
trabajadores que, como sucede en el caso de otros ambitos labo-
rales, se lanzan al mercado ofertdndose a si mismos. Gorz (1998)
denomina “vendedores de si” a este tipo de empleados que, en la
publicidad o la academia, producen conceptos e ideas a cambio de
dinero. A juicio de este autor no existen muchas diferencias entre
estosylostrabajadores que comercian con sus cuerpos. La prostitu-
cidén es, en su opinidn, la condicién de aquel que pone en juego del
mercado los recursos no separables de la persona: su trayectoria,
su inteligencia, su piel.

Lasideasde Gorz, sinembargo, pueden ser rebatibles. Por un lado,
tendriamos que preguntarnos qué tanto estas condiciones personales
pueden ser abstraidas en virtud de un trabajo que no prostituya a los
individuos. Esto es, qué tan separables son de la persona y qué tanto
los procesos de seleccién pueden disefiar, si estuviesen interesados,
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dispositivos paradistinguir —en trabajos intelectuales que requieren
altainteraccién con otros y presentacion publica de si mismos- a los
individuos de las cualidades que exhiben.

Porotrolado, tendriamos también que cuestionarlaideade quela
buisquedade dichas cualidades en el mundo del trabajo esderivadade
procesos de flexibilizacién. Alrespecto,lainvestigacién efectuada por
Buroway (1989), en un taller que opera bajo modos prioritariamente
fordistas, nos demuestra cémo, aun en condiciones de enajenacion,
lostrabajadores despliegan susrecursos personales, y son reconocidos
porellos, paradarse unlugar en el trabajo. Es plausible considerar que,
incluso en los trabajos mas maquinizados y rutinarios de la produc-
cién, en los que los obreros se tornan mas intercambiables, atributos
como la docilidad, la disposicién para atender 6rdenes y la lealtad
a las organizaciones constituyen un plus, un valor agregado que la
industria estimay evalia en procesos de seleccién o mantenimiento
de la planta de trabajadores.

Portltimo, habria que reflexionar también sobre qué tan deseable
resulta un trabajo en el que las habilidades personales son descono-
cidas eignoradas: un trabajo en el que los individuos renuncian a ser
y actuar como personas. De hecho, para algunos de los y las entrevis-
tadas la dimensién mas gozosa de su trabajo esta relacionada con
las oportunidades que este brinda para poner en juego sus talentosy
competencias. “Me pagan por pensar”, asegur6 Vera, de 34 afios. “En
la clase uno tiene todos los ojos sobre uno y uno sabe que no es tan re-
emplazable, que otro profe da la clase distinto y eso hace que haya un
cierto ego que se crece, que la clase alimenta”, afirmé Fernando, de 32
afos. Este mercadeo de si mismo tiene pues, como correlato, para los
y las entrevistadas la posibilidad de recrear y afianzar una cierta sin-
gularidad que es, como veremos, tanto extenuante como satisfactoria.

Sin embargo, lo cierto es que la polivalencia y la flexibilidad exi-
gen, seglin nos sugiere la sociologia sobre el tema, una serie de cua-
lidades particulares incomparables con las que la industria fordista
demandaba de sustrabajadores. Para el caso de los trabajadores inte-
lectuales es posible que este aprovechamiento de condiciones perso-
nales se intensifique, sin que ello suponga una retribucién salarial y
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siunavigorosainversiéon que serealiza por fuera del trabajo pero que
rinde en el seno de este. Los y las profesoras hora catedra detallaran
un conjunto variadisimo de inversiones de esta naturaleza, que van
desde la construccion de ciertas apariencias personales hasta la ex-
hibicién de una, en ocasiones fingida, disponibilidad que les permite
ser vistos como candidatos adaptables a nuevas opciones laborales.

En capitulos posteriores, de orden mas empirico, describiré las
texturas y tramas de las que se entreteje la flexibilidad que habitan
estos profesores. Sin embargo, conviene en este punto seflalar una
paradoja de su estatuto en cuanto trabajadores. Yahe descrito el modo
en que operan en su caso las demandas de movilidad, polivalencia,
puesta de si, flexibilidad de tiempos y espacios. Estas caracteristicas,
con matices que han sido sefialados, los inscriben, en ocasiones di-
fusamente, en la categoria de trabajadores flexibles. Aun asi, aunque
la cualidad y cantidad, y con ello sus ingresos, fluctien entre un
periodo y otro, y las condiciones de las que depende su carga laboral
sean determinadas por fuerzas externas dificilmente controlables,
la mayor parte de los y las entrevistadas dice haber conquistado una
suerte de estabilidad en medio de la dislocacién. Ellos y ellas mani-
festaron repetidamente no temer a quedarse sin trabajo el semestre
préximo: “algo, un curso por lo menos, resulta siempre”, sefialé Fede-
rico, de 31afios. Como sugerianlos criterios de investigacion, losylas
entrevistadas devengan su salario, principalmente, de sulabor como
profesores hora cdtedra. La mayor parte de ellos, sin embargo, suele
desarrollar otrasactividades imprevistas. Trabajos por cuenta propia
o bajo contratos de corto plazo, que suponen un ingreso y esfuerzo
adicional, se convierten en giros no siempre anticipables en su vida
laboral y econémica. La paradoja tiene que ver pues con que, pese a
que este proyecto concibe el trabajo hora catedra como modalidad
flexible, para los y las entrevistadas es este trabajo el que les garan-
tiza seguridad social y una vinculacién contractual més extendida
que otras labores; la dimensién mas segura, estable y protegida de
suvida laboral.
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Los catedra en competencia: universidades, mercados
laborales y culturas organizacionales

Hasta hace dos décadas en este pais, losy las profesoras hora catedra
se consideraban prestadores de servicios profesionales. Cada final
de mes, en ocasiones tras un cuidadoso ejercicio de verificacion,
los y las catedra certificaban haber dictado el nimero de clases
pactadas con sus jefes y expedian una cuenta de cobro. Este gesto,
que anunciabala carencia devinculo contractual, demarcaba también
unadistincién radical entre ser profesor de una universidad y ofrecer
unas horas de clase. Las transformaciones en los marcos legislativos
colombianos?evidencianunacrecienteinstitucionalizaciéndelalabor
docente que, a diferencia de otros paises como Chile y Argentina,®
suelen considerar algunos principios de proteccién y regulacién
de la actividad que realizan los y las profesoras hora catedra. La
revision de este contexto legal resultd, si se me permite esta alusién
personal, latarea mas tediosa desarrollada durante lainvestigacion.
Sin embargo, resulta 1til en la medida en que concreta muchas de
las abstracciones desarrolladas en el capitulo anterior y contribuye
a definir el estatuto de este maestro que deviene de trabajador por
cuenta propia a empleado; un empleado si se quiere exdtico. Presento

27. Para la elaboraciéon de este marco legislativo se consultaron las siguientes
fuentes:
Cédigo Sustantivo del Trabajo: articulos 6, 9,10, 11,13, 14,15, 22, 23y 45 (Senado de
la Republica, 2012).
Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Presidencia de la Republica, 1997)
Corte constitucional colombiana. C-311 de 1994, demanda de inexequibilidad de
la Ley 30 de 1992; (-348 de 1994, demanda de inexequibilidad de la Ley 30 de
1992; C-006 de 1996, demanda de inexequibilidad parcial del articulo 74 de la
Ley 30 de 1992; (-517 de 1999, demanda de inexequibilidad parcial del articulo
106 de la Ley 30 de 1992; T-335 de 2000, tutela por supuesta violacién de los de-
rechos alaigualdad eneldmbito laboraly el derecho de libre asociacion sindical;
C-073 de 2003, demanda de inexequibilidad parcial del articulo 106 de la Ley 30
de 1992 (Corte constitucional, 2003)
Decreto 1279 de 2002 (Universidad Nacional de Colombia, 2002)
Ley4de1992,articulo 3yarticulo 20; Ley 80 de 1993, articulo 32; Ley 30 de 1992,
articulo 7077y 106 (Senado de la Republica, 1992)

28. Al respecto se recomienda ver: Leher (2010) y Sisto (2010).
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acontinuaciéon un breve resumen del marco legislativo reconstruido
que, espero, sirva como soporte material de los rasgos del mercado
laboral que describiré posteriormente.
Enladécadadelosnoventa,los Articulos 22y 23 del C6digo Sustanti-
vo del Trabajo diferenciaron entre el contratolaboralylos de prestacién
de servicios que, se proponia, cobijaran a los profesores hora catedra.
Bajo esta modalidad su salario seria considerado como honorarios y
las universidades no se verian obligadas a pagar los regimenes de pro-
teccién, como si ocurre en el caso de trabajadores regulares. Estos, a
suvez, podian ser despedidos sin ninguna compensacion, puesto que
no se encontrabanvinculados contractualmente con lasinstituciones.
Sin embargo, la Sentencia C-006 de 1996 modificé esta situacidn.
Inicialmente la sentencia se dirigia a las prestaciones sociales de los
trabajadores ocasionales, pero eldemandante, Jaime Cérdoba Trivifio,
entonces Defensor del Pueblo y posteriormente nombrado magistrado
dela Corte Constitucional, pidi6é que sereconocieran las prestaciones
socialesalostrabajadores ocasionales del sector estatal. La Corte efec-
tud entonces una investigacion sobre el modo en que se desarrollala
labor de estos trabajadoresy determiné que el no pago de prestaciones
violaelderecho fundamentala contar con condicionesjustasydignas
detrabajo. Asi, se sentencid que las formas de contratacién ocasional
deben ser equiparables a otras formas de contratacién, en tanto los
trabajadores ocasionales cumplen requisitos y funciones similares
alos trabajadores regulares. La Norma ampar6 a los profesores hora
catedradelasuniversidadesestatales, quienesa partirde1996 reciben
prestaciones sociales por el desarrollo de su trabajo.
Otrohitorelevante parala consolidacién de modalidades de contra-
taciénregularesen el caso de profesores hora cdtedra se produjo gracias
ala Sentencia C-517 de 1999. Esta demand¢ el Articulo 106 dela Ley 30,
que permitiala contratacién por horas o prestacién de servicios, en los
casos en que la contratacion fuera inferior a medio tiempo. La nueva
sentencia declaré que todo contrato por horas a profesores universi-
tarios debe hacerse bajo contrato de trabajo. Un asunto importante es
que la sentencia extiende la norma hacia los profesores de universi-
dades privadas, pues, a pesar de que se trata de un trabajador cobijado
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por el derecho a la libre competencia de las universidades, prima el
derecho constitucional a un trabajo digno y justo. Asi, se determiné
que el contrato por prestacion de servicios en estos casos es violatorio
de la constitucidn, y las universidades se vieron obligadas a extender
contratos semestrales para sus docentes hora cdtedra.

Aun asi, la jurisprudencia nacional sigue ofreciendo un marco
legal regulatorio mas detallado para el caso de los profesores hora
catedradeuniversidades ptblicas que privadas. Laley 30 de 1992 (con-
cretamente al Decreto 1279 del 2002), hoy en proceso de modificacion,
reguld, apartir del Articulo 70,laactividad delos docentes estatales.
En general, laley seflala por lo menos tres asuntos: en primer lugar,
que esindispensable paraejercerlalabor de docente universitario, en
universidades estatales, contar con titulo profesional;* en segundo
lugar, que se debe ser elegido por concurso publico (en un intento por
igualar la eleccién de los profesores al régimen meritocratico de los
empleados publicos); y en tercer lugar, la ley describe las siguientes
modalidades de trabajo de los docentes universitarios.

Articulo 71. Los profesores podran ser de dedicacién exclusiva, de
tiempo completo, de medio tiempo y de catedra. La dedicacién del
profesor de tiempo completo a la universidad serd de cuarenta horas
laborales semanales.

Articulo 72. Los profesores de dedicacién exclusiva, tiempo completo
y medio tiempo estan amparados por el régimen especial previsto en
esta Ley y aunque son empleados publicos, no son de libre nombra-
mientoyremocion, salvo durante el periodo de prueba que establezca
elreglamento docentedelauniversidad paracadaunadelascategorias
previstas en el mismo.

Este marco legislativo permite reconocer, pese a las diferencias
sefialadas entre las universidades ptblicas y privadas, alosy las pro-
fesoras hora catedra como empleados. Estoy aludiendo, no obstante, a

29. Se exime del titulo a las personas que demuestren haber realizado aportes sig-
nificativos en el campo de la técnica, el arte o las humanidades.
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empleados de plazos cortos, cuyas singularidades tienen que ver tanto
con sus modalidades de contratacién como con los mercados labora-
les y las instituciones en las que se inscriben. Ya previamente sefialé
algunasdistinciones entre estasinstituciones, lasuniversidadesylas
industrias. Ello, sin embargo, no resulta suficiente para comprender
de qué tipo de organizaciones estamos hablando ni para describir
lasparticularidades del mercado laboral al que se enfrentan losylas
docentes. En otras palabras, no resuelve las preguntas ;qué son las
universidades?, ;como pueden leerse en tanto mercado y lugar en el
que se despliega el trabajo?

Si estas preguntas se le hicieran a un observador extrafio —-por
ejemploaunhipotético habitante de otro planeta, alerta para fijarse en
lo mas obvio- que visite las universidades objeto de estudio, tendria
que decir que en principio las universidades son lugares, espacios
fisicos, que delimitan territorios segtin jerarquias y posiciones ocu-
pacionales, demarcan el afuera del adentro, disponen los cuerpos
para el transito y el estatismo, exhiben un estilo e intencién que es
tanto estética como social. En este punto, bien podrian describirselas
caracteristicas fisicas de cada universidad y lo que sus estructuras
proponenalavidaintelectual que enellas se desarrolla. Untrabajo en
estaviase efectuard en préximos capitulos. Por lo pronto, sugiero que
esta materialidad de las universidades no es un asunto irrelevante,
pero si frecuentemente olvidado, que tiene profundas implicaciones
en las culturas que en ellas se despliegan.

Por otro lado, nuestro observador se encontraria con una extre-
ma diversidad en las personas que por ellas circulan: trabajadores
de diverso tipo, mujeres ejecutivas, gente joven y mayor, contrastes
generacionales que demarcan posiciones y exponen filias que se
condensan en redes de afectos. Veria también modos de nombrarse
y ser nombrado y significantes bajo los que se delimitan facultades,
dependencias, oficinas. Un ojo agudo observaria entonces que las
universidades se comportan como organizaciones: como conjuntos
deindividuos organizados en jerarquiasy distribuidos en funciones
orientadas haciala consecucién de fines explicitos.
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Parael objeto de estudio que me interesa, sin embargo, el observa-
dor extraterrestre puede resultar inutil. Los datos que modelan alas
universidades como mercados laborales pueden ser invisibles para
los ojos no expertos, pero atajables bajo artefactos sociolégicos que
permiten leer tanto las estructuras, posiciones y recursos, bajo los
que compiten laboralmente estos profesores, como las competenciasy
capitales que ponen enjuego paraello. Dos autores resultan centrales
para este objetivo. Por un lado, Dubet (2006), que discute la idea de
las universidades como escenarios en los que se cristaliza un cierto
programainstitucional, asunto del que me ocuparé en el subcapitulo
siguiente. Por el otro, Bourdieu (1990) (2008), quien bajo la nocién
de campo concibe a las universidades como escenarios en los que se
reproduce la lucha de clases y la disputa por la conservacién de una
posicidn en el espacio social.

El campo académico constituiria, en este sentido, un “micro-
cosmos” social. Esto es, un espacio estructurado de posiciones, con
reglas de juego, en el que los agentes se encuentran en una lucha
de fuerzas por la apropiacién del capital. Ello hace suponer que
para Bourdieu el capital se encuentra desigualmente distribuido,
y es precisamente esta distribucién desigual lo que distingue a los
dominantes (que despliegan estrategias para la conservacién de
su posicién) de los dominados (que desarrollardn estrategias de
subversidn). En el Homo academicus (2008), investigacién con la
que Bourdieu pretendid penetrar en las fuerzas que estructuran a
la universidad francesa, se asegura:

El campo universitario es, como todo campo, el lugar de una lucha
por determinarlas condicionesy los criterios de la pertenenciay dela
jerarquia legitimas, es decir, las propiedades pertinentes, eficientes,
apropiadas para producir, funcionando como capital, los beneficios
especificos que el campo provee (p. 23)

Dos asuntos resultan ineludibles en el estudio del campo, en este
casodelacadémico. Porunlado, el habitus entendido como sistemade
disposiciones, desdelaversién de Bourdieu, que se interiorizan como
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resultado de una ocupacién prolongada de un espacio social y como
proceso en el que la historia se inscribe en los cuerpos y las institu-
ciones. Este sistema de disposiciones determina al agente y, aunque
puede ser modificable, no corresponde a una eleccién libre, sino mas
bien al origen social, la trayectoria vital y 1a posicién en el campo.

Por otro lado, y mas con el propdsito que compete a este capitulo,
se halla la idea de capital, entendido como el objeto de lucha en un
campo determinado. Mas alld de unaversién economicista, Bourdieu
sugiere que existen capitales econémicos, culturales (que implicanla
propiedad juridica/material o simboélica sobre los bienes), sociales (red
durable derelaciones sociales) y un capital simbélico, que constituye
la acumulacién de todos los capitales posibles.

Los alcances y objetivos de esta investigacién no permiten reco-
nocer enteramentelas fuerzasnicaracteristicas que dotan de estruc-
tura al campo académico en Colombia. Si puedo, en cambio, sefialar
algunas pistas sobre la posicién que las y los profesores hora catedra
podrian ocupar, dados los recursos que poseen, en la disputa por ca-
pitales que se propicia en las universidades en las que laboran.

Enunanalisissuperficial tendriamos que afirmar que los ylas pro-
fesoras hora catedra se encuentran ubicados entre los que Bourdieu
reconoce como “dominados”. Esta condicién no solo es un indicador
de subordinacioén, sino que también posibilita pensarlos, en virtud
de su proximidad en el espacio social yla posicién que ocupan, como
grupo social. Sospecho, desde esta idea, que los y las catedra se com-
portan como agentes queaspiranaconservarunaposicién débilmente
instalada en el campo e incluso en riesgo de desaparecer del juego
de relaciones que lo componen. Sin embargo, sus posibilidades de
subvertir lareglay de apropiarse de mayores capitales -por ejemplo,
de hacerse indispensables o conquistar un nombramiento- podrian
ser favorecidas por factores como los que Bourdieu propone para
el caso de los profesores franceses. Dichos factores son, en primer
lugar, su origen social y conexiones. Algunos aspectos de este orden
los habiamos sefialado en parrafos anteriores y podran examinarse
con detalle en los perfiles metodolégicos elaborados en los anexos.
En segundo y tercer lugar, respectivamente, Bourdieu menciona los
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recursos politicos y econdmicos con los que cuentan y las practicas
politicas que despliegan, aspectos que por efectos de delimitacién de
lainvestigacion seran débilmente anunciados en capitulos siguientes.
Por ultimo, este autor se refiere a los titulos escolares que poseen,
probablemente el factor al que mds aluden los y las profesoras hora
catedra, en cuanto recurso que posibilita la ocupacién de una mejor
posicién en el campo académico.

Uno sabe que sino tiene doctorado o por lo menos maestria, no puede
nisofiar con un concurso o un nombramiento. Yo estudié la maestria
pensando en eso pero mird, todavia no ha pasado nada. Lo que pasa
es que la competencia también ha crecido. Ahora llega mucho nifio
bien, delos Andes, que a los treinta afios ya tiene doctorado, asi que la
maestriasirve paramantenerse en el puesto, parano perder los cursos,
pero para pelear un nombramiento yala cosa es mas dificil.
Federico, 31 afios.

Nétese que Federico no solo se refiere a los titulos como recurso
para la disputa de una mejor posicién en el campo, también alude a
su devaluacidn: “la competencia ha crecido”, nos dice. Ya Bourdieu
(2008) describia como en la sociedad francesa las clases medias y
altas han desplegado esfuerzos por intensificar el uso que hacen de
la educacién y asi mantener su posicién en un contexto de masifica-
cién y devaluacidn de los titulos. Con respecto a esta depreciaciéon
de los titulos en el campo académico, Bourdieu sugiere en el Homo
academicus (2008) que las pugnas delas clases sociales por conservaro
mejorar sus condiciones de clase son “compensadas”y “anuladas” por
las reacciones que frente a los mismos objetivos tienen otras clases.
Se produce asi un efecto de translacién global; esto es, translacién,
no transformacion, de la estructura de distribucion de capitales. En
elcampo delaeducacion este fendmeno se evidencia enla expansion
de los titulos a las clases populares, quienes tienen la impresion de
que accediendo alaeducacion conquistan el ascenso social. Estarian
entonces, siguiendo a Bourdieu, bajo un efecto de adoloxia o compli-
cidad irreflexiva con una versién distorsionada de la realidad, pues
no serian conscientes de que, sibien han ganado espacio en el campo
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educativo, las clases altas también han desplegado estrategias para
su conservacién en el campo, que pueden consistir enla conquista de
titulaciones mds especializadas, enuniversidades fuera del paisy en
sectores de la economia cerrados para las clases populares.

Esta situacién no es ajena al caso colombiano. Segiin datos del
entonces Ministerio de la Proteccidon Social, desde el 2013 reconocido
como Ministerio de Salud y la Proteccién Social, el niimero de egresa-
dosdeposgrado eninstituciones educativas del pais pasé, solo entre el
2002y el 2009, de 22 534 a 36 026 (Ministerio de la Proteccién Social,
2009). La oferta académica también parece haberse incrementado.
Seguin datos retomados por Leher (2010), y producidos por laIESALC/
UNESCO, la oferta de posgrados en América Latina pas6 de 185393 a
535198 entre 1995 y 2002. Por otro lado, segtin informe publicado en
el periddico El Tiempo, citado por el grupo de investigaciéon de Um-
bria (2006) y basado en datos de Legis y Mineducacidn, para el 2005
en Colombia un total de 42 000 personas cursaban especializacién,
11 000 maestrias y 920 doctorados. Se trata todavia de un conjunto
de profesionales de bajo peso en el total nacional, pero significativa-
mente importante sise considera que sumercado potencial de trabajo
se encuentra en las universidades.

Alrespecto, Cardenas (2005) asegura que en el 2005 de los 83 342
profesores que laboraban en universidades privadas en Colombia el
30,6% era especialista, el 14,79% magister y el 2,2% doctor. Los datos
que alrespectonospresentalainvestigacién desarrollada por Umbria
(2006) para la ciudad de Cali muestran que el 14,5% de los y las pro-
fesoras hora catedra investigados tenia pregrado como su titulacién
masalta, contraun 51,3% con especializacidn, un 23,7% con maestria
y solo un 2,2% con doctorado. Estos datos, a pesar de tratarse de una
muestra no representativa de profesores y profesoras hora catedra,
pueden servir de indicador con respecto al valor de los titulos, pero
también a su depreciacién. Por unlado, solo un porcentaje muy peque-
fio de hora catedra tiene doctorado. Ello puede implicar que la mayor
parte delosdoctores se encuentran laborando como nombrados. Por
otro, un conjunto mayoritario, cerca del 75% cuenta con estudios de
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posgrado, lo que ratifica la sospecha expresada por Federico, segin
la cual “hay mucha competencia y un postgrado no garantiza nada”.

Paralasuniversidadesobjeto de estudio no cuento,lamentablemen-
te, condatos sobrelos capitales escolaresytitulosdelosylas profesoras
hora catedra.*® Sin embargo, si fue posible conocer los niveles educati-
vos de la planta de profesores nombrados en ambas universidades. En
primerlugar, esnecesario sefialar que el nimero de nombrados difiere
significativamente entre una universidad y la otra. Mientras Univalle
(2010), incluyendo sus sedes, contaba para 2010 con 799 profesores y
profesoras nombradas, entre medio tiempoy tiempo parcial, Icesi tenia
solo 157. Lo cierto también es que Icesi (2010), en la misma época, tenia
solo 4 392 estudiantes matriculados en programas de pregrado, mien-
tras que los de Univalle sumaban 25 524 en la misma modalidad. Una
operacién simple sugiere que en Univalle a cada profesor nombrado le
corresponden 31,9 estudiantes, una cifra cercanaalos 35,7 que atiende
un docente del mismo estatuto en la Universidad Icesi.

Conrespecto alnivel educativo delosylas profesoras nombradas,
para el 2010 encontramos que mientras en Univalle (ver ilustracién
num. 1) el 31% son doctores, en Icesi lo son un 22,9%. Un 43% de pro-
fesores reporta estudios de maestria en Univalle, y un 44,8% lo hace
paralaUniversidad Icesi(delos cuales cerca de un 68% son candidatos
adoctoresoseencuentranrealizando estudios de doctorado). Los pro-
fesores con especializacién alcanzan el 18% en Univalle y el 4,5% en
Icesi. Conrespecto alos profesores y profesoras en nivel de pregrado,
estos suman el 8% en Univalley el 4,5% enIcesi. En general, los datos
confirman la hipétesis ya expuesta: si bien el nivel doctoral parece
minoritario, y por tanto probablemente la titulacién como doctores
garantiza una mejor posicién ocupacional en ambas universidades,
la competencia es muy nutrida para los que han cursado maestriay
muy dificil para los que apenas cuentan con pregrado.

30. Recuérdese, como sefialé en el capitulo sobre metodologia, que se intenté in-
fructuosamente revisar las hojas de vida de los y las docentes hora catedra de am-
bas universidades.
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{Ilustracién 1} Nivel de estudios de profesores y profesoras nombrados
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Otro aspecto por considerar para la comprensioén de las univer-
sidades y sus mercados laborales pasa por describir sus culturas
organizacionales; es decir, segiin Serrano (1997), por comprender
las significaciones y epistemologias que las atraviesan, reconocer
las practicas que reproducen y transforman dichas significaciones e
identificar el modo en que, significaciones y practicas, pueden cons-
tituirse enunasuerte deidentidad desde las que se trazan diferencias
con otras culturas. Efectuar tal descripcién sobrepasa los limites de
esta investigacién y demanda un cuerpo teérico y un conjunto de
baterias metodoldgicas de las que carezco. Me concentraré entonces
ensefialaralgunosrasgos que caracterizan a estasinstitucionesyque
ofrecen pistas paraconsiderar susfisonomias entanto organizaciones
y culturas.

Estamosante dosuniversidades notablemente distintas. Una priva-
da, Universidad Icesi, y otra ptiblica, Universidad del Valle. La primera
fue ampliada recientemente por sus facultades de ciencias naturales,
ciencias de la salud y la creacién de programas en ciencias sociales.*
La segunda es una de las universidades mas grandes del pais. Ambas
deben su origen en buena medida a los empresarios de la regién, que

31. La Universidad Icesi ofrece hoy 19 programas de pregrado -distribuidos en 5 fa-
cultades-, 7 maestrias y 6 especializaciones. La Universidad del Valle tiene 9 sedes
regionales, incluida la de la ciudad de Cali, en las que operan 7 facultades y 2 insti-
tutos que coordinan un total de 157 programas de grado y 110 de posgrado. Informa-
cion disponible en: www.Icesi.edu.co y www.univalle.edu.co
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donaron el espacio para la construccion de la Universidad del Valle,
fundada en 1945, y crearon a la Universidad Icesi, en el afio 1979.

Con respecto a su planta de profesores, la Universidad del Valle
tenia, hacia el 2010, unaplanta de 1187 docentes, entre nombrados de
tiempo parcial, tiempo completo y hora cdtedra. Paralamisma época,
Icesi contaba con untotal de 557. En el caso de Univalle, el 67,3% (799
profesores) de los docentes se encontraban nombrados, mientras que
en Icesi solo lo estaba un 28,2%. Los datos se aproximan a los que
el ya citado informe de la OEI (2006) entrego para el total nacional
en el 2006: en este se calcula que solo el 51% de los docentes de las
universidades publicasy el 26%, de las privadas pueden clasificarse
como profesores de planta.

Nos encontramos, entonces, ante un grupo de cerca de 800 profe-
sores y profesoras hora catedra -388 para la Universidad del Valle (un
49% de la planta profesoral total) y 400 para Icesi (aproximadamente
el 71,8% de la planta total de profesores)-, de los cuales tuve contacto,
si consideramos a los y las docentes que participaron de los grupos de
discusiény los entrevistados, con cerca de 20. Estos conforman, como
he dicho repetidamente, un conjunto pequefio y variado de personas,
trayectorias y experiencias que pueden dar cuenta, solo de manera
parcial ydeltodo subjetiva, de los ambitos y mercadoslaborales quelos
rigen. Su perspectiva constituye pues, siguiendo a Bourdieu, una “toma
deposicién sobre el mundo social” quelo “ordenay organizaapartirde
unaposicion determinadaen ese mundo” (2008:26). Esto significa que su
perspectiva puede entenderse solo como unarepresentacién antagénica
yenfrancacompetenciaconotras. Asumiendo esta salvedad, me atrevo
aconsiderar sus mercadoslaborales como, atendiendola metafora mar-
xista, de “reserva’, en especial en lo que respecta a la distribucién de la
carga-nombreinsdlito que alude, notemos, auna metafora de volumen
y peso-, entendida como el conjunto de cursosy el niimero de horas que
cada profesor hora catedra dicta durante el semestre.

Los y las profesoras entrevistadas, de una y otra universidad,
describieron cédmo, trasla distribucién de cursosy cargasacadémicas
entre losylas profesoras nombradas, los jefes les asignan sus cursos.
Todos y todas coincidieron en que, tanto en Icesi como en Univalle,
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se les suele anunciar con previsién la carga académica del semestre
proximo, y esta, en la mayoria de los casos, excepto ante hechos
extraordinarios como el nombramiento de un nuevo profesor, se
mantiene. No parece ocurrir asi en otras universidades. Camilo, de
34 afios, vinculado también a otra universidad privada, asegura que
con frecuencia “me avisan de un curso nuevo hasta un dia antes de
empezar las clases; alla (una universidad privada no cubierta por el
estudio) todo depende de cuantos estudiantes se matriculen, enton-
ces, hay veces que ha comenzado el semestre y uno ni siquiera sabe
qué cursos va a dictar”.

Sin embargo, persisten diferencias entre ambas universidades.
Mientras que en Univalle las facultades tienen asignado un presu-
puesto y una carga predeterminada para contratistas y catedra, lo
que actia como fuerzareguladoraexterna de su contratacién, en Icesi
la carga parece mas sujeta a contingencias. No cuento con datos que
expliciten el modo en que se distribuyen las cargas en cada universi-
dad, pero la percepcion de los y las entrevistadas es que mientras en
Univalle se hacen visibles las condiciones estructurales que regulan
su contratacion -“a mi me dijeron ‘vea, es que este semestre no se le
puede contratar como medio tiempo, porque no hay cupos sino para
hora catedra, y uno sabe, entonces, que eso depende de presupuestos
y cosas, que no haynada qué hacer”, nos cuenta Andrés, profesor de la
Universidad del Valle-, en Icesiestas fuerzaslesresultan mas difusas:
“por lo general a mi me llaman, me llama mi jefe y me confirma a
finales del semestre la carga que voy a tener pa’l préximo... Yo no sé,
supongo que los nombrados tienen sus cursos y el sobrante noslodan
a los catedra, pero somos muchos, deben [de] sobrar muchos cursos,
creo”, afirma Alicia, de 36 afios, profesora de la universidad Icesi.

Lacargadeloscatedraseorganiza, seginpalabrasde Alicia, apartir
de los “sobrantes”. Un sobrante que se presenta en la medida en que el
namero de estudiantes sobrepasalasposibilidades delosylas profeso-
rasy, en consecuencia, el nimero de profesoresnombradosno alcanza
acubrirlasnecesidades delainstitucién o delosvaivenes del mercado.
Entodo caso, setrata de situaciones frente alas quelosylas profesoras
hora catedra tienen un bajo nivel de maniobra. La mayor parte de los
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quedicen haber sido despedidos o haber experimentado unareducciéon
en su carga semestral coinciden en seflalar que no podrian identificar
un “culpable” expreso. Como ocurre con otras modalidades de trabajo
flexible, y con los procesos de exclusién contemporaneos, las causas
resultanveladas eimprecisas paralos afectados. No hay, pues, a quien
culpabilizar directamente de su situacién. Los responsables de esta se
hacen abstractos, adquieren la apariencia sélida con la que solemos
apreciar las estructuras sociales y se concretan en instituciones frente
a las que los individuos se reconocen insignificantes: el mercado, la
economia, el “tiempo que nos ha tocado vivir”.

Sin embargo, en los intersticios que se cuelan entre “fuerzas es-
tructurales”, los jefes parecen, por lo menos para los y las profesoras
hora catedra entrevistados, contar con un extraordinario poder.

Los jefes -diez de los y las entrevistadas aseguraron tener jefes
hombres- que deciden sobrela carga de los catedra suelen ser coordi-
nadores de unidades académicas (departamentos en el caso de Icesi;
areas y departamentos para Univalle) y profesores como ellos. Los
jefes distribuyen y reservan los cursos (catedras), la participacién en
procesosdeinvestigaciéon ointervencion, laasistenciaaseminariosde
estudio (espacios paraladiscusién de textos académicos, que operan
exclusivamente en la universidad Icesi y por cuya participacién se
paga a los catedra) y otras actividades académicas. Los dispositivos
y motivos que modelan el trabajo de seleccién que estos jefes hacen
aparecen como opacos para los y las profesoras hora catedra. Sin
embargo, estos anunciaron algunas sospechas. La mayor parte de
ellos afirmé que los jefes consideran la antigiiedad del profesor, su
capital educativo y dominio del curso asignado. De hecho, algunos
aseguraron que, incluso en su condicién de catedra, hay cursos que
pueden prever les serdn propuestos. En otros casos, losjefes atienden
la evaluacién de los y las estudiantes. Con respecto a este punto, es
posible entrever que esta tiene un peso mas preponderante en Icesi
que en Univalle, aunquela mayor parte delosylas docentes entrevis-
tadas afirmé que, salvo ante situaciones muy escandalosas o quejas
sostenidas de los estudiantes, la evaluacion no suele ser una causa
de suexpulsion delasuniversidades enlas quelaboran. Almenos en
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nueve delasonce entrevistas que serealizaron emergieron alusiones
arasgos personales, tales como simpatia con el jefe de turno, docili-
dad y obediencia, habilidades para hacerse visible en los programas
académicos eincluso situaciones econémicas dificiles que despiertan
solidaridades, como razones que potencian u obstaculizan la con-
tratacion de un profesor o profesora. Este es un asunto sobre el que
volveré masadelante, pero que puede tener profundas relaciones con
el mercadeo de si, anunciado por Gorz (1998) como caracteristica del
trabajo flexible.

Las condiciones sefialadas deben ser matizadas, sin embargo, por
lasdiferenciasentrefacultades, programasy culturasacadémicas. Los
once entrevistadoslaboran en, porlo menos, dieciséis programas, diez
deellosubicadosenlasuniversidades objeto de estudio. Circulan pues
entre dieciséisjefesy dieciséis culturas organizacionales diferentes.
Como veremos en los capitulos siguientes, cada unidad académica
propone y dispone de légicas de integracién y competencia, estilos
y signos de distincion disimiles. La insercién de los y las profesoras
hora catedra en el mercado laboral depende tanto de su habilidad
para reconocer y adaptarse a estas diferencias como para acumular
saberes, titulos y competencias.

Dos extremos que ilustran esa diversidad lo constituyen la Facul-
tad de Salud dela Universidad del Valle, en la que labora Elena, de 34
afios, y la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la universidad
Icesi, en la que trabajan cuatro de los entrevistados. Mientras que la
primera define limites infranqueables entre catedra y nombrados
-“mira, la cosa estan tenaz que incluso M (amiga), que es contratista
aun afio, no le dan oficina. Como no es nombrada le toca trabajar en
su computador, en la cafeteria... Es una cosa feisima la que hacen
esasviejas [directorasy profesoras del programa al que se encuentra
adscrita]”, describe Elena-,la segunda parece propiciar una suerte de
integracién académica y social entre unosy otros.

Intuyo que este hecho no responde, como presume Elena en su
relato, tanto ala perversidad del sistema y de las jefas como a la ma-
yor institucionalizacién de la Facultad de Salud de la Universidad
del Valle y larelativa juventud de la Facultad de Derecho y Ciencias
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Sociales de la Universidad Icesi, que, dado su bajo nimero de profe-
sores y profesoras nombradas, ofrece un sobrante mayor, un vacio
que, grande o chico, suele entodaslasfacultadesy programasinda-
gados convertirse en el lugar deinserciény participacionlaboral de
losylas catedra. Con ello quiero decir que si se tuviera que ubicarla
zona que ellosyellas ocupan en el mercado laboral de los profesores
universitarios, tendria que decirse que se sittian en el espacio sin
demarcaciones ni nombres que, solo por cuatro meses al semestre,
aprenden a hacer -en ocasiones con el calculado desapego del que
advierte su fragilidad- momentdneamente suyo.

Las y los catedra como profesionales: discusiones sobre
las instituciones, el oficio y la vocacion

Durantelaprimera semana de diciembre del 2011, el profesor Camilo
Jiménez, del Programa de Comunicacién Social de la Universidad
Javeriana en Bogota, renuncid a sutrabajo tras nueve afios vinculado
a la institucién. Su renuncia apareci6 publicada en su blog, El ojo en
la paja (Jiménez, 2011) y posteriormente en el periédico El Tiempo
(2011). En principio causé un revuelo en el medio académico y en redes
sociales, para posteriormente alcanzar una moderada sonoridad en
medios de comunicacién que rara vez se ocupan de estos escandalos
académicos. Ensucarta, Jiménezargumentabahaberse agotadodelas
fallasen escritura de sus estudiantes, de suincapacidad para escribir
unparrafo correctamentey del modo en quelaaficién por tecnologias
para el entretenimiento estaba ganando la batalla frente al libroy la
producciénintelectual. El debate que se propici6 gir6 entorno avarios
temas: desde las pedagogias hasta las supuestas dificultades para
escribir de los y las estudiantes; desde la influencia negativa de los
repertorios tecnoldgicos hasta la incapacidad de los y las profesoras
para seducir y motivar. Una de las respuestas mas publicitadas que
recibi6 Jiménez fue escrita (por cierto: muy bien escrita) por Victoria
Tobar, estudiante del Programa de Comunicacién Social al que Jimé-
nez renunciaba, y publicada también en el diario El Tiempo (2011).
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Tobar cuestiona duramente los argumentos del profesor y hacia el
final expone la siguiente idea:

Entiendo que se haya cansado de su oficio. Nadie estd obligado a per-
manecer donde no quiere estar. Me parece injusto que la culpa (porque
hay culpables en su texto) sea de sus estudiantes, que “no pudieron”
con usted. Humildemente, creo que su cansancio radica en que para
ustedladocenciaeseso,unoficio. Ser profesor requiere deunavocacion
inmensa, tan grande, quizas, comoladeunmédico. Lo invito, contodo
respeto, a que considerela posibilidad de que usted se haya ido porque
se dio cuenta, tal vez, muy en el fondo, de que ensefiar no es lo suyo.

Tobar condena a su profesor por considerar ala docencia un oficio.
En contraste, sugiere, el profesor renuncia en tanto no posee voca-
cién. Suponemos que para la estudiante la vocacion, por un lado, se
distingue del oficio y, por otro, constituye una suerte de inclinacién
comprometida con una actividad y con sus beneficiarios, tal y como
anuncia la estudiante les ocurre a los médicos.

Metopé conelescandalo provocado porlarenunciade Jiméneztras
haber culminado la escritura de este capitulo. Debo confesar, sin em-
bargo, quelacartade Tobar me inquiet6 incluso mas quela del profesor
mismo. La pregunta por qué es un profesor y por quiénes son los y las
catedra, pensé entonces, no podiaresponderse solo en clave de sus mer-
cados detrabajo, sino también delosvaloresy propdsitos de este, que se
tejentanto de expectativas sociales como delaselaboraciones que estos
explicitan sobre el sentido de su trabajo. Volvi, entonces, al capitulo
terminadoydecididedicar unasbrevesreflexionesa este propésito. Se
trata en este caso de exploraralgunas reflexiones en torno al oficio del
profesor hora cétedra y su estatuto como profesional, en un contexto
que pone en tension el lugar dela universidad, suresponsabilidad con
una suerte de ideal construido socialmente y el papel que la vocacién
juega en una actividad profesionalizada y flexible.

Almeda (1995) sugiere que la idea de vocacién, como valor y moti-
vacién del oficio de maestro, es hoy despreciada porla sociologia que
la reserva solo para “los oficios mas excelsos”. El énfasis positivista,



{84} EXPLORACIONES

asegura este autor, se inclina poco a considerar estas dimensiones
mas personales que animan a los actores. Sin embargo, a su juicio,
las actividades que desarrollan los y las profesoras exigen una alta
absorciony creaciéon de obrasy unaintensa puesta de si mismos, que
bien puede leerse como entrega. Es probable que de estaintensidad se
derive, en buena medida, el agotamiento que los y las entrevistadas
afirmaron experimentar tras una clase de tres horas. Como veremos
en el capitulo siguiente, algunos de ellos han tenido cargas de hasta
cuatro cursos diariosy todos manifestaron que entre sus actividades
era la clase la més extenuante y al mismo tiempo la mds gozosa. La
clasenoessolo el escenario delareproduccién del conocimiento, sino
ademads de la interaccién con los y las estudiantes. Es pues el lugar
en el que se sucede un cierto trabajo sobre los otros que, para Dubet
(2006), se asocia directamente con la idea de vocacion.

Lavocacién se nos presenta, siguiendo a este autor, como adhesién
ciega que choca con la profesionalizacién y la técnica. En su dimen-
sién mas heroica, se concibe como un tipo de trabajo para el que el
individuo se considera hecho o llamado, mas alld de las condiciones
salarizantes del empleo. Al respecto, cuando recién empecé a pensar
esta investigacién, un compaiiero de trabajo me previno sobre la ne-
cesidad de delimitar lasfacultadesy programasen que iba a efectuar
el estudio. En su calidad de directivo dela universidad Icesi, asegur6
haber observado distinciones muy fuertes entre los y las catedra de
medicina y administraciéon con los de otras facultades. Para los pri-
meros, dictar clase no constituye su fuente principal deingresosy se
convierte mas enunaactividad que hacen por compromiso, altruismo o
porque los dota de una suerte de estatus. Fue esta una de las razones
por las que decidi concentrarme en programas y facultades para las
que, presumi, ser profesor profesional o de tiempo completo podia
parecer un empleo deseable. Aun asi, entre los y las entrevistadas
encontré referencias similares a las que supuse podia haber hallado
entre, por ejemplo, los médicos. Si bien para los y las catedra objeto
de estudio laactividad docente se instala como su medio de supervi-
vencia econémica masimportante, persisten discursos que aluden a
unaciertavocaciény compromiso. Como expresa Vera: “ser profesora
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me parece un trabajo noble, un buen modo de ganarse la vida, ;me
entendés? Si hay que trabajar por plata, pues que sea ensefiando,
haciendo este trabajo que tiene tantas retribuciones”.

Para Dubet (2006), sin embargo, asistimos hoy a una crisis de la
vocacioén, directamente relacionada conlo que este sociélogo reconoce
como “declive del programa institucional”. Dicho fenémeno puede
entenderse como una crisis en los principios y valores que cohesio-
naban a las instituciones y que eran considerados como sagrados,
“que estaban fuera del mundo, situados por encima de la sociedad y
que parecen indiscutibles dentro del marco de la institucién” (p. 42).
En el caso de las universidades, Sisto (2010), por su parte, propone
que en contextos de programa institucional fuerte la universidad
es percibida como una institucién perdurable en el tiempo: “las ge-
neraciones pasan y la Universidad permanece durante cientos de
afios como espacio para la reflexién critica de la sociedad [...], como
unidad social relativamente estable y permanente, de limites claros
y perennes, solidez paralareflexién certera de la sociedad moderna,
solemnidad garantizada para la celebracién de la razén” (p. 524). En
estas instituciones el maestro era concebido como la encarnaciéony
cristalizacion de los valores de la institucion.

Estaversiénideal dela universidad se ve amenazada por diversas
razones que debilitan al programa institucional. Siguiendo a Dubet,
las causas mads significativas de su declive se relacionan con la radi-
calizacién del proceso de desencantamiento del mundo, en contextos
de modernidad tardia, que pone en tensidn la identificacién de los
individuos con un cuerpo homogéneo de valores. Asi, estallan una
seriedevaloresyfinalidades cadavezmaslocalizadas que pugnan por
erigirse o coexistir en la definicién de la educacién contemporanea.
Estos nuevos valores y nuevas finalidades provienen de demandas
que se originan en un mds alld de la sociedad. Asi, la universidad se
ve retada por las expectativas de la familia, los gobiernos de turno,
las necesidades tecnolédgicas y, por supuesto, el mercado. En este
escenario, la vocacidn, que se nos presentaba como una red de signi-
ficaciones e inclinaciones previas al trabajo, parece ahora cada vez
mas confundirse con este, en un proceso que tiene menos de heroicoy
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mas delégica protestante: “es através del mismo trabajo, mas que en
unarelaciéondirecta conlosritosreligiosos como el individuo cumple
con su vocacién” (Dubet, 2006:53).

Asimismo, la vocacién se vuelca sobre el hacer mds que sobre el
desear, sobre la profesion mas que sobre el llamado. Esta, la profesion,
que exige cualificacién y competencia, se convierte entonces en el
lugar del despliegue personal y desplaza a la vocacién de su papel
como motor del trabajo del maestro: donde estaba la vocacion, in-
conmensurable e inmedible, se hallan hoy indicadores verificables
de eficiencia en el oficio; el lugar del valor sagrado y el compromiso
ciego es ocupado por la formacién y el ethos profesional, creciente-
mente normativizado.

Siantescumplir el rol de profesor garantizabala socializacién -né-
tese que ya habia dicho antes que para Dubet (2006) el maestro encar-
nabalosvaloresdelaeducacién-, hoy, eninstituciones heterogéneas,
losrolesno definen alos actores. Ante procesos de intensificaciéon de
laindividuacién, declive del programainstitucional y transformacién
en los modos de disciplinamiento de los individuos —-que pasan de
ejercer control através de tecnologias de vigilancia que operan desde
afuera aactuar desdelanormainteriorizadayreflexionada, que opera
desde adentro- Dubet afirma, retomando lanocién de psicogénesis de
Elias (1998), que los sujetos desarrollardn una interioridad mas rica
y compleja, una cierta percepcién de estar actuando por si mismos,
voluntariamente, y una distancia de instituciones que han perdido
lapotencia de instalarse en ellos eficientemente, y en las que logran,
por tanto, reconocerse como auténomos.

Desde estaperspectivaresultadificil definir hoy alosylas profeso-
ras en virtud de su vocacién. De hecho, sibien los y las entrevistadas
reconocieron rasgos de vocacidn en su trabajo, como habia sefialado
previamente, muchos de estos estan anunciados no por la filiacién o
compromiso conlosvalores extraordinarios delaeducacién, sino por
el modo en que este trabajo puede ofrecerles una vida noble, gozosa,
placentera, digna. Se trata pues de objetivos mas individuales que
institucionales, mas subjetivos que gregarios.
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En estavia, atendiendo a Dubet (2006), tendriamos que decir que
en las instituciones universitarias los y las profesoras cumplen con
roles y oficios que no necesariamente los ligan a una red de valo-
res institucionales y que tampoco definen lo que son. Esta situacién
puede agudizarse en el caso de las y los profesores hora catedra.
Su relacién con las universidades y, con ello, con la institucién que
estas cristalizan es todavia mas débil. Si bien la gran mayoria de los
y las entrevistadas asegura definirse a si mismos como profesores,
lo cierto es que esta definicién no se presenta plenay con frecuencia
aparece plagada de matices. Ya habia descrito como Juliana se habia
definido a si misma como “alguien que dicta clases”; en otros casos,
los y las catedra objeto de estudio narraron las vicisitudes a las que
se enfrentan para describir a otros su trabajo y para formalizarlo en
las operaciones de control y reconocimiento de si que demanda la
vida social:

Loméscomplicadoes conlosbancos, conloscréditosyesas cosas. Toca
explicarlosingresos: “esto es de ser profesora, desde hace tantos afios”,
y toca explicar que uno tiene antigiiedad en la institucién aunque el
contrato se vaya a acabar y que a uno lo van a contratar; y luego toca
explicar todo, en mi caso que también recibo este dinero por trabajos
de disefio y esto por proyectos, y finalmente uno no sabe si decir que
es profesor, si decir que es independiente....

Verénica, 34 anios.

Pero entonces, si no es el programa de la institucién lo que nos
permite comprender alosindividuos que a ella sirven, ;como definir
alosylasprofesoras en generalyalos hora catedra en particular? Al
respecto, Dubet entenderd que es enla experiencia donde el trabajador
logra recomponer su rol, oficio y el “objeto de su trabajo” (2006:91).
Esla experiencia, entonces, la que configura la identidad en cuanto
trabajador, profesional y maestro. En resumen, lo que Dubet podria
estarnos sugiriendo es que hoy el estudio de la experiencia, de aque-
llos que hacen trabajo sobre los otros, puede decir tanto de lasinstitu-
ciones como antes las instituciones nos dijeron sobre los individuos.
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Para este estudio de la experiencia, Dubet (2006) plantea como
posible ruta de analisis el examen de las acciones, que en tiempos de
programas institucionales homogéneos y poderosos, articulaban al
rol con elindividuo. Estasacciones, o niveles de acciéon como prefiere
llamarlas, son las siguientes: el trabajo de control social, lalégica de
servicioylasrelaciones. A continuacién intentaré realizar unabreve
reconstruccion de los elementos que definen a cada acciény el modo
en que estos podrian operar sobre los y las profesoras hora catedra.

El trabajo de control social pasa por Dubet (2006) por la forma
en que los sujetos encarnan una suerte de identidad institucional y
aspiran a que los otros se comporten en virtud de esta posicion. Esta
légica atraviesa pues el rol que impone limites y distancias: “yo soy
el profesor, usted es entonces el estudiante y debemos actuar en con-
secuencia”. Ello supone, por tanto, una suerte de despersonalizacion
desde la que se espera que los y las profesoras se relacionen con sus
estudiantes desde sus roles y, si se quiere, olviden que son personas.
Esta accién contiene una profunda contradiccién para los y las pro-
fesoras entrevistadas: por un lado, se reconoce como la dimensién
mas fria, e incluso cruel, del trabajo que realizan (representada pri-
mordialmente en el trabajo de calificar y evaluar); por otro, se trata
también de la que mas confiere de estatus y poder, placenteramente
experimentado, como diremos posteriormente.

En otro sentido, considerando las condiciones laborales de los y
las catedra, tendriamos que advertir que, sin oficinas ni ambientes
que ayuden a modelar y conservar este control social, por fuera
del saldn de clases resulta dificil sostener la distancia con los y las
estudiantes.

Yo soy profe, digo yo, cuando estoy en la clase. No porque afuera se
pierda como la autoridad o algo asi, sino porque ya afuera yo me voy,
no estoy como otros en launiversidad, atendiendo en las oficinas o por
ahitodo el dia. Entonces, digamos que tengo tiempos muy reducidos
para ser un profesor.

Fernando, 32 afios.
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Desde Dubet (2006) tendriamos que decir entonces que la légica
de control social ocurre para estos flexibles en la clase como escena-
rio: es ahi donde encarnan y cristalizan la institucién (aunque esta
encarnacioén se efectte con notables distancias que describiré mas
adelante), aunque sea solo momentaneamente.

Encarnar a la institucién durante la clase dota a estos individuos,
aun en contextos de declive del programa institucional y trabajo flexi-
ble, de un cierto rol, como habia mencionado antes. Sin embargo, el
caracter transitorio e incompleto del rol se evidencia para algunos in-
cluso durantelaclase: cuando en aparienciala demarcacién deroles se
acentua, lafrontera quelos distingue de losnombrados puede hacerse
fastidiosamente visible. Sibien no fue estauna experiencia compartida
por todos y todas las entrevistadas, dos de ellos aseguraron que su rol
enlaclaseylaautoridad que de este se deriva se veian amenazados por
su condicién de catedra. “Ellos (los y las estudiantes) saben que uno no
esnombrado, queunonotiene oficina... que atiende en la cafeteria; eso
se siente, la diferencia, ellos lo saben”, afirma Alicia.

Estasituacién parece evidenciarse masenlauniversidad Icesi, enla
que Aliciatrabaja, y en ciertos programasalos que ingresan mayorita-
riamente estudiantes de capas mediasyaltas: “en Disefio -Alicia ensefia
en el Programa de Disefio Industrial- los pelados no son como los de
ustedes -se refiere a los de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales,
en la que trabajo-, ellos se fijan siuno tiene carro, siuno tiene plata, y
si ven que uno no es nombrado y anda en bus y... pues ellos no te res-
petanigual”. Para Alicia y Federico, profesores de la universidad Icesi,
su condiciéon de hora catedra parece hacerlos mas vulnerables frente
a las quejas e incomodidades de los y las estudiantes. “Yo si creo que
los estudiantes se quejan mas facilmente de los hora catedra, porque
sabenqueaunolopuedenechar, queeljefelollama... Yo creo quesi, que
los estudiantes perciben que uno ocupa otro lugar”, asegura Federico.

Ello probablemente esté relacionado también con las culturas or-
ganizacionales. La mayor parte de los y las profesoras entrevistadas,
que trabajan en ambas universidades, aseguraron que la Icesi cuenta
con mayores dispositivos y disposicidn para atender los reclamos de
los y las estudiantes.
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Los muchachos de Icesi son mas mimados, ellos saben que el director
de programa estd disponible para atenderlos por quejas y esas cosas.
Claro, no es como en otras universidades, que los estudiantes se que-
jan de que el profe califica muy duro, porque aca [en Icesi] respaldan
mucho que uno sea exigente, pero si los muchachos esperan como un
trato delicado, esperan mucha amabilidad; en Univalle si un profe lo
tratamalauno como estudiante, uno se queja es conlosamigos (risas).
Camilo, 34 afios.

La segunda légica descrita por Dubet (2006) es la del servicio. Los
y las profesoras son expertasy, por tanto, no solo desarrollan un saber,
sino también una serie de competencias organizacionales: asistir a
reuniones, ofrecer asesorias, participar de discusiones, llenar regis-
trosde evaluacionesy efectuar tareasadministrativas. Se trata deuna
légicainscrita en una serie de trabajos que suelen reconocerse como
lalabor gris, menos intelectual y mas pesada de la labor docente. Al
respecto, en un estudio efectuado por Gémez (2011) para la Universi-
dad delos Andes en el 2011 -que aspiraba a identificar riesgos para la
salud derivados de factores psicosociales laborales en un grupo de 400
profesoresyprofesoras®*de universidades en Bogotad- se encontré que
laslabores calificadas como mayores generadoras de estrés y malestar
en el trabajo son las de orden administrativo. Este tipo de trabajo,
sin embargo, suele ser desarrollado solo parcialmente por los y las
catedra. Ello depende, por supuesto, de su grado de integracién con
las universidades en las que trabajan, su participacién en grupos de
trabajoylasdindmicas de cadaunidad académica. En apariencia, las
y los profesores hora catedra de la Universidad Icesi, probablemente al
ser mas numerososy tener unalto peso conrespectoalos nombrados,
participanmasintensivamente de tareasadministrativas. Serealizan,
segun cuentan, porlomenosdosreunionesinformativasal semestre
que convocan, no obligatoriamente pero siconretribucién econémica,
atodosytodaslas profesoras -nombrados y catedra- de los departa-

32. El estudio no especifica las modalidades de contratacion de los y las profesoras
estudiadas. Sin embargo, en algunos apartes el andlisis distingue entre catedra y
nombrados, lo que sugiere que se integraron ambas modalidades docentes.
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mentos delauniversidad. La Facultad de Salud de la Universidad del
Valle, ala que se encuentraadscrita Elena, realiza también reuniones
periddicas a las que se invita a los y las profesoras hora catedra. Ella
afirma que no son obligatorias, pero conviene asistir. En este sentido,
la visibilidad emerge como un motivo frecuente expresado porlosy
las catedraparavincularse a grupos de trabajo administrativo, en su
mayoria tendientes a adelantar procesos de acreditaciéon y autoeva-
luacién de las instituciones.

En la mayor parte de los casos estas actividades constituyen una
fuente de ingresos adicional. “Una cosa interesante del trabajo que
nosotros, los profes hora catedra, hacemos, es que nada es gratis. Casi
nada, casitodo telo pagan, por lo menos acd en Icesi. En Univalle no,
unova, dictasuclaseydetodolo demads se encarganlosnombrados”,
asegura Manuel, profesor de ambas universidades. “Todo lo deméas”
incluye cargos directivos a los que los y las catedra no pueden acce-
der en ninguna de las universidades estudiadas. Notemos también
cémo las palabras de Manuel instalan un asunto no abordado hasta
el momento. Ya previamente habia sefialado que paraalgunosyalgu-
nas catedra dictar clases no representa una tarea significativa como
fuente de ingresos y, en tanto forjada en la gratuidad, es susceptible
de relacionarse conla vocacién. Sospecho que un sondeo superficial
arrojaria como conclusién que la mayor parte de los y las profesoras
hacemos mucho mas trabajo del que se nos paga. Incluso los y las
nombradas dedicamos mas tiempo del estimado a la lectura adicio-
nal, lapreparacién de sus clases, la atenciéon de estudiantes. Este plus
de tiempo se nos presenta como motivado por la responsabilidad, la
dedicacidn, el gozo y la actitud vocacional. Pero, para el caso delosy
las hora catedra, el trabajo gratuito, la dimensién mas explotada si se
quiere de su vida laboral, se acrecienta; de hecho, las universidades
solo salarizan el tiempo presencial en el salén de clases. La dedicacién
adicional no es en su caso una opcién vocacional, sino la manera en
que el mercado ha configurado sutrabajo. De otra parte, sin embargo,
las universidades les pagan por efectuar trabajos administrativos.
Las fatigosas labores relacionadas con esta logica del servicio son
para ellos optativas, fuentes de ingresos de las que, en condiciones
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ideales, podrian librarse. Paraddjicamente, esta condiciéon que les
permite librarse de lo otro, de lo no directamente relacionado con el
trabajo de ensefianza, forma parte del conjunto de caracteristicas, del
déficit, que impiden que algunos puedan reconocerse enteramente
como profesores.

La ltima accién descrita por Dubet (2006) es la que refiere a las
relaciones. El profesor es también alguien que se relaciona con otros,
quelesatiende, escucha, estimula, corrige. Esa esladimensién masin-
visibleylamenosreconocidadeltrabajo:laincalculable einestimable
econémicamente (aunque se salarice para el caso de losnombrados a
travésdelaintegracién enlacargade horarios deatenciénaestudian-
tes, por ejemplo). Como hemos descrito antes, a los y las profesoras
hora cdtedra no se les salariza este trabajo, que, sin embargo, se ven
obligados y también inspirados a realizar. El no pago de las horas de
atencion a estudiantes no solo puede entenderse en clave de explota-
cién. Subyace a esta practica también una carga valorativa, expuesta
nitidamente por uno de los profesores chilenos entrevistados por
Sisto: “se nos estd diciendo que no hay ninguna funcién docente que
sea lo suficientemente valiosa por si misma |[...] como para pagarla
mas alla de las clases directas” (2010, 525).

En otro sentido, he hecho repetidamente, en parrafos anteriores,
alusiénaltrabajo docente en cuantooficio. Desde algunas versiones®, el
oficio consiste enuna cierta cualificacién social que exige el aprendi-
zaje detécnicas metddicasy completas. El oficio es, pues, practica. Para
Bourdieu (1990) esta practica, simbdlicay material, se hallaenmarcada
en contextos de produccién cultural y de una serie de caracteristicas
que la configuran y designan como legitima. Desde esta idea tendria
que afirmar que, pese a los déficits mencionados previamente, los y
las docentes hora catedra hacen el oficio, aunque este hacer el oficio no
los convierta en profesores plenos ni garantice sus roles.

La citada investigacién de Gémez (2011) revela cdmo el 56,4% de
los profesores entrevistados asegurd nunca haber pensado cambiar
de oficio. Elloimplica que cerca de un 45% siha considerado esta idea.

33. Al respecto recomiendo ver Garcia Carrasco, citado por Gil (1996).
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Entrelosylascatedraentrevistadaslasrespuestasresultanvariadasy
dependen de un cimulo de causas que revisaremos en otros capitulos.
Sin embargo, conviene anunciar que, pese alas condiciones de preca-
rizacién eincertidumbre que han sido descritas, buenaparte de estos
y estas profesoras serefirieron a satisfaccionesresiduales de trabajar
como catedra. Estas, como discutiré posteriormente, pueden leerse en
cuanto modos de arregldrselas, tacticas de adaptacion, consecuencias
de la dominacidn, efectos de la seduccién que el sistema ejerce sobre
ellos. En todos los casos lo relevante resulta reconocer el conjunto
de sofisticados recursos que estos individuos ponen en juego para
hacerse soportable, e incluso gozosa y significativa, la vida.

En este panorama contradictorio, el nombramiento no siempre es
percibido como Unica alternativa anhelada. Por lo menos cuatro de
los sujetos estudiados aseguraron no sentirse tentados del todo por
esta posibilidad. Ello puede deberse a varias razones. En apariencia,
aquellos que han conformado familias estables o tienen hijos, y por
tanto tienen ambicionesynecesidades de estabilidad mayor, se mues-
tran mas proclives a aspirar, en el futuro, a una posicién mas segura
enlasuniversidades enlas que trabajan. Asimismo ocurre conlos que
provienen de disciplinas en ciencias sociales o humanidades, para
quienes ser profesores universitarios se convierte probablemente en un
trabajo deseable y mejor pago que otros que ofrece el mercado laboral.

Mientras que cuatro de los entrevistados afirmaron mantenerse
todavia abiertos ante otras posibilidades de vinculacién laboral, tres
deellosenelsector privado y otro en el ambito de la gestién culturaly
artistica. Subyace a estos casos, en primer lugar, la esperanza, recono-
cidaenotros entrevistados, de no perderlas condiciones beneficiosas
de la flexibilidad: dominio sobre los tiempos y espacios del trabajo,
ausencia de jefes, asi como una cierta lédgica de emprendimiento y
movilidad que es percibida como aventura y control sobre el propio
futuro. No haré énfasis en esto, que compete masaideas por desarro-
llar enlos préoximos capitulos, pero sisefialaré que llamala atencién
cédmo estos trabajadores parecen anhelar algunos rasgos del trabajo
flexible que son, al mismo tiempo, signados como nocivos por buena
parte de la literatura revisada.
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Lo cierto es que estos se encuentranya, tras trayectorias mayores
a cinco anos en el oficio, instalados en un mercado laboral restrin-
gido. Asi, sus esperanzas y posibilidades de moverse de mundo
son limitadas por las realidades y restricciones de la vida vivida.
“A veces digo, ‘bueno, me retiro de esto y me voy a hacer otra cosa,
pero ;qué voy a hacer?, esas son puras masturbaciones mentales;
yoyano podriahacernadamas,llevo muchos afios en esto”, afirma
Camilo, de 34 afios.

Para Alicia, en cambio, las posibilidades de enganche en otros
mercados se mantienen abiertas: “yo hago todavia mis cosas con
la empresa y yo no las suelto. Tal vez por ahi, si quisiera, podria
buscar trabajo, ubicarme en un medio que tiene sus cosas hartas
pero también bonitas y enriquecedoras”. Es posible que esta ilusién
de movilidad se relacione con dos condiciones que atraviesan a los
y las entrevistadas. La primera de estas tiene que ver con su edad.
Todos y todas las catedra estudiados se encuentran entre los 30 y 36
afios, edad en la que, segtin Ochoa y Ordoéiiez (2004) se presentan
los menores registros de informalidad laboral en el pais. Asimismo,
han culminado sumoratoria social (Margulisy Urresti, 1998), que en
algunos casos parece haberse extendido hasta finales de los veinte,
y la mayoria se ha emancipado solo recientemente de sus hogares
de origen. Estan pues asistiendo al futuro adulto que imaginaron
hasta hace poco. Su moratoria vital, entendida como el tiempo que
potencialmente tienen por vivir, se les presenta todavia amplio. Para
Margulis y Urresti (1998), los sujetos de estudio corresponderian a
la categoria de “adultos jévenes”, que representa a aquellos que, a
pesar de contar con una edad por la que serian hasta hace poco con-
siderados maduros, responden a una idea de juvenilizacién adulta
idealizada por el mercado y concebida como el estado de aquellos
que son ya lo suficientemente adultos como para tomar sus propias
decisiones, en particular de consumo y de destino de sus recursos
econémicos, pero lo suficientemente jévenes como para ostentar los
signos estéticos y valores de la juventud: arrojo, intensidad, sentido
de la aventura. Esto es evidente en el caso de los y las mads jovenes,
quienes planean viajar a estudiar en el exterior a través de becas
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que todavia los cobijan o han pospuesto la maternidad/paternidad.
En estos, la promesa del emprendimiento y poderio personal parece
todavia mantenerse vigente.

La segunda condicién, que podria subyacer ala mencionada ilu-
sién de movilidad, tiene que ver con su cualidad de profesionales.
Saben ellos que ser profesionales constituye todavia en Colombia,
pese ala devaluacién de los titulos, una categoria privilegiada.

La definicion de los profesionales, en tanto grupo social, puede
abordarse tedricamente desde diversas versiones. Para Garcia Ca-
rrasco, citado por Gil (1996), las profesiones suponen un conjunto de
“trabajos” valorados porla opinién publica (en buena medida porque
ponen en juego “saberes escasos”), que se caracteriza por contener
un cuerpo amplio de conocimientos en torno al cual se aglutina un
gremio o colectivo de personas. Desde esta idea, los profesionales
estan dotados de un cierto estatus en las organizaciones laborales
que deviene de su poder para convertir su servicio en mercancia, es
decir, deintercambiar su saber en el mercado. En otras palabras, “los
profesionales constituyen un grupo que tiene una formacién tedrica
reglada, reconocimiento social de su actividad, prestan un cierto
servicio publicoy tienen un conocimiento especializadoy exclusivo”
(Tourifidn Lépez, 1990, 35).

En lo que respecta a la flexibilidad, segtin Rosanvallon (1995), el
grupo de los profesionales constituye el menos vulnerable entre los
trabajadores contemporaneos. Algunos datos nacionales parecen co-
rroborar estaafirmacion. Lainvestigacion de Foreroy Ramirez (2007)
identifica que factores como vivir en un ambito urbano, ser hombre,
hijo de padres profesionales y haber obtenido titulo en una univer-
sidad se relacionan con la posibilidad de obtener mayores ingresos.
En correspondencia, el estudio de Lopez (2009) demuestra que, para
20009, cursar un afo de pregrado aumenta el retorno en el ingreso
hastaenun18% (en comparacién al 15,8% para 1984), mientras Mora
y Muro (2007), a través de otros métodos econométricos, encuentran
que, en el 2007, para quienes se han graduado de la universidad el
salario promedio aumenta en un 26% con respecto a quienes aiin no
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lohanhecho. Parael caso de Cali,la Encuesta Continua de Hogares,**
elaborada por el DANE, muestra como la diferencia salarial entre un
profesional y un tecndélogo es del 226%.

Si bien diversos investigadores, como Prada (2006), demuestran
cémo a partir de los noventa se presenta una saturacién y concen-
tracién de profesionales en ciertas dreas del conocimiento, que hace
que desciendan losretornos en los profesionales mas calificados en el
pais, lo cierto es que los datos corroboran la idea de que los profesio-
nales constituyen, como asegura Sanchez (2009), uno de los “sectores
masdinamicos de las capas medias” en el pais. A propésito, Sinchez
afirma que, sibien se ha producido una masificacién dela educacién
superior en el pais, la mayor parte de los profesionales siguen pro-
viniendo de sectores medios y altos y se ubican laboralmente como
asalariados, quetrabajan fundamentalmente en el sector de servicios,
enrolesdiversos como “laadministracidn, la politica, las profesiones
liberales, la docencia y la investigacién” (p. 173).

Eltrabajo de Sdncheznosinvitaareconoceralosylas profesiona-
les como clases medias. En este punto conviene acudiral estudio que
Portes y Hoffman (2003) realizan sobre clases sociales en América
Latina, en la medida en que es atil para reconocer el lugar que en el
espacio social, en esta ocasion definido como clase, ocupan los profe-
sionales de laregién. Para estos autores, el estudio de la clase social
-como categoria determinada principalmente porladesigualdad en
elaccesoarecursos del mercado-permite comprender los esfuerzos
de ciertos grupos para mantener el orden o subvertirlo. Losindicado-
res que emplean parareconstruir la categoria de clase son: a) control
del capital y medios de produccién. B) control de fuerza de trabajo. C)
control de habilidades escasas. D) Control de habilidades subsidia-
rias. E) Proteccién y regulacién laboral. F) Modo de remuneracion. A
partir de estosindicadores Portes y Hoffman identifican siete clases
enlaregiénydeterminan su peso sobrela PEA: 1) Capitalistas 2%. 2)
Ejecutivos 5%. 3) Trabajadores de élite 5-10%) 4) Pequeiia burguesia

34. Los datos se encuentran en el estudio efectuado por Carlos Cano, Juan Carlos
Mufioz y Manuel Aristizabal (2009).
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10%. 5) Proletariado formal no manual 35%. 6) Proletariado formal
manual 23,4%. 7) Proletariado informal 45-50%.

En otro trabajo, Portes (2004) afirma que los profesores universi-
tarios se ubicarian entre los trabajadores de élite, categoria confor-
mada por profesionales asalariados, con formacién universitaria en
laadministracién publica y ubicados en empresas privadas grandes
y medianas, quienes constituyen el 2,8% del porcentaje de la fuerza
de trabajo en América Latina y el 6,9% en Colombia.

Peseaello, se observan algunos signos de crisis o estancamiento en
los procesos de movilidad ascendente delos profesionales en Colombia.
Porunlado, Orejuela (2009) revela en su estudio cémo los jévenes profe-
sionales estan demorandose entre 12y 18 meses paralograringresaral
mercado laboral: “entre 1997y 2005, los profesionales han visto bajar su
tasade ocupacion,aumentar su desempleoy subempleo e incrementar
los tiempos para conseguir trabajo” (p.82). Por otro, Sanchez, citando
como fuente al Observatorio del Mercado de Trabajo y Seguridad Social,
seflala que entre el 2002 y el 2005 los profesionales asistieron a una
depreciacién de por lo menos un 3% en sus salarios.

Sin embargo, en contextos de crisis, los profesionales contintian
perteneciendo al rengldn de los mas estables y ocupados en Colom-
bia. Los y las profesoras hora catedra estarian integrados a este grupo
selecto del 19,4% de la poblacién ocupada que, durante el 2011, laboré
en servicios comunales, sociales y personales; el segundo renglén de
mayor empleabilidad en el pais después del de comercio, restaurantes
y hoteles, que corresponde al 26% de la poblacién (DANE, 2011). Sin
embargo -como sucede conrespectoalaszonasdeintegracién que pro-
pone Castel (2004),la posicién en el campo de la que nos habla Bourdieu
(1990) o los niveles de accion a los que refiere Dubet (1999)- en lo que
respecta a su condicién de profesionales, los hora catedra habitan un
limite entre el afuera marginal y el adentro de los privilegios.

Se trata de unlimite de fronteras mdviles, que se tejen y destejen
semestre a semestre para volver a tejerse después. Este movimiento
entre afuera y adentro, marginado y privilegiado, alude a la provi-
soriedad que modela su trabajo. Notese que me he negado a desarro-
llar elaboraciones tedricas sobre la idea de precariedad, que tan fre-
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cuentemente atraviesalasinvestigaciones sobre flexibilidad laboral.
Laprecariedad nombraun cierto empobrecimiento, econdémico pero
también afectivo y social, que se deriva de la flexibilidad laboral, en
particular si esta se hace sostenida en el tiempo. Sospecho que no es
la precariedad el rasgo més distintivo de estos profesores, sibien en
términos de la precariedad subjetiva estos suelen manifestar tener
mas necesidades de las que pueden cubrir. Pese a ello, al menos cua-
tro de lasy los profesores entrevistados devengaban al momento de
la entrevista salarios superiores a seis salarios minimos mensuales
($3 000 000 mensuales aproximadamente) y la mayor parte de ellos
manifestd que uno delos temores mas sentidos frente aun hipotético
nombramiento es la posibilidad de perder la amplia red de vinculos
que un cierto vagabundeo laboral les ha permitido consolidar.

No son, pues, tanto precarios como provisorios. Provisorios en
los ciclos de contratacién y desvinculacién que trazan la diferen-
cia entre vacaciones y trabajo; provisorios también en el dia a dia
tejido de avatares y fragmentos; provisorios en el trabajo a corto
plazo que no es solo régimen contractual, ni modalidad laboral,
sino también unarealidad cotidiana atravesada por urgencias. Es
de este andar provisorio y cotidiano que intentard dar cuenta el
siguiente capitulo.



PARTEII

La experiencia a destajos:
apuestas preliminares sobre
el estudio de la experiencia



Enestasegundaparte de este informe de investigacién pretendo dar
cuentadelmodo en quelosylasdocentes hora catedra entrevistadas
selasarreglan paraarmarse proyectosacadémicosyproveerse deuna
cierta coherenciavitaly afectiva. De fondo, me pregunto también por
el modo en que el trabajo flexible influye en su configuracién como
trabajadores, docentes, amantes, integrantes de pareja o familia.

Trabajo y vida privada, amor y trabajo, trabajo y proyecto de fu-
turo conforman una serie de parejas no novedosas en los estudios
sociolégicos contemporaneos.® Algunos de estos parten delaideade
que el trabajo constituye un potente moldeador de lo que ocurre en
otrasdimensiones delaexperienciavital. Sugieren pues que, en tanto
estructura, el trabajo determinaria las agencias y los movimientos
limitados que los individuos pueden jugarse en el espacio que les es
asignado. Sin embargo, ya describia previamente la perspectiva que
Dubet (2006) nos plantea cuando se refiere aun “declive del programa
institucional”: sugiere este autor que hoy por hoy, ante el distancia-
miento que los individuos viven frente al sistema, no basta estudiara
lasestructurasylasinstituciones para comprender a los sujetosy sus
acciones. Lasocializacién, siempre inacabada, estambién incompleta
sin la revisiéon de la experiencia de los individuos. Asi, la potencia de
instituciones como el trabajo solo puede apreciarse en las dificulta-
des que esteinstala frente alas tentativas de emancipaciény control
sobre su propia vida que los sujetos tienen.

De esta forma, en este caso, la experiencia se nos presenta como
lugar de convergencia entre el trabajo, en tanto escenario y dispositivo
que determinarialastrayectorias vitales, y lavida concreta, material
y simbdlica de los y las profesoras hora catedra. En el caso que me
ocupa determiné tres perspectivas para su estudio: un segundo ca-
pituloenel que se expondraladescripcién de rutinasyvidaordinaria

35. Algunos trabajos que pretenden establecer relaciones de este tipo fueron revi-
sados durante la elaboracion del estado del arte. Carnoy (2000), por ejemplo, aspira
arevisar el modo en que el trabajo flexible afecta la vida familiar; Beck y Beck (2001)
examinan la relacion entre amor y trabajo; Salles y Olivo (2006) se preguntan por
la forma en que la inestabilidad laboral afecta los roles de autoridad de hombres
proveedores;y Sennett (2000), en una obra ya citada, se pregunta por el impacto de
la flexibilidad sobre el caracter de los individuos.



de estos trabajadores; el tercer capitulo, que aborda la construccién
de proyectos académicos, tacticas de afrontamiento y recursos em-
pleados para embestir sus modalidades particulares de trabajo; y el
ultimoy cuarto capitulo, que intenta explorar las formas en que este
trabajo flexible afecta el ambito mas personal de su experiencia: la
que remite a la construccién de amores y afectos.

En todos los casos emplearé la propuesta de “légicas de acciéon”,
que plantean Dubet y Martuccelli (1999), en cuanto dimensiones de
laexperienciaenlas que serelacionalavidadeindividuos concretos
con las pruebas estructurales y los obstaculos institucionales que la
regulan. Asi, Dubety Martuccellinos sugieren quelasacciones delas
personasrespondenamotivacionesy objetivos distintos, en ocasiones
opacos para estas, y que son establecidos por marcos estructurales
que bien pueden concebirse como obstaculos, dificultades por vencer,
situaciones por aprovechar o ante las que hay que ponerse al abrigo.
Laideadeldgicasdeaccion, como veremos, me ha permitido situary
clasificar mucho de lo que los sujetos dicen hacer para, por ejemplo,
mantenerse en el trabajo o proveerse gozo en medio de la incerti-
dumbre y, ademas, permite comprender qué tipo de dificultades y
obstaculos comunes enfrentan sujetos que hacen uso de un abanico
tan diverso -como veremos- de tacticas y recursos.

Conviene en este punto efectuar una precision de orden tedrico. He
mencionado permanentemente que estos sujetos emplean diversas
tacticas y acuden a diferentes recursos para dotar de coherencia su
vida, desafiar obstaculos estructurales o garantizarse estabilidad en
contextos de incertidumbre. Advirtamos que he usado la nocién de
tdcticas, mas que de acciones estratégicas. Estas Gltimas, sin embargo,
son las mas empleadas en la sociologia que pretende dar cuenta del
calculo, racionalidad y agencia de losindividuos. Las estrategias alu-
denaaccionesenlasquesehace evidente el calculoylaplanificacién.
El individuo estratégico, dotado de voluntad, consigue aislarse del
ambiente, sustraerse de estey, desde afuera, deducirlasrelacionesde
fuerza que deberd enfrentar. Para De Certeau (2000), las estrategias
suponen, entonces, la “creacién de un ‘lugar propio’ desde el que ca-
pitalizan las ventajas adquiridasy se prevee la expansién fisica” (pp.
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42-43), lo que termina favoreciendo la competencia o garantizando
proteccién. Las tacticas para De Certeau no estan exentas de calculo,
solo que este se pone en juego ante la ausencia de lugares propios o
fronteras con el otro. Se trata pues de un calculo sin base, o con bases
institucionales muy débiles, practicado por individuos que no ocu-
pan un lugar de poder por proteger, expandir o del cual sustraerse
para actuar en tanto estrategas. De Certeau insistird, entonces, que
las tacticas implican un resolver “al vuelo”, sobre la marcha, la im-
previsibilidad de la vida, lo que supone sacar provecho de fuerzas
que son ajenas y sobre las cuales se tiene bajo nivel de maniobra.
Alingenio puesto en un iinico foco que acompaiia a las estrategias,
es decir, al ingenio concentrado del individuo estratégico, le sigue
en las tacticas una creatividad dispersa y coyuntural, que se activa
ante la oportunidad y que suele presentarsenos en formas reactivas
y defensivas. En este sentido, las tacticas exigen la puesta en juego
delaastuciadeindividuos hdbiles enreconocerlasfisuras del poder,
las zonas no regladas, en las que hay que acudir a la inventiva para
obrarpocoapoco, enunasuerte de “economiadel lugar propio”, como
la denomina De Certeau.

En otras palabras, las tacticas son las estrategias de los débiles
—-como “el arte de los débiles” las reconoce De Certeau (2000) - que
actian desde el lugar que les es asignado por la estructura. No es
extrafio, entonces, que bajo esta idea se hayan estudiado las formas
de poder doméstico que han detectado las mujeres o las resistencias
soterradas de los sectores populares. Ello no implica que las tacticas
no constituyan acciones exitosas. De hecho, suelen cristalizarse en
acciones que suman éxitos del débil frente al fuerte, que bien pueden
abrirfisurasadeterminantes estructurales ovirarafavor delindividuo
tactico una situacién que en principio podria parecer desfavorable.

En concreto, para De Certeau (2000), las tacticas suelen tener dos
propositos: en primer lugar, instalar un cierto control y fiabilidad
sobre lo que se experimenta, y lo que se predice va a experimentarse
y, en segundo, introducir el interés propio y el placer; es decir, ma-
nipular una situacién dada para hacerla rendir en términos de gozo
y satisfaccidn personal. En esta via se explican en cuanto tacticas
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algunas de las acciones descritas en el capitulo anterior; es decir,
en cuanto modos de procurarse una suerte de experiencia gozosay
placentera aun en condiciones inciertas y angustiantes.

Por otro lado, Dubet y Martuccelli (1999) distinguen tres logicas
centrales que caracterizanlaaccidén delosindividuos:lalégica estra-
tégica,laldgicadeintegraciénylaldgicade subjetivacién. La primera
de estas, la l6gica estratégica, alude a un repertorio de tacticas que
denotan amplio espacio de juego al sujeto. Es estalalégica en la que
losindividuos emplean tacticas paralanegociaciénylamovilizacién
derecursos, y desarrollan un agudo sentido de la oportunidad. Taly
como nos la describen las teorias del agente racional, esta légica se
pone en escena en contextos de competencia, en la que los agentes
disputan con otros su posicidn en el espacio. En consonancia con
Crozier (1974), sostengo que la l6gica estratégica tiene mayor campo
de accién en las zonas desreguladas, débilmente normativizadas de
la vida social, en las que los actores se ven invitados a pactar y rein-
ventar las reglas de juego. Se trata entonces de unalégica que opera
en un contexto de mercados diversos y en la que el asunto nuclear
gira en torno a un forcejeo social por el poder: es decir, por los modos
de influir sobre el otro en sistemas interdependientes en los que los
sujetos establecen alianzas y rivalidades. En términos del problema
que me interesa, esta loégica tiene que ver privilegiadamente con los
mecanismos que las y los profesores hora catedra reconocen y apro-
vechan para garantizar su permanencia en el trabajo y constituir, si
es que es su interés, un cierto proyecto académico competitivo en
escenarios desregulados.

Lasegundaldgicaatrataresladelaintegracion. Estase ocupade
larelacidn entre subjetividad, procesos de socializaciéon e integracién
social. Inevitablemente remite, entonces, alasinstitucionesyalmodo
en que los sujetos evidencian en sus relatos formas de encuentro y
adhesion social (incluso en sus versiones mas espontaneas), de confi-
guracién de un cierto “nosotros” y un “ellos”, de génesis de un sentido
de pertenencia, que bien puede producirse en el distanciamiento o
integracién a dichas instituciones. Para el caso que me ocupa, los
centros neuralgicos de esta légica se despliegan en, por lo menos,
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dos dimensiones de la experiencia: por un lado, en la vida afectiva
—-que puede tener como escenario el mundo del trabajo, la casa o la
red dispersa de afectos-y, porotro, enlasorganizaciones, los grupos
de trabajo y la comunidad académica. La pregunta serd, entonces,
por el cemento social que los une a grupos y personas, las tdcticas
que emplean para alimentar y garantizar conexiones y vinculos, los
recursos que destinan para soportar suadscripcidénylasdificultades
estos enfrentan, dadas sus condiciones irregulares de trabajo, para
proporcionarse un nicho de afectos, confianzas y pertenencias.

Por ultimo, Dubet y Martuccelli (1999) refieren a la ldgica de sub-
jetivacién. Esta légica tiene que ver con la constitucién del sujeto
como tal. Un sujeto que no es solo “efecto puramente normativo” (p.
87), sino que también es el resultado final del trabajo que, calculada-
mente o sin proponérselo, hacen los individuos sobre si mismos. Se
trata de un trabajo constrefiido pero también emancipatorio que se
teje en la encrucijada entre los ideales y la experiencia social, entre
lo que nos pasa y lo que deseamos ser (Araujo y Martuccelli, 2010),
entre el proyecto de si y las limitaciones de la propia existencia. No
espuesuna subjetivacién construida enellibre albedrio niresultado
de heroismos o adhesiones politicas o morales, aunque se alimente
de todo ello, sino mas bien de modos particulares de construirse
como individuos, salvaguardar la subjetividad y hacerla rendir ante
las dificultades que se les atraviesen. Me interesan en esta légica
las relaciones que los y las entrevistadas establecen consigo mis-
mos, con las imagenes de si y con sus proyectos vitales. Plantearé
que esta relacién es tanto calculada y racional como irreflexiva y
emocional. Es decir, si en las 16gicas anteriores he sugerido que los
actores privilegiadamente piensan y hacen, en esta haré énfasisen que
también sienten o, mas bien, que piensan y hablan sobre aquello que
sienten. En clave de Beck y Giddens (2001), examinaré sus procesos
deindividuaciénreflexiva, o sea, los modos en que estos individuos,
dotados de voluntad, producen reflexiones a través de las cuales to-
man distancia de los determinantes estructurales que se esperaria
reprodujeran, y, con ello, se configuran como sujetos individuales e
individualizados. Por tanto, intentaré acercarme alos esfuerzos que
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estos sujetos hacen para dotar de coherencia su experiencia vital (en
los casos en que esta busqueda de coherencia les resulte deseable),
obtener una idea de si que les parezca legible y narrable (en medio
de las profundas fracturas que atraviesan su dia a dia) y di-sofiar un
proyecto académico y afectivo que responda a las expectativas que
sobre si mismos se han trazado.

Son precisamente estas dos ultimas légicas, las de integracién
y subjetivacion, las mas visibles en el capitulo que presento a con-
tinuacién. Se trata en este caso de un analisis que comprende la
dimensién quiza mas banalizada y trivializada de la experiencia: la
delavida cotidiana y ordinaria, la del dia a dia, la de las actividades
repetitivas, mecanizadas, irreflexivas. Para su estudio determiné tres
ejesde andlisis: en primerlugar, lasrutinas sobrelasque se organiza
lavida cotidiana y en las que se ponen en juego conocimientos ordi-
narios; en segundo lugar, el manejo que estos profesoresy profesoras
hacen deltiempo, sus tentativas de dominioy control sobre este y los
recursos que emplean para ello; y, por altimo, los lugares por los que
transita esta cotidianidad y las formas en que en estos se concretan
aspiraciones de territorializacion, apropiacién y demarcaciéon de
limites entre lo privado y lo publico; lo propio y lo ajeno.






Capitulo 2

Hay dias que nunca paro

Rutina y vida ordinaria en tiempos inciertos

Rutina

Esa felicidad,

esa seguridad

de repetir los mismos gestos cada dia.
Exprimir las naranjas,

preparar el café,

tostar lasrebanadas

de pan,

untar la mermelada.

Darle alavida

el cicloregular de los planetas,
acostarse a las once,

levantarse a las seis,

sentir que cae el agua

tibia, placida,

encima de tus hombros,

usar siempre

el mismo jaboén, el mismo champt,
la misma locién

-la que usaba tu padre-.

Héctor Abad Faciolince
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Elcitado poema de Abad Faciolinceinicia conunafrase que bien puede
resultarnos contradictoria: “esa felicidad”, dice, “de repetir los mismos
gestoscadadia”. Sostengo que es contradictoria entanto a simple vista
larutina y la felicidad no nos parecen compatibles. Richard Sennett
(2000), en el capitulo “Rutina” de su libro La corrosién del cardcter, las
consecuencias personales del trabajo en el nuevo capitalismo, sugerird que
el mundo contemporaneo -y en particular los modos de produccién
postindustrializadosylaslégicas de renovacién constante de bienes
de consumo- hace una apologia de la vida desrutinizada, de la emo-
cién intensa, del giro permanente. Abad (2010), sin embargo, inicia
su poema con una invocacioén a la felicidad aburrida, a la seguridad
que provee usar la misma locién que el padre y tostar las tostadas de
la misma marca, dia tras dia. En este sentido, algunas y algunos de
los entrevistados describieron experimentar placer en la repeticién
cotidiana de actos. Alicia afirmé que “no hay nada mejor que llegar
a la casa y quitarme los zapatos. Siempre me quito los zapatos, me
pongo chancletas de esas de sefiora, deiralatienda, y saco miperrito.
Eso para mi muchasveces es el mejor momento del dia”. Otros, como
Laura, al referirse a sus ideas de futuro, no hicieron tanto énfasis en
el éxito académico o en los beneficios laborales de un nombramien-
to, sino mas bien en los efectos benéficos que este tendria sobre la
organizacién de su vida diaria: “yo si me imagino como poder llegar
ala casa, llegar, leer lo que quiero leer, verme una pelicula, tener de
verdad vacaciones... Hacer la comida por las noches. Nunca tengo
tiempo porque unollegaesahacerlo del otrodia, entonces yo no pue-
do decir ‘ahora que llego a mi casay como y hago ejercicio’, y planear
todo. Creo que en eso si los profes nombrados tienen como una vida
menos azarada, mas tranquila”.

;Deddnde provienen esta felicidad y sequridad que ofrecen las ruti-
nas? ;Por qué parece, al mismo tiempo, nada feliz el poema de Abad?
+Cémo puede larutina ser al mismo tiempo fuente de seguridadesy
aburrimiento, de paralisis y tranquila alegria?

Sennett (2000) compara en la obra citada la vida de un padre y su
hijo. El primero hatenidounavida de escasez, unaexistenciarutina-
rialabrada sobre los mismos territorios y escenarios. El hijo, en cam-
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bio, es la cristalizacién de la movilidad y del giro laboral dramatico,
que nos prometen los trabajos flexibles. Ambos aluden a la rutina
como unafuente de seguridades que parece ahogarlasambicionesal
tiempo que representa un lugar calido y confortable. Larutina porla
que Sennett se pregunta constituye uno de los efectos mas evidentes
del trabajo: es prioritariamente a partir de este que se discriminany
organizan los tiempos, se asignan funciones a los espacios vitales y
se planea el dia a dia. En tanto efecto, la rutina constituye un objeto
de estudio socioldgico en si misma, pero también una perspectiva,
una puerta de entrada, para reconocer el modo en que el trabajo
modela estilos de vida, se concreta en practicas e irradia el mundo
del no trabajo. Asi, si, como sugiere Lefebvre, “la historia de un dia
engloba la del mundo y la sociedad” (1972:11), la historia de los dias
de estos profesores y profesoras hora catedra puede decirnos mucho
de lainfluencia del trabajo flexible en sus condiciones menos racio-
nalizadas de existencia.

Paraeste caso, preferiré, aunque en ocasiones use indistintamen-
te ambos términos, reconocer a la cotidianidad como vida ordinaria.
Lanocién de vida ordinaria supone que esta dimensién de la expe-
rienciavital no se encuentra, como sugiere Lefebvre, colonizada del
todo por la especializacion, y, de hecho, consiste “en lo que queda
cuando se sustraen de lo vivido todas las actividades especializa-
das” (p. 11). Se trata pues de un “espacio” atravesado por formas de
conocimiento disponibles socialmente, y socialmente heredadas,
y por saberes sociales que se expresan como “naturales”. Asi, es-
tos actos, automatizados y naturalizados, signados con frecuencia
como banales, contienen, sin embargo, la herencia de los procesos
de socializacién -como bien nos lo ensefia Norbert Elias (1998)-y la
potencia delasinstituciones que los han forjado. Cocinar, limpiarla
casa, cuidar de simismo, forman parte de estos saberes que, aunque
experimenten procesos de creciente profesionalizacién, continian
pareciéndonos sentido comun, “cosas que sabe hacertodo elmundo”,
ytrasloscualesreside unalargahistoria de aprendizajes, de formas
de control y disciplinamiento sobre los cuerpos, de mercados y
economias, de asignacién de funciones a la institucién familiar, de
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educacioén social del gusto, de tablies que restringen, por ejemplo,
lo comestible de lo no comestible.

Como conocimiento ordinario reconoce Maffesoli (1993) a esta
sabiduria, que tiene su origen no tanto en la sociedad (entendida por
este autor como sistema racional, intencional y econdmico), como
en la socialidad que se teje de empatia comunalizada. Para Maffeso-
li, el conocimiento ordinario estaria orientado al dominio sobre el
ambiente y la comprensién del mundo. A diferencia de la explicacioén,
como operacién analitica que divide y clasifica el mundo y establece
causas y relaciones entre fenémenos, la comprensién no identifica
causas ni parcela la realidad, sino que mas bien penetra en ella: la
asume, no la entiende.

Sin adscribirme en su totalidad a la propuesta de sociologia com-
prensiva,*® anunciada por Maffesoli como reinvencion de la apuesta
sociolégica de Weber,* este capitulo pretende adentrarse enlos modos
en que los sujetos entrevistados asumen, comprenden, los avatares
de su vida cotidiana y los saberes ordinarios que ponen en juego
para ello. Con este objeto, examinaré algunos aspectos de su rutina,
evitando la distincién instrumental entre vida cotidiana y trabajo y
entre tiempo de trabajo y tiempo libre. Sugeriré, en este sentido, que
la vida cotidiana y el tiempo libre no ocurren solo por fuera de los

36. La idea de sociologia comprensiva, propuesta por Maffesoli (1993), refiere a una
sociologia que pretende asumir de manera radical laambigliedad y relatividad de to-
dos los hechos humanos. En este sentido, se opone al positivismoy apuesta por el es-
tudio sociolégico de la sabidurfa popular, el encuentro espontaneo y la conversacion
trivial, en los que, seglin este autor, se identifican formas de hacer frente a los males-
tares de laviday se tejen vinculos afectivos ineludibles para comprender lo social.

37. La nocién de Weber de sociologia comprensiva puede resumirse, en palabras
del autor, como aquella que “considera al individuo y su accién como su unidad ba-
sica. Como su atomo, si puedo permitirme emplear excepcionalmente esta discu-
tible comparacion. Desde esta perspectiva, el individuo constituye también el limi-
te superiory es el Unico depositario de una conducta significativa... En general, en
sociologia, conceptos tales como “Estado”, “asociacién’, “feudalismo”, etc. designan
categorias determinadas de interacciéon humana. En consecuencia la teorfa de la
sociologia consiste en reducir estos conceptos a «acciones comprensibles», es de-
cir, sin excepcién, aplicables a las acciones de hombres individuales participantes”
(Weber, 1997, 37).
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espacios de trabajo. Nos enfrentamos a sujetos que trabajan en casa,
los fines de semana, durante noches largas. Sujetos que trabajan,
como veremos, mientras van en el bus, enla ducha o en lasjornadas
extenuantes en el gimnasio. Sin embargo, son también sujetos que,
como muchosymuchastrabajadoras, roban al trabajo tiempo de ocio,
de encuentro festivo, de lectura no funcional. Videojuegan en linea
mientras trabajan, hacen pagos en Internet mientras preparan clase,
producen ideas para sus cursos mientras ven televisién.

En todos los casos, el trabajo y el no trabajo estan atravesados de
rutinas y de practicas no especializadas, y sus tiempos contienen y
combinan asuetosy labores. Asi, lo que denominaré como rutina no
es, pues, un objeto ubicado en horarios y lugares concretos, sino mas
bienenunhilo conector entre hechos distintos que adquieren unidad
enlanarracién de los y las entrevistadas.

Convienealrespecto anotar que esto que he reconocido como com-
binacién entre trabajo y no trabajo no es una caracteristica exclusiva
delosylasprofesorashora catedra. Nisiquieralo es delos profesores
y profesoras en general, y es probable que encontremos rasgos simi-
lares en diferentes grupos de trabajadores. En los y las cdtedra, sin
embargo, dadas sus condiciones de flexibilidad, pero también las
particularidades del oficio que realizan, los limites entre el tiempo
de trabajo y de no trabajo parecen hacerse mas porosos.

Enestesentido, lasrutinastambién implicanun ejercicio de dotar
de ritmos y ciclos a la experiencia vital. La unidad bdsica de estos
ciclos, el dia de 24 horas, adquiere sentidos solo en el contexto de
significaciones mas amplias. De una cierta sociedad en que, como
asegura Lalive, “la vida cotidiana aparece como el lugar (locus) de la
producciénydelareproduccién delosritmos socioculturales, y de su
articulacién con los ritmos siderales” (2008:14), pero también de una
vida personal enla quelaexplicacién sobre por qué nos levantamosa
cierta hora, salimos dela casa a otra o regresamos a una distinta solo
sedaen funcién delavida mas amplia: de ser profesor u obrera, ama
de casa o estudiante universitario.

Porotrolado,lasrutinastambién nos permiten ganar tiempo para
otrasactividades. Sinrutinizar los gestos cotidianos, andariamos bus-
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cando las mismas cosas que no habriamos dejado en el mismo lugar
todos los dias o deberiamos organizar cada mafiana las actividades
necesarias parasalir de casa de modo presentable. En otras palabras,
“la conciencia practica y las rutinas cotidianas proveen modos de
orientacidn que, en el nivel practico, ‘responden’ a los interrogantes
que podrian suscitarse sobre los marcos de existencia” (Giddens A.,
1996:45). Asi, la rutina, construida desde afuera -desde la raciona-
lizacién del tiempo y las convenciones sociales, por ejemplo- y al
mismo tiempo desde adentro -desde los estilos de vida personales-,
requiere para dicha construccién de la puesta en juego de una serie
de mecanismos destinados a hacer invisible laracionalizacién quela
soporta. O sea, querequiere ser interiorizada para que se nos presente
como sifuese natural, normal, inevitable. De hecho, en muchos casos,
lasrutinas que creamos devienen en nuestros relatos como si fuesen
habitos impuestos o inevitables: expresiones como “yo no puedo
trabajar de dia, solo de noche”, “si no me tomo un café, no logro con-
centrarme” o “no soy capaz de salir de la casa sin desayunar” fueron
constantes en las entrevistas.

Enresumen:interiorizamoslarutinaimpuesta socialmente, meca-
nizamos nuestrasrutinasal punto en que lasapreciamos como estilos
de vida ineludibles y, ademas, nos imponemos otras que deseamos
se hagan habituales, tales como hacer ejercicio todas las maifianas,
escribir por lo menos una pagina por dia, no trabajar los domingos o
levantarnos una hora mas temprano.

En otro sentido, regresando a larelacién entre rutinay sabiduria,
Simmel (1986) asegura que la rutina puede reconocerse como una
forma de sabiduria que se concreta en la repeticion de ritmos de
series de actividades. Schumpeter (1999) coincide con Simmel: para
este economista el acto cotidiano entrafia un trabajo intelectual
tradicionalmente despreciado. Estas posturas se distancian de las
versiones, primordialmente marxistas, como la que propone Hannah
Arendt (1975), que consideraron la rutina como pura reproduccién o
labor, actividad no creadora, desencantada -en cuanto carente de todo
sustrato simbélico-, estupidizante y destinada solo ala supervivencia
genérica. Asi, para esta autora el trabajo doméstico, tender la cama
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diariamente o lavar los platos, por ejemplo, estaria constituido por
labores, actividades que no gestan obras y que histéricamente han sido
asignadas a las mujeres o a los individuos ubicados en la escala mas
baja de la piramide social.

El conflicto entrelas perspectivas masreivindicativasdelarutina
cotidianayaquellas que denuncian sualienacién encuentra en Michel
de Certeau (2000) una salida posible. Este intelectual, preocupado por
el estudio de las practicas populares, asegura que lo cotidiano entra-
fia tanta miseria (entendida como alienacién y reproduccién) como
riqueza (esto es, innovacién y creatividad). De Certeau —en oposicién
o complementariedad con Foucault, segiin como se mire- sugiere
que en la vida cotidiana se hacen legibles tanto mecanismos estruc-
turales de poder y control como minudsculos dispositivos, maneras de
hacer, que se pueden entender como contrapartidas y reinvenciones
del poder. En esta via, tal y como veremos en la experiencia de los y
lasentrevistadas, lavida ordinariaresponde aracionalizaciones que
expresan unasuerte deagencia, “incluso enlasformaslimites de bajo
nivel de proyecto personal, cuando el presente invade la vida” (Juan,
2008:445), y de mantenimiento y soporte de la subjetividad. Esta
racionalizacién y las tentativas de control sobre el presente, funda-
mentos del saber ordinario, no ocurren sin embargo en el vacio o en
ellibre albedrioindeterminado: hay enlapractica cotidiana tanto de
innovacién social y agencia como de estructura que modela y limita
lo posible. Constantemente, los y las entrevistadas describieron sus
esfuerzos por intentar contener su vida cotidiana en rutinas mas o
menos predecibles. Estos esfuerzos son restringidos, sin embargo, en
virtud delosazares del trabajo. Sibienlamayoriade ellos afirmahaber
conquistado una suerte de orden que les permite planificar sus hora-
rios semestralesy destinar tiempo paraotras actividades, también es
cierto que, en la medida en que muchos y muchas de ellos efecttian
trabajos no previstos (Camilo dicta clases de matematicas, Federico
participa ocasionalmente en proyectos de intervencién social, Alicia
hace consultorias empresarialesy Manuel actiia eventualmente como
gestor cultural, por ejemplo), la programacién de sus agendas se ve
alterada constantemente.
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Mir4, la cosa es tan tenaz para mi, con esto de la cantidad de trabajo,
que me he matriculado en clases de esas que dan en Icesi (de manuali-
dades, cocina, artes) todos los semestres. Yo todos los semestres voy y
me matriculoy digo “este semestre si voy a venir todos los mediodias
ahaceresto”. Nunca he podido porque finalmente siempre salen cosas
yyovengo alaprimera clase yluego ya no puedo volver... No, pues por
ejemplo, el semestre pasado me salié lo del proyecto este de disefio que
tecontéynada, pues metocaba metermeasalas [de computo] atrabajar
eneso al mediodiay ;yo qué hago?; no puedo decir que no porque voy
aaprender a hacer carpinteria.

Verdnica, 34 afios.

Diversas y contradictorias respuestas emocionales parecen pre-
sentarse frente a estas alteraciones de la rutina: complacencia y
consentimiento ante la idea de una intensa vida en movimiento y
sensaciones de pérdida de control respecto a la planificacién del
presente; aburrimiento (como describiré posteriormente) y rapida
incorporacién de la novedad a la rutina; resignacion o irritacién. En
este sentido, Kaufman (2009) efecttia algunas reflexiones sobre el
papel de las irritaciones en la vida cotidiana. En su investigacién
sobre las rifias cotidianas de pareja, este autor elabora una suerte de
génesis socioldgica de la irritacién. Nos irritamos, asegura, porque
hemos memorizado modos de hacer las cosasy operaciones de orga-
nizacidén sobre la cotidianidad que al verse perturbadas nos obligan
a realizar una suerte de movimiento, de ajuste, en el que ponemos
en juego la creatividad ordinaria. El ajuste aparece entonces como
un ejercicio en el que nos vemos obligados a resolver sobre la marcha
asuntos que suponiamos ya resueltos. Las salidas que encontramos
y el manejo que hacemos de la irritaciéon dependen tanto de la per-
sonalidad y la propia historia como de factores asociados a nuestros
procesos particulares de socializacion, pero lo cierto es que el gesto
deirritacidn, por mintsculo que nos parezca, alude para Kaufman a
dosasuntos sociolégicos de extremaimportancia cuando se estudian
los procesos de individuacién: por unlado, ala forma en que hacerse
individuo pasa por trabar practicas cotidianas en las que se afirman
maneras de hacer las cosas y, por el otro, al modo en que la distancia
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que los individuos procuran, sin proponérselo, construir frente al
limite estructural -esto es, el modo en que se proveen de un espacio
mas amplio de juego- pasa a su vez por la generacién de estructuras
cotidianas, de estasreferidas maneras de hacer las cosas, que nos gene-
ran la sensacién de tener una cierta autonomia sobre la propia vida.

Pero los limites a la rutina no son solo impuestos por lo social.
La vida cotidiana es restringida por los tiempos siderales, como
deciamos antes, por los espacios y las tecnologias, por las cosas
y las demandas del cuerpo biolégico, por el confinado espacio de
control que un sujeto puede tener sobre su propio destino. Asi, los
individuos planeariamos el futuro mediato, como asegura Giddens
(1996:46), a partir de una serie de confianzasy preceptos ontolégicos
que naturalizamos: confiamos en que amanecera mafiana, en que
estaremos ahi, en que seguiremos siendo los mismos dia tras dia,
en que no nos asaltard la muerte, etc.

Estasconfianzasnosresultan, sin embargo, ineludiblesy funcio-
nales. Lasrutinasnos permiten automatizar racionalizacionesy, con
ello, “nos permiten pensar en otras cosas, igual que los obreros de
cadenas de produccién o que las cajeras de hipermercado prefieren
(teniendo que hacer de todas formas un trabajo no cualificado) hacer
gestos mecanicos para evadirse hacia otros lugares del pensamien-
to” (Juan, 2008:444). Esta idea dibuja fisuras a la nocién de trabajo
enajenado planteada por el que reconocemos como el “joven” Marx
(1993), que ha sido central para pensar las subjetividades de los
trabajadores, particularmente de la clase obrera, en el contexto del
capitalismoindustrial. Para Marx, el trabajo rutinario y mecanizado
de los obreros del siglo XIX tuvo como efecto la produccion de bie-
nes materiales en los que estos no se reconocian. Como no habian
puesto en el trabajo ni su ingenio ni creatividad y ni los medios ni
el proceso de produccién les pertenecian, estos obreros no se reco-
nocian duefios de la obra que salia de sus manos. Se trataba pues de
un objeto ajeno, hecho porlamdquina, homogéneo y seriado. Como
consecuencia de ello, para Marx el acto del trabajo, a través del cual
nos producimos como humanos, se convierte en el capitalismo en
una fuente de deshumanizacioén.
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Juan (2008), sin embargo, sostiene, como decia, que esta rutiniza-
cion, cuando se expresa como mecanizacién -la repeticién mecanica,
mediadatecnolégicamente o no, de ciertos movimientos-, puede acti-
varlaensofiacién eimaginacién. Mumford (1998) pensabalo mismoa
comienzos desiglo. Este autor sugeria quela creciente automatizacion
propiciadaporlas maquinas habiareemplazado funciones antes rea-
lizadas por la fuerza humana. El cuerpo de la era industrial era pues
un cuerpo cada vez menos “Util”, cada vez mas “inmovilizado”. Del
cuerpo agotado que le sigue a un largo viaje en caballo, tendriamos
cuerpos quietos, afincados en su puesto en el vagén de un tren. Del
artesano concentrado enlalabor milimétrica, tendriamos a un obrero
que se comporta como maquina, que hace su trabajo “sin pensar”.
Para Mumford, pero también para Gémez y Gonzalez (2003), a estos
cuerpos adormecidos los acompafia una mente despierta. Efectuan-
do labores automaticas, los individuos dejan volar su imaginacién
y entonces la rutina, que desde algunas versiones se nos describe
como estupidizante, se manifiesta también enlaideaingeniosaoen
el destello de creatividad. Es probable que esta sealarazén por la que
muchosymuchas entrevistadas refirieron al momento dela duchao
delapreparacion del desayuno, pero sobre todo del viaje en bus rumbo
al trabajo, como las actividades en que solian resolverse, incluso sin
buscarlo, algunos de sus retos creativos: “Yo no sé por qué, pero mi
momento mas productivo es en la ducha, jsabés? Ahi es donde casi
siempre encuentro como la forma de explicar un tema de la clase o
una propuesta que me toca entregar. En el bus también. Yo estoy ahi
y de repente, jpum!, tengo un “insight”, describe Federico.

Larelacién entre creatividad y rutina ha sido examinada también
desde perspectivas que ponen el acento no solo en la mecanizacion,
sino también en el modo en que una vida rutinaria favorece la emer-
gencia y produccién del acontecimiento y la experimentacién. En
este sentido, seasegura quelaconfianza que serequiere para “actuar
o pensar de forma novedosa respecto a lo preestablecido” (Giddens
A.,1996:49) solo se hace posible en las condiciones de seguridad que
provee la rutina. En otras palabras, la creatividad, la fractura con lo
predecibleylanovedad requieren dellimite que larutina proporciona.
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Una buena ilustracién de esta idea nos la ofrece Giard (2000) en el
prélogo que escribe para La Invencion de lo cotidiano: las amas de casa,
afirma, establecen sé6lidas rutinas en sus habitos del cocinar (hacen
listas de mercado, planifican menus, racionalizan los alimentos que
se consumen en casa). Esta rutina es rota, sin embargo, por la econo-
mia, las estaciones, las visitas inesperadas a cenar. Dichas rupturas
pueden producir irritaciones que obligan a la experimentacién con-
trolada paralaresolucidn de estos avatares domésticos. En este caso,
asegura Giard, es la rutina el lugar desde y contra el cual se agencia
un ejercicio creativo que se nos presenta como espontaneo.

Enunsentido semejante, Calabresse (1999) habia asegurado que en
regimenesflexibles, enlos queloslimites setornan débiles, adaptables
y porosos, se hace a su vez impensable la revolucién trasformadora.
Esta, entanto gesto de ruptura, solo es viable cuando hay algo suscep-
tible de romperse. Asi, una sociedad atrapada en el flujo constante de
“hechosextraordinarios” movera constantemente suslimites:lo que
resulta extraordinario un dia dejara de serlo al siguiente, cuando un
nuevo acontecimiento mueva los limites de lo posible. El resultado
es, pues, que finalmente nada sera percibido como extraordinario: ni
un nuevo secuestro, ni una innovacién tecnoldgica, niun escandalo
de corrupcidn. Se nos presenta, entonces, una interesante paradoja:
porun lado, el trabajo flexible, en perspectiva de Sennett (2000), nos
invita a abandonar la rutina en pro de una innovacién incesante;
por otro, algunos autores afirman que la rutina es indispensable
para alimentar la innovacién y la imaginacién creadora; Calabrese
también sugiere que la generacién permanente de innovacién puede
apaciguar a suvezlapercepcién de innovacion. Es decir, la demanda
de creatividad permanente, laruptura constante conlarutina, puede
normalizarse al punto que se percibe como rutinizacion.

Propongo observar esta paradoja ala luz de los resultados de esta
investigacién. En este caso, estamos ante sujetos que habitan esce-
narios laborales inciertos y flexibles. Ello supone, como expliqué en
el capitulo anterior, alta movilidad cotidiana. Se trata también de
sujetos que efectian un permanente trabajo de exposicién publica
de si mismosy de sus ideas, conocimientosy experiencias. Algunos,
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como Fernando y Manuel, han llegado a dictar hasta cuatro cursos
por dia, lo que supone una demanda constante de creatividad:

Hay dias que nunca paro. Dicto clase, voy para otro lado, dicto clase,
voyaunareuniénytodoeldiasemevaeneso.Yesoque muchascosas
que yo ensefio son de manual, de ejercicios. Lo mio es més preciso,
todo es como mas exacto, pero igual es complicado. Ese semestre que
te cuento [alude a un semestre en el que dict6 cuatro cursos en un dia,
endosuniversidades distintas] llegaba hecho un trapo, no queria que
nadie me hablara.

Fernando, 32 afios.

Como Fernando, muchos y muchas entrevistadas describieron
que ensutrabajo son invitados a estar en constante reaccion, alertas,
prestosaresponder preguntas, convocados todo el tiempo a seringe-
niosos. Curiosamente, algunos manifestaron que su vida les parecia
un tanto “aburrida”. Elena afirmé tener una vida “normal”: “todos
los dias lo mismo, me levanto, me voy a trabajar, vuelvo del trabajo a
trabajar otra vez en la casa; asi es todo el semestre”. Andrés sostuvo
que en ocasiones fantasea con un futuro mas “emocionante™ “yo veo
aunaamigamia que es esposa de]. [artistalocal], el cantante, y vive
viajando, se va para conciertos, esta en montajes [...]. En el desespero
yo a veces pienso en que hasta le puedo pedir trabajo [...]. De todas
formas la vida de uno es una vida como muy, muy normalita, muy
quieta... Ella cuenta sus historias y yo le digo ‘marica, yo no tengo
nada qué contarte’ ". ;Cémo es posible que Elena, con dos trabajos
distintos, un consultorio que atender y tres cursos, y Andrés, inter-
ventor social, profesor y estudiante de maestria, experimenten sus
vidas como “quietas”, “normalitas” y “aburridas”?

Un fenémeno como este identificaron Gémez y Gonzalez (2003)
en su investigacién sobre jovenes urbanos de clases medias. Segiin
estos investigadores, algunos miembros del grupo estudiado ase-
guraron sentir permanentemente que “no habia nada qué hacer” y
que sus vidas carecian de accidentes. Estas sensaciones resultaban
incomprensibles para sus padres, que no conseguian entender cémo
estos muchachos, rodeados de ofertas multiples de entretenimiento,
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manifestaban notener nada quéhacery se quejaban de sus sosegadas
vidas. Alrespecto, Gémezy Gonzalez emplean a Virilio para explicar
cémo es posible que se produzca un incremento en la velocidad con
la que se suceden acontecimientos, que el autor reconoce como acci-
dentes,y, al mismo tiempo, las personas perciban que “no pasanada”

Haytantasvariacionesoaccidentes, ocurrenatantavelocidad, queya
no es posible percibirlos, es decir, derivamos hacia -lo que llama Viri-
lio- una auténtica urbanizacién del tiempo. Un tiempo pavimentado
en que las grandes irregularidades desaparecen mediante la veloz
multiplicacién de irregularidades capilares y pequeiias (p. 118).

Benjamin (1989) nos ofrece también pistas para comprender este
fendmeno. En Experiencia y pobreza describe, como expuse al inicio,
sus observaciones sobre los soldados que regresaban de la Primera
Guerra Mundial. Estos volvian después de largos viajes, de enfrentar
peligros, de desafiar la muerte. Sin embargo, en cuanto se les pedia
susimpresiones sobre la guerra, los soldados respondian parcamente.
Parecian tener poco qué decir. Frente a esto, Benjamin concluye que
los soldados experimentaban una suerte de “saturacién de experien-
cias”: habianvivido tantas cosas, tanabrumadoramente, entan poco
tiempo, que caian en una suerte de shock. Solo tomando distancia
de lo vivido, estos soldados enmudecidos terminaban narrando sus
historiasde guerrayescribiendola serie de biografias que estallaron
tiempo después. Setrata estade unahipdtesis sin dudaarriesgada; sin
embargo, ofrece un marco argumentativo razonable para comprender
por qué, apesar de susdias frenéticosylaproliferaciéon de actividades
que realizan, estos y estas profesoras consiguen aburrirse y describir
su cotidianidad como “normal” y en ocasiones “rutinaria”.

Entonces, atendiendo a Calabresse (1999) y Virilio (1988), tendria
que sugerir que la novedad incesante adormece la percepcién de
novedad y, siguiendo a Benjamin (1989), que el cimulo cotidiano de
experiencias puede saturar al punto del silencio y la normalizacién.
Asi, no solo se perciben como “normales” lasjornadaslaborales, sino
que en ocasiones se narran no con la angustia del que asiste a una
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experiencia abrumadora, sino con el hastio del que cuenta una vida
habitual, plana, carente de giros. Como parte del proceso de investi-
gacion, le pedialosylasentrevistadas que describieran en detalle el
dia mds cargado de su semana. Es decir, el dia en que deben cumplir
conun mayor namero de actividades y desplazamientos. Trascribo a
continuacién el relato que Elena hace de sus miércoles, en el periodo
comprendido entre agosto y diciembre de 2011:

Me levanto como a las cinco o cinco y media de la mafiana. Mejor
dicho, yo pongo el despertador a las cinco, pero me voy despertando
deverdad porahialascincoymedial...]. Yo casi nunca desayuno; me
tomo un café y a veces nada o me llevo algo de la nevera, una fruta o
algo asi, y voy saliendo a eso como de las 6:30 de la casa, y ahi me voy
paralauniversidad [Universidad del Valle, sede San Fernando, donde
trabaja como profesora hora cétedra en la Facultad de Salud], porque
tenemos una reunioén a las 7:00 de organizacién del &rea [...]. Yaalas
nueve tengo clase, que no es como una clase, sino como coordinacién
de practicas en el Hospital [...]. Entonces si, estoy en eso como hasta
las once y ahi si me voy para S. [Elena trabaja como interventora en
un proyecto que ofrece refugio a personas en situacién de indigencia,
en el centro de la ciudad] [...]. Yo me voy casi siempre en taxi porque si
no, no alcanzo, y alld llego y ese dia me toca el trabajo en el almuerzo
[...]. No, yo no almuerzo alld, es acompafiar el almuerzo, hacer obser-
vacién y todo eso [...]. De S. voy saliendo a las dos, mas o menos, y me
voy otra vez para Univalle, pero ahisienbus|...]. En el bus aprovecho
paraleeroeso, responder correos [en su teléfono celular], lo que sea, lo
que tengaque hacer, yyasubiendo para Univalle me compro cualquier
cosa en una cafeterfa [...], kumis y empanadas, como cualquier cosa,
;notedigo?Y mevoy para clase de tresa seis, pero casi siempre termi-
no a las cinco y media para alcanzar a llegar al consultorio [Elena es
terapeuta ocupacional y tiene un consultorio, que comparte con otras
compaiieras de la Universidad] [...]. Tengo consulta hasta las ocho de
lanocheyalasochomevoyparalacasa... como, enla casa, como, me
preparo algo casi siempre, o sino compro algo, arepa o algo asi, y me
pongo a preparar clase porque los jueves tengo clase de siete otra vez.
Elena, 34 afios.
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Los miércoles de Elena distan mucho de las rutinas del trabajador
regular. Sucede igual con Federico, quien durante un tiempo trabajé en
diversassedesdelaUniversidad del Valley se vio obligado a desplazarse
enlasmafianasfueradelaciudad pararegresar puntualasutrabajode
medio tiempo como profesor en un colegio publico: “en la terminal me
compraba el almuerzo, un cuarto de pollo, y melo comiaenel bus, yahi

il

mismoibaleyendo, preparandolaclasedel otrodia”. En medio delaagi-
tacién del dia a dia, ambos selas arreglan, sin embargo, para rutinizar
actos cotidianos. Asimismo notemos, como mencioné previamente,
que el trabajo que estos y estas profesoras realizan les exige responder
a demandas creativas e intelectuales todo el tiempo. Ante la multitud
de actividades, muchos de ellos se las ingenian para efectuar tareas de
modo simultdneo (Vera califica exdmenes mientras sus estudiantes
respondentalleres en clase), minimizar sus tiemposlibres (Manuel solo
se toma una hora de almuerzo y asi libera tiempo para otras labores) e
incluso para, de manera calculada, emplear las labores automatizadas

y ordinarias de su vida cotidiana como escenarios de trabajo.

Yo siempre digo que trabajoenel gimnasio... pero esverdad, porque yo
voy al gimnasio y digo “bueno, voy a pensar en el curso” y me pongo a
echarle cabezaytal, meacuerdo de cosas, entonces pienso que mejor los
pongoaleerestetextooelotro...Otambiénenelbus,yoleoenelbuslo
delaclase,yentoncescuandollego,listo, yoyatengo preparadalaclase.
Federico, 31 afios.

En este punto, debo anotar que los profesoresy profesoras que en-
sefian en facultades o programasacadémicos de humanidades, arteso
ciencias sociales fueron mésproclives a sefialar que sus tiemposlibres
seven colonizados por el trabajo. Estos aseguraron que con frecuencia
lalectura desprevenida de periédicos, las idas a cine o las conversa-
ciones casuales con colegas se convierten en espacios de reflexién
sobre temas de estudio o de clase. Es probable que ello se deba a que
estosy estas profesoras abordan asuntos que circulan y se concretan
en la vida cotidiana: estéticas y éticas, fendmenos sociales y disefio
de artefactos, noticias de actualidad y narrativas audiovisuales. Sin
embargo, todosytodaslas entrevistadas, de todaslas dreas cubiertas
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por este estudio, aseguraron que durante el semestre académico sue-
len emplearlos fines de semana y las noches para trabajar. Alicia fue
quiza la que narré el caso mas extremo. Recientemente fue invitada
aEspafia por unaamiga suya. Acordé con sus jefes que repondria sus
clasesysetomd diezdias paraunasvacaciones masomenosinespera-
das, necesarias, pero también inoportunas. Como estabainiciando el
semestrey debia entregar uninforme de investigacién, Alicia no tuvo
masremedio que viajar acompafiada delibros, computador personal
y una agenda de trabajo rigurosa:

Ese viaje fue muy chévere, la pasé riquisimo, pero mira, yo lei todo el
vueloyluego alld porlas mafianas califiqué cosas, preparé el informe
[...]. Unosabe que esunabobadallevarse cosas de trabajoalasvacacio-
nes, porque uno no hace niun “culo”, pero esa vez yo si trabajé, te juro
quetrabajé[...| No teniamasremedio, me tocaba porque sino, me podia
meterenunlioy,ademads, sino, noibaaestartranquila, ;jme entendés?;
como que iba a estar trabajando, pero también con la preocupacién.
Alicia, 36 afios.

Enla dimensiéon mas subjetiva de la experiencia, esta saturacion
detrabajo por hacer, lafragmentacién de tiemposy espacios y lamul-
tiplicidad de actividades se manifiestan en una suerte de angustia
a la que muchos hicieron referencia. “A mi el estrés me da es como
que no puedo concentrarme; entonces, yo tengo que hacer cosas pero
me quedo como bloqueado, como que me quedo pensando en lo que
tengo que hacer despuésy yano puedo hacer nada”, aseguré Andrés.
Esta sensacion fue descrita por varios de los y las entrevistadas. Se
trata, como menciona Andrés, de una suerte de bloqueo -del shock
al que hacia referencia antes citando a Benjamin (1989) - que acttia
como respuesta a la abundancia abrumadora de tareas por realizar.
Como “estar sin estar” denomind Laura a ese estado en el que resulta
imposible poner bajo control el flujo de pensamientos:

Yo avecesvoyacomer con micompafiero [pareja sentimental] y estoy
ahipero callada, como ida... Ay, me da hasta pena pero yo quiero que
coma rapido para irme a la casa a trabajar. Entonces, yo me pongo a
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pensar “ahorahagoestoyluegohagolootro”[...]; melapasoorganizan-
do la agenda en la cabeza, entonces, como que nunca estoy haciendo
algo, sino haciendo algo y pensando enlo que voy a hacer después|...].
Es como estar sin estar, ;me entendés?

Laura, 30 anos.

Notemos que Laura atribuye su “estar sin estar” a sus dificultades
personales paradistinguir el tiempo de trabajo del tiempo libre, pero
también a las caracteristicas de su actividad laboral: “uno trabaja
pensando: yo digo ‘a mi me pagan por pensar’, entonces, jcuando
puedo parar de trabajar?”. Ninguno de los y las entrevistadas acusé
alas modalidades de trabajo flexible de responsabilidad alguna en
estas angustias intimas. Es probable que sea esta una caracteristica
de estasmodalidades de trabajo, yaanunciada en el capitulo anterior:
enlamedidaenquelascausasestructurales de sucondiciénresultan
difusasparalosylascatedra, incluso paraaquellos que provienen de
lasciencias sociales,la mayor parte de estos asume como “personales”
los avatares de su trayectoria laboral. Sin culpables visibles no hay a
quien responsabilizar por el estrés cotidiano o los malestares de una
mente abrumada.

Estambién posible que de estas angustias se derive el intenso pla-
cer quelosylascatedramanifestaron experimentar antelainmersién
entareasdealta concentracién. Veraaseguré sentirse “feliz” cuando
se “encinta” (concentra) en escribir algo: “como que se me olvida
todo. Yo me meto a escribir y se me desaparece el mundo: no puedo
parar, no como, no duermo, miro pa la ventana, y ya amanecié y yo
sigo dandole”. La actividad inmersa, que parece detener el flujo de
pensamientos y liberar del bloqueo, y esta concentracidén en el pre-
sente, de la que emana un cierto placer, fue usualmente atribuida a
los sectores popularesy sus festividades. Rocio Gémez (2010) asegura
que en los estudios de educacion popular se ha intentado develar el
gozo que provee la fiesta y la razdén por la que sectores populares,
aun en condiciones de altisima precariedad, se entregan a esta con
aparente alegria. Para esta autora, la explicacidn se encuentra en
la concentracién en el presente y en el desarrollo de actividades no
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teleolégicas niinstrumentales que —~como el juego o la conversacién
trivial- constituyen un objetivo en si mismas. En otras palabras,
como tacticade enfrentamiento antela durezadelavida,los sectores
populares encontrarian gozo en el fiesta que es, por lo menos en tanto
experiencia, un festejar por y para festejar, sin objetivos racionales
evidentes. En Dela orgia: una aproximacién socioldgica (1996), Maffesoli
sugiere también que el placer del encuentro y del rito festivo tiene que
ver con el instante en que se diluye la planificacién sobre la viday se
habita un presente expandido. Se trata pues del agenciamiento de
formasdebienestar en el que el vivir el presente aparece como tactica
para encarar “el porvenir, para investir un futuro que se vislumbra
poco ciertoy fragil” (Gémez R., 2010:15).

En cuanto tactica, este concentrarse en el presente adquiere la
forma de “no preocuparse por el futuro”, con la que muchosy muchas
aseguranenfrentarsusincertidumbreslaborales. Comoveremos, ante
lasinseguridades econdmicas algunos optaran por no pensar dema-
siado, porir viendo qué pasa, por resolver el dia a dia. Parece suceder
igual conlastentativasde armarse un proyecto académico sélido. En
el siguiente capitulo describiré el modo en que muchos y muchas de
las entrevistadas aseguraron ir tejiendo sobre la marcha, conlo que
vaya llegando, un cierto futuro que no se piensa a largo plazo.

Pero concentrarse en el presente puede asociarse también a otro
repertorio de tacticas destinadas a cuidar de si mismos y ponerse al
abrigo que, como expuse enlaintroduccién de esta segunda parte, res-
ponden a una cierta lédgica de subjetivacién. Estoy haciendo alusién,
en este caso, al modo en que muchos y muchas pretenden proteger
laidea que tienen de si mismos, y de unavida bien vivida, y aspiran a
constituir una ciertaindividualidad que se distancia delasangustias
deltrabajo, aunque setejan en medio de estas. Enel caso delasrutinas
meinteresa comprender las formas de compensacién que construyen
enla cotidianidad y que les permiten tanto reponer fuerzas para re-
gresar al trabajo como para dotar de experiencias “enriquecedoras”
y “placenteras” la rutina diaria. Al respecto, la mayor parte de losy
las entrevistadas se refirieron al descanso tras el trabajo extenuante
como la actividad compensatoria mas frecuente. Las respuestas al
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respecto varian entre unos y otros entrevistados. Tal vez dos casos
paradigmaticos sean los de Camilo y Elena. El primero ha visto con
preocupacién disminuirse su carga laboral en los Gltimos afios; la
segunda es, entre las entrevistadas, probablemente la que tiene la
carga mas pesada. Camilo asiste a la extensién de tiempos muertos
quesueledestinaralacrianzade suhijo pequefio, lalecturarecreativa
y los quehaceres domésticos. No se trata, sin embargo, de un tiempo
carente de angustias. Como diré mds adelante, entre estos y estas
docentes, el tiempo de asueto suele relacionarse con disminucién
de sus ingresos econémicos, lo que los conduce a una tensién entre
descanso placentero y dificultades econdmicas. Elena, en cambio,
asegura vivir constantemente agotada: “Hay noches que realmente
yo no sé como me voy a parar dela cama al otro dia; yo digo ‘mafiana
novoyasercapazdelevantarme’[...]. Llegoala casamamada. A veces
no puedo nileer ni ver televisién”.

Como ella, muchos y muchas de las entrevistadas aseguraron
experimentar un cansancio extremo que se tramita a través de un
descanso culposo. Este es un rasgo comun a los y las catedra estu-
diadas: en la medida en realizan un trabajo desterritorializado, que
en buena parte sucede en casa, con una relativa autonomia para el
manejo del tiempo de trabajo, no siempre es facil tomar la decisiéon
de cudndo es pertinente y necesario detenerse, parar de trabajar,
dormir o descansar.

Yonotevoyamentir. Avecesllegoalacasaalasdosdelatardeynosoy
tanjuicioso. Yoavecesllegoyalmuerzoy me pegounasiestadetodala
tardey, claro, uno selevanta mal, como pensando “juepucha, contodo
lo que tengo que hacer y yo durmiendo”, pero pues también uno sabe
que luego le va a tocar trasnochar [...]. Yo creo que a veces pospongo
el trabajo por desordenado. No siempre es que esté cansado, sino que
digo “ah, me voy aver esta pelicula yluego preparo clase”... pero claro,
uno no se ve la pelicula tranquilo. Uno esta culpable, pensando en lo
que tiene que hacer.

Manuel, 31 afios
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Como Manuel, muchosy muchas delas entrevistadas describieron
sensaciones como esta: domingos enlos que se experimenta culpa por
no hacer nada, noches de viernes en que se rumbea o sale con amigos
conlaincomodidad de saber que se estd cometiendo unairresponsabi-
lidad, tardes en que se aplazan tareas que se compensan después con
periodos frenéticos de poco suefio. Es probablemente de estaangustia,
descrita como “culpa’, que algunos mencionaron la satisfacciéon que
se experimenta ante el descanso no culposo: el que se produce tras el
trabajo intenso, cuando es posible entregarse a otras actividades con
lasensacién del deber cumplido. Como “desconectarse” denominaron
algunosentrevistados a esos momentos en los que no solo se abando-
na el trabajo, sino que también se libera la mente, y consiguen estos
trabajadores detener la oleada de pensamientos, a la que me referi
previamente, en torno a las tareas por hacer. Se trata, de esa manera,
de un desconectarse tanto fisico como mental.

Lasactividadesalas que se entregan son de diverso tipo: Federico
hace ejercicio, Adriana y Juliana aseguran dormir hasta doce horas
seguidas, Verave television (“nadatrascendental, veo bobadas”), Fer-
nandojuegavideojuegosy Alicia cuida de sus plantas. Algunosbeben
licor (“me tomo un vaso de vodka helado y caigo fundido”, asegura
Fernando) o consumen sustancias psicoactivas, como marihuana
(“porlasnoches me fumo un ‘bareto’; es el bareto®* que me he ganado”,
afirma Vera), y muchos de ellos, como Verénica, que consiguen con-
centrar el trabajo durante la semana, se entregan a fines de semana
de vida doméstica, de “comer cualquier cosa, a veces voy a mercar, a
veces ni siquiera nos bafiamos (Verénica vive con su hijo pequefio) y
hasta me siento culpable porque nollevo el nifio aningunaparte, pero
estoy tan mamada que le pongo peliculas y nos pasamos encerrados”.

En todos los casos, como mencioné, la satisfaccion derivada del
descanso se incrementa cuando este le sigue al trabajo extenuante o
alatarea cumplida. Terminar un informe, culminar las clases de la
semana o finalizar la calificacién de exdmenes finales suelen valo-
rarse como momentos de intenso placer. Es posible que ello se deba a

38. Cigarrillo de marihuana.
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laanticipacién del descanso, pero también podriarelacionarse conla
experienciade lafelicidad de la que nos habla Csikszentmihdlyi (1998).
Ensuinvestigacion sobre las experiencias de felicidad de habitantes
urbanos, este psicélogo y socidlogo, exjefe del Departamento de Psi-
cologia en la Universidad de Chicago y del Departamento de Socio-
logia y Antropologia en la Universidad Lake Forest, concluye que la
mayor parte de estos estallidos de felicidad no se producen ante los
grandes acontecimientos de la vida —~como tener un hijo, ganarse la
loteria o recibir aprobacion de la persona amada-, que suelen estar
atravesadostambién de tensiones e incertidumbres, sino ante hechos
que hacemos que sucedan:

Losmejores momentos suelen suceder cuando el cuerpoolamentede
unapersonahanllegadohastasulimiteenunesfuerzovoluntario para
conseguir algo dificil y que valiera la pena. Una experiencia 6ptima
es algo que hacemos que suceda [...]. Tener el control de la vida nunca
es facil y puede ser hasta doloroso, pero a largo plazo las experiencias
6ptimas afladen un sentimiento de maestria (o tal vez sea mejor de-
cir, un sentimiento de participacion al determinar el contenido de la
vida) que esta tan cerca de lo que queremos decir normalmente como
felicidad (Csikszentmihalyi, 1998:15).

Asi, atendiendo a Csikszentmihaly (1998), estos momentos en los
que se culmina un trabajo podrian estar contribuyendo aincremen-
tar la sensacién de control sobre la propia vida. Pero, por otro lado,
como mencioné, estos momentos también anticipan el descansoy
con frecuenciaelfinal deun ciclo. Alrespecto, conviene sefialar que
los y las profesoras universitarias en general, pero los catedra en
particular, asistenaun tipo de trabajo marcado por ciclos de trabajo
y asueto particulares. Asumiendo las categorias propuestas por Go-
mez (2010), identificamos que susjornadasyrutinaslaborales estan
marcadas por periodos de asueto prolongado (que se presentan entre
un semestre académico y el siguiente, cuando culminan las clases
y sus contratos son liquidados), asueto breve (que corresponderia a
los dias festivos y semana santa, en la que las universidades pactan
vacaciones colectivas) y asueto estandar (que se produce durante
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el fin de semana). Las rutinas laborales, como sucede en el caso de
muchos trabajos, estdn marcadas por picos de incremento laboral
y otros de relajamiento en las actividades. El final de semestre fue
sefialado como el periodo de mayor ocupacién: se debe calificar,
entregar notas, terminar los cursos, presentar informes. Luego suele
venir un periodo de entre uno y tres meses sin clases. Algunos y
algunas contintan laborando durante este tiempo en otras activi-
dades, pero todos y todas las entrevistadas coincidieron en que el
volumen de tareas disminuye durante las vacaciones académicas.
Las universidades lucen entonces desoladas y los y las catedra se
marchan hasta el periodo siguiente.

Para los y las profesoras hora catedra que trabajan en la Univer-
sidad del Valle la situacién es distinta. En primer lugar, porque el
calendario académico de Univalle no siempre corresponde al de las
universidades privadas, que suelen iniciar y culminar el semestre
mds temprano, y, en segundo lugar, porque los paros y tropeles® tor-
pedeaneldesarrolloregular del cronogramaacadémico. Asi, losylas
que dictan clases simultdneamente en Univalle y en otras universi-
dadesasisten a un desfase enlos periodos de inicioy culminacién de
semestre. Si bien ello implica que sus vacaciones totales se reducen,
la mayor parte, sin embargo, asegura que esta situacién suele bene-
ficiarles, porque cuando llega el saturado momento de enfrentar la
culminacién del semestre en Univalle, porlo general ya se encuentran
en vacaciones de las otras universidades, lo que les permite regular
la cantidad de trabajo.

Respecto a las vacaciones, los y las entrevistadas se refirieron a
estas como unperiodo deseable pero también marcado porlasangus-
tias econdmicas, como insinué previamente. Se trata este de unrasgo
general para el trabajo que realizan: a mayor incremento del tiempo
libre, menos dinero recibido. Si se tienen mas diaslibres enla semana,
como en el caso de Camilo, ello significa que se esta ganando menos
dinero. Si se estd en vacaciones, entonces no se goza de salario. En

39. Enfrentamientos entre policias y estudiantes que suelen producirse frente a las
instalaciones de la Universidad.
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tanto estos y estas docentes solo tienen salarizado el tiempo efectivo
declases, reuniones o participacién en proyectos de investigacion, los
asuetos pueden tornarse, como describiré posteriormente, en fuente
de preocupaciéon. Como ocurre en el caso de los desempleados, su
tiempo libre estd atravesado por restricciones econdémicasy tacticas
de ahorro. Por el contrario, si se estd ganando mucho dinero, ello no
supone, como en el caso de los y las profesoras nombradas, que se ha
producido un salto cualitativo en el escalafén docente o un ascenso
laboral, sino, méasbien, que hay sobrecarga de trabajo. A mayor dinero,
mayor agotamiento. A mayor tiempo libre, menos dinero. Es bajo esta
tensién que muchos y muchas suelen organizar sus rutinas, pactar
sus cronogramas y determinar, a partir de la oferta, la cantidad de
trabajo que desean, necesitan o pueden asumir.

El semestre académico constituye un ciclo finito e institucio-
nalmente determinado: 16 semanas, dos mas para presentacion de
examenes, una adicional para entrega de notas. Para algunos y al-
gunas, el inicio de semestre adquiere la disposicién que acomparia a
los comienzos: se reforman los cursos, aparecen nuevas propésitos,
se produce unainteraccién novedosa con nuevos estudiantes. Curio-
samente muchosy muchasaseguraron adoptar ritos deiniciacién de
semestre: Aliciaintensifica sulabor delectura para superar, como ella
lollama, la “amnesia de las vacaciones”; Verarenueva sus agendasy
cuadernosy efectiaun mercado que lerecuerdalas comprasde ttiles
escolares de su infancia; Federico es el mas riguroso en organizar
un cronograma para sus cursos que le permita evitar la inquietud de
seleccionar el tema para abordar enla semana siguiente. El semestre
supone un ciclo definitivamente estructurado entornoalaactividad
mas significativa del trabajo que realizan:la clase. El nimero de cla-
ses, suubicacion espacial, sus horarios, la cantidad de estudiantes, la
densidad de temas por abordar, constituyen marcadores que pautan
elritmo delarutina semanal. Un curso es, de esa manera, un ciclo en
simismo que, aunque situado en un ciclo mayor, contiene sus propias
demandas internas.
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Si, esverdad, cuando uno estd en el semestre todo gira en torno a las
clases, todo. Uno cuadra todo: las reuniones, el tiempo libre, la fami-
lia, la comida [...]. Las clases son como lo mas demandante, porque
hay que preparar, calificar, atender estudiantes... Ademés porque las
clases son, uff... Las clases chupan mucha energia. Yo siempre le (sic)
digo a mis amigos que trabajan en otras cosas, en empresas y €so,
que ellos no se imaginan lo mamado que uno sale de clase [...]. Yo no
sé porqué, pero después de una clase de tres horas uno sale como si
hubiera trabajado ocho.

Fernando, 32 afios.

Y, en efecto, la clase de tres horas reporta, como expuse en el ca-
pitulo previo, mucho tiempo de trabajo no salarizado. En particular,
aseguraronalgunosyalgunasprofesoras, cuando se estadiniciandoen
el oficio o cuando se debe asumir un curso nuevo. Entonces es necesa-
rioleer mas, calcularlos tiempos de cada sesidn, preparar con mayor
rigurosidad cada claseypriorizarlostemas que podran ser cubiertos.
Setratadeunaactividad que esta lejos de serrutinaria, a pesar de que
durante el trabajo de campo se identificé la mecanizacién de ciertos
hébitos destinados a organizar el tiempo y favorecer los procesos de
ensefianza. Aun asi, los estilos y estrategias para preparar las clases
difieren entre distintos profesores, programas académicosy tipos de
cursos. Camilo, Fernando y Adriana, que dictan clases en programas
de matematicas, estadisticay cienciasexactas, parecen dedicar mas
atencidén ala preparaciéon de talleres y el cubrimiento preciso de te-
mas. Los cursos aplicados —en los que se aspira a formar en torno a
técnicas especificas- demandan un menor tiempo de preparacidn,
pero son exigentes con respecto a la atencién y seguimiento a los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Los profesores y profesoras de
ciencias sociales y humanidades, sefialaron que la preparacién de
sus cursos pasa por el dominio del tema central, pero también por
la construccién de un marco de referencia que permita echar mano
de otras fuentes, de ejemplos diversos y de recursos argumentativos
para dinamizar la clase. Esta se teje, entonces, de labores también
diversas: leer e idear, calificar y preparar notas, tejer vinculos entre
temas, construir recursos pedagdgicos, refrescar conocimientos y
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adquirir nuevos. Y, sin embargo, la mayor parte de los y las entre-
vistadas afirmé que la tarea mas demandante no sucede antes ni
después de la sesién de clase, sino precisamente ahi, en la puesta en
escena que la clase representa.

Lasopiniones, percepcionesyemociones que parecen despertarlas
sesiones de clase entrelosylas catedra se me presentaron durantelas
entrevistastanintensas como contradictorias. Estamosante un grupo
de profesionales que, en su mayoria, se reconocen como profesores
y a los que se les contrata para, entre otras cosas, ensefiar y formar
futuros profesionales. Su labor se despliega pues en la clase, que a su
vez ratifica y recrea su existencia y su identidad profesional. Ocurre
asiprobablemente paratodosytodaslasprofesoras:lasde educaciéon
basica ylos de tiempo completo; las de instituciones técnicas y los de
secundaria. Sin embargo, los y las catedra deben este apelativo pre-
cisamente a que es la clase el inico escenario en que eso de saberse,
ser reconocidos y sentirse como profesores se concreta y salariza.

Es probablemente en virtud de lo anterior que la clase se describe
por losylas entrevistadas como la actividad mas placenteray la mas
extenuante; la que demanda mayor compromiso emocional yla mas
ardua. Andrés emplea una metafora inquietante para describir el
lugar y la responsabilidad que los y las profesoras tienen durante la
clase. Dice él:

Uno en la clase es como un payaso; como dice Héctor Lavoe, ‘yo soy
el cantantey el publico paga por venirme a escuchar’ [...]. No importa
siuno estdjodido, si peled con el novio, toca dar la clase, toca pararse
ahi... como el cantante.

Como ocurre en otros trabajos que demandan alta puesta de si
mismo -ser sacerdote, psicoanalista, vendedor o trabajadora sexual-,
ser profesor implica una cierta puesta en escena, una suerte de pre-
sentacién de siy un aprovechamiento extremo de las competencias
mas subjetivas. En clave de Goffman (1989), podriamos emplear una
metafora teatral -similar a la que hace Andrés cuando compara su
trabajo coneldel “cantante” de Lavoe-paradescribir el rol del profesor
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durantelaclase. Enestavia,laclaseactuaria comolaregién frontal, el
lugardelaactuacién, enlaque nosenfrentamosal piblicoyenlaque
predominaria una cierta formalidad de los modales y las relaciones.
En este contexto es indispensable mantenerse alerta, controlar las
emociones, planear el atuendo que vaausarse (Adriana, por ejemplo,
establece un cronograma riguroso de la ropa que usara durante las
semanasde clase. De estaforma evitarepetir con frecuencialamisma
prenda a lo largo de un curso), anticipar la mirada del otro, leer las
respuestas del piblico, identificar su tedio, controlar los ritmos y la
densidad deinformacidn, acudiralbuen humor cuando es pertinente,
despertar larisa, conquistar suadmiracién, incitar a la reflexion.

Hay profesores muy paranoicos que creen que los estudiantes se bur-
lan deellos... ybueno, yo creo que hasta tienen razén porque ellos son
treinta, cuarenta, cincuenta personas mirandote tres horas seguidas
[...]. Losestudiantes se dan cuentasiuno estd aburrido, malgeniado, si
unonoquieredarlaclase|...]. Unavezun estudiante me pregunté que
yo porqué estababrava, y yono me habia enojado ninada; entonces, yo
le dije “s por qué me preguntds eso?”, y ella dizque “porque se le nota,
profe”. Imaginate... ellos se dan cuenta de todo.

Adriana, 32 afios.

Podria concluirse que de esta condicién teatral de la clase se deriva
sualtoimpacto emocional. Ante la pregunta de qué consideraban los
ylasentrevistadasuna clase “bien dada”, una “buena” clase, la mayor
parte no se refiri6 tanto a la evaluacién de su desempeiio como a las
respuestas que se hacian legibles en sus estudiantes: entusiasmo,
compromiso, debate. Una buena clase es la que logra inquietar a los
y las estudiantes, que fomenta su participacidn, en la que los y las
profesoras pueden ver y sentir, en una suerte de energia emocional
compartida de la que nos habla Collins,*® que estos son provocadosy
estimulados por lo que se dicta. Es seguramente en este sentido, que

40. Collins (2009) describe la energia emocional compartida como un fenémeno
propio de los rituales de interaccién, en el que la proximidad corporal favorece una
consonancia ritmica con la emocién de los otros.
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muchos y muchas afirmaron que lo bien o mal que salen sus clases
deldiaafectahondamente su estabilidad emocional: “simevamalen
clase, eso me tira el dia. Uno de verdad se deprime, y me paso todo el
dia pensando que qué hice mal”, asegura Alicia, de 36 afios.

La clase incorporada a la rutina es pues tanto dispositivo organi-
zador como hito cotidiano. Ante esta suelen fracasarlas tentativasde
mecanizaciény, sibien para muchosymuchasesposible enfrentarla
clase de manerarutinizada, e incluso ciertos cursos son susceptibles
detornarserepetitivos, lo cierto es que en términos de rutina cotidia-
nadictar clase es fuente potencial de desorden, caos y eventualidades
que no siempre resulta posible contener.

En otravia, he sefialado que uno de los sentidos mas significati-
VOs que para esta investigacién contiene la rutina es su capacidad
para dotar de un cierto orden y certeza la experiencia vital. Es este
un asunto central si consideramos que el objeto de estudio que
presento aborda a un grupo de trabajadores que, como veiamos en
el capitulo anterior, habitan escenarios laborales inciertos y caoti-
cos. Desde algunas perspectivas, las rutinas nos permiten ejercer
dominio sobre pequefias decisiones delaviday, con ello, nos proveen
una sensacion de control consoladora ante a un entorno convulso.
Para Lalive (2008), por ejemplo, la certeza que puede suministrar
larutina es ain mayor en sociedades en las que el “afuera” se torna
desordenado. Entonces, el individuo descubrird la rutina como el
lugar donde se puede ejercer el inico poder disponible: “aquél que se
puede ejercer sobre simismo” (Lalive, 2008:21). En otras palabras, sin
claridades sobre hacia dénde se dirige su vida laboral, estos y estas
profesoras podrian encontrar un significativo alivio y consuelo en
saber qué hardn en las mafianas siguientes.

Por su parte, Giddens (1996) sugiere que “el mantenimiento de
hébitos y rutinas es un baluarte crucial contra las angustias amena-
zantes, aunque por esto se trata de un fendmenolleno de tensiéneny
por si mismo”. De esta forma “Las rutinas que siguen los individuos,
entendidas como sustrayectorias espacio-temporales enlos contextos
de la cotidianidad, hacen de la vida algo ‘normal’ y ‘predecible’ “(p.
57). Esta seguridad y predictibilidad sobre la vida que nos provee la
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rutina puede explicarlos esfuerzos quelosylas catedra entrevistadas
hacen para garantizarse espacios y tiempos normalizados, aun en
condiciones de intenso desorden cotidiano. Larutina setraduce para
estos en una suerte de terapéutica que, aunque puesta en practica de
maneraindividual, responde a malestares colectivos y a tentativas de
administraciéon de una angustia compartida por otros como ellos. Si
para muchos y muchas trabajadoras la conquista del placer pasa por
labiisqueda delaemocién, del giro extraordinario, delafracturacon
la rutina cotidiana, los relatos de algunos de las y los entrevistados
oscilaban entre el deseo de accidentes y el gozo que se deriva de, en
palabras de Giddens, minimizar los sobresaltos:

Unsentimiento de tranquilidad corporal y psiquicaenlascircunstan-
ciasrutinarias de la vida cotidiana inicamente se adquiere con gran
esfuerzo [...]. “La inexistencia de sobresaltos”, en muchos aspectos de
lavidacomun, eselresultado de unaastutavigilancia que inicamente
la prolongada experiencia produce y que es crucial para el “cocoon”
protector que presupone toda accién regularizada (Giddens,1996:58).

Larutina, asi entendida, actia para estos profesores y profesoras
como trinchera, lugar seguro que protege, y que se protege, frente a
la accidentalidad de la que se nutre la vida cotidiana. Estos y estas
catedra pondran, por las razones anunciadas previamente, conside-
rable energia y renovadas tacticas en dotar de rutinas su vida y en
establecer rituales cotidianos que actiian como muralla preventiva
ante los avatares diarios, y, a su vez, como puente que proporciona
coherencia y articula la vida ordinaria con el mundo del trabajo. En
estavia, algunos de ellos, como describiré posteriormente, narraron
endetalle eljuicioso yastuto trabajo que hacen para procurarse ritmos
de trabajo y momentos de asueto mdas o menos regulares durante el
dia.Federico describiélarigurosaagenda que organiza sus mafianas,
antes de salir de casa, y que incluye lalectura de periédicos, la ducha
prolongaday el desayunolento. Para Adrianaesindispensable ajustar
sus cursosaloshorariosdisponibles en el gimnasio en el que practica
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pilates.” Verahalogradoliberar, no facilmente, todoslos viernes, dia
enque hacelascompras, pagalas cuentasyvisitaasuabuelo. Camilo
sehaimpuestolaregladenotrabajar despuésdelasochodelanoche,
aunque ello implique despertarse alas cuatro de lamafianay ocupar
los domingos. Fernando procura dormir todos los dias a la misma
hora y levantarse siempre antes de las seis.

Para el o la trabajadora clasica -el profesor nombrado, por ejem-
plo-la rutina resulta un efecto inevitable de los tiempos asignados
poreltrabajo. Esto se hace mas evidente entrelosylas profesorasdela
Universidad Icesi, quienes deben permanecer en sus oficinas durante
los horarios laborales. Para estos su tiempo se encuentra alineado a
los ritmos de la mayor parte de la poblacién trabajadora de la ciudad:
salenaltrabajo mas o menosalamisma horaque “todo el mundo”, re-
gresan generalmente al caerlanoche, descansanlos fines de semana.
Paralosylasentrevistadas, en cambio, cada dia dela semana propone
una agenda de espacios y tiempos disimiles. En estas condiciones,
rutinizar la vida se convierte, para algunos, en una proeza:

Yo soy una persona muy organizada, muy, muy psicorigida, como dice
la gente. Yo trato de que haya tiempo para todo: para el trabajo, parala
vidasocial, paralacasa, peroavecesesono esposible porque unonunca
sabe quévaapasarel otro semestre; entonces, yono puedo meterme a
un curso de inglés de noche porque digo, “;y sime ponen un curso por
la noche?” [...] Lo que si he hecho es no trabajar los domingos; ni por
el “putas” trabajo los domingos, aunque a veces me da el sdbado por la
nochey estoy armando el trabajo del lunes

Laura, 30 afios.

Sin embargo,larelacién quelosylasentrevistadas establecen con
sus rutinas y desrutinas cotidianas no estd exenta de contradiccio-
nes. Porunlado, se observaun esfuerzo por rutinizary organizar sus
tiemposy por establecer limites entre el tiempo de trabajoy el tiempo
libre, mientras que, por otro, también se describen complacenciasy
satisfacciones derivadas de la flexibilidad de tiempos y lugares de

41. Técnica de acondicionamiento fisico.
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trabajo. Adrianay Verdnica coinciden en asegurar que, en ocasiones
y si se cuenta con apoyo econémico para hacerlo, puede ser mas fdcil
criar a sus hijos bajo modalidades flexibles de trabajo. Estas les per-
miten organizar sus horarios, liberar tiempos para acompaiiarlos en
actividades diversas y compartir con sus nifios tardes con las que no
contarian en caso de trabajar en jornadas de tiempo completo. Es-
tas negociaciones, como veremos mas adelante, parecen resultarles
mas posibles alos y las profesoras hora catedra que han conquistado
algunasestabilidades. Tras afios de dictar los mismos cursos o de en-
contrarse vinculadas alas universidades, se gana un cierto dominio
sobre los propios tiempos y se pueden convenir, con mayor espacio
de juego, las propias condiciones de trabajo.

Estamos pues ante un grupo de personas que experimentan rasgos
marcados de provisoriedad laboral y que seguramente se ubican en
la posiciéon mas vulnerable entre los y las profesoras universitarias.
Aun asi, sus relatos no expresan solo malestares e inconformidades.
Algunosy algunas de ellas relacionaron la flexibilidad de tiempos y
espacios de trabajo con laidea de libertad y autonomia. Otros descri-
bieron con minuciosidad sus avatares cotidianos, haciendo énfasis en
los pequerios heroismos y las aventuras diarias en las que

Uno de verdad estd botando adrenalina todo el tiempo, para llegar a
clase, pa‘terminarlascosas|...]. Avecesuno deverdad siente que puede
con todo y eso tiene su lado chévere... como que nunca estas quieto,
siempre estas en movimiento [...]. Lavida del hora catedra tiene como
su cosa emocionante en medio de todo.

Adriana, 32 afios.

Aestavidaintensay colmadade giros, ciclosy desrutinas se le cali-
fica confrecuencia comounavidadificily, sin embargo, vivificante. No
esextrafio, por tanto, quelamayor parte delosylasentrevistadas, ante
lapregunta de cuales serian las posibles consecuencias funestas de ser
nombrado tiempo completo en alguna universidad, sefialé la pérdida
de contactos y redes y la incorporacién a un estilo de vida en extremo
regulado. Se presenta en este caso una curiosa contradiccién: por un
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lado, como aseguré previamente, se percibe como un efecto benéfico
de un posible nombramiento el ganar control sobre la “organizacién”
y “planificaciéon” de la propia vida, incluso en sus dimensiones mas
cotidianas; pero por el otro, al mismo tiempo, esta organizaciény pla-
nificacién extremas se describe como paralizante y mondtona.

No,yonotepodriadecirqueun nombramiento me parecelo mejor. Pues,
por lo menos para mi, no es como una meta que me trasnoche|...]. Yo sé
que tendria més tiempo; cuando uno esté cansado dice “tan rico poder
tener mas tiempo, dedicarme mas a cada cosa y no estar en este corre”,
peromirg, Viviam, amime gusta estaraqui yalld, no quedarme quieta
[...]. Yo creo que me moriria en una oficina toda la vida, ahi sentada... O
sea, lavidalos nombrados es... no sé, es una vida que envejece.

Elena, 34 afios.

Andrés, recientemente nombrado en la Universidad del Valle,
corrobora esta idea. Tras casi cinco afios de laborar como profesor
hora catedra, se encontrd, tras un concurso de méritos, con un pues-
to fijo en la universidad. En los primeros dias, cuenta, le costaba
acostumbrarse al estatismo: “yo decia ‘dios mio, no voy a poder
estarme acdtodo el dia en esta oficina’. Queria que comenzaranlas
clases, telojuro”. A diferencia de lo que podria suponerse desde el
sentido comiin, Andrés no experimentd el alivio o la satisfaccién
que se esperaria por su nueva condicién:

Empecé a sentirme como casado [...], y claro, como te dije esa vez,
yo pensaba ‘toda la vida me voy a quedar acd, con la misma gente,
envejeciendo’, porque uno ve profes que llevan treinta afios viendo la
misma gente... Yendo a las fiestas de Fonvalle*? todos los afios [risas],
;me entendés?Y claro, me daba una angustia.

De una suerte de “solteria” laboral, como lo denomina él, Andrés
habia pasado a un matrimonio luchado, conquistado y deseado por
muchos. Sin embargo, suindividualidad, constituida en torno al desa-

42.Fondo de Empleados Docentes de la Universidad del Valle.
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pegoinstitucional, pareciarebelarseyrevelarse contralainstitucion,
susrutinasylasdinamicasrelacionales que sugiere el trabajo clasico.

Beck y Giddens (2001) coinciden con Sennett (2000) en sefialar,
como dije, que el mundo contemporaneo denota a la desrutina como
fuente de innovacién y creatividad social. Para estos autores este
fendmeno esta relacionado con la intensificacidn de los procesos
de individuacién, que suelen conducir a una mayor valoracién de la
reflexion individual y de la emancipacién institucional. Se trata en
este caso de una idea a la que aludi en el capitulo anterior, cuando
me referi al declive del programa institucional, expuesto por Dubet
(2006): es decir, a un mundo en el que los sujetos parecieran tomar
distancia del sistema y subvertir los roles que las instituciones han
determinado paraellos. Asi, el malestar de Andréstiene que ver tanto
con su negativa a ajustarse alos marcos institucionales como con su
intencidén de resistirse a convertirse en uno de los otros profesores, a
su juicio absorbidos por la rutina institucional. Pero, por otro lado,
BeckyGiddens (2001) aluden auna segundarazoénporlaquelarutina
podria estar siendo percibida con aprension. Se trata de una razén
paraddjica, pues tiene que ver con el modo en que la creciente con-
fianzaen sistemas expertos® puede alimentar, sin embargo, nuestras
desconfianzas hacia el futuro.

Alrespecto conviene de nuevo acudir a Virilio (1988) y, en particu-
lar, a sus reflexiones en Estética de la desaparicion. Este filésofo hace
énfasisenun principio técnico caracteristico delos sistemas expertos
de nuestro tiempo: al incrementar la velocidad en sus operacionesy
coordinacionestécnicas, aumenta también su maniobrabilidad y flui-
dez, detalformaquelasposibilidades de que se produzcan fallasoac-
cidentes se hacen menores. En otras palabras -como lo sabe cualquier
conductor de automévil o videojugador-, a mayor velocidad se hace

43. Como sistemas expertos Giddens entiende los procesos cientifico-técnicos,
conformados por individuos y tecnologias, que organizan en la modernidad la
vida social. En la medida en que los individuos comunes desconocemos el funcio-
namiento de los sistemas expertos, aunque dependemos de ellos, acudimos a la
fiabilidad (fundada en la repeticién) como mecanismo para contrarrestar la incer-
tidumbre que nos provocan los riesgos derivados de estos (Giddens y Lizdn, 1997).
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mas facilmaniobrary portanto evitar accidentes. Sabemos, pues, que
suele ser mas seguro —somos menos susceptibles de accidentarnos-
viajarenavién que en autoy que suelen producirse masaccidentesen
eltraficourbano que enlasautopistasintermunicipales. Sin embargo,
incluso sabiéndolo, podemos experimentar mas temores conduciendo
aaltasvelocidades por una gran avenida que en nuestro andar lento
porlascallesdelaciudad. Para Virilio, ello ocurre en virtud de que, a
pesarde quelavelocidad aminoralosaccidentes, también incrementa
lasposibilidades de catastrofe. Es decir, sibienlosaccidentes en avién
son excepcionales, cuando ocurren tienden a ser fatales. Ello supone
que frente a la seguridad que nos proveen los sistemas expertos, en
buenamedida sustentada en suvelocidad, losindividuos asistimosa
lo que Luhmann (1996) denomina “umbral de catastrofe” un estado
en el quela catastrofe ain no ha sucedido pero permanentemente se
sospecha que puede ocurrir de forma inesperada.

Enestesentido,Luhmannafirman queenlas “seguras”y frenéticas
sociedades modernas se “representa el futuro como riesgo” (1996:161).
Asi, por ejemplo, serdn las capas medias y altas las mas temerosas
de la delincuencia urbana, a pesar de que estadisticamente son las
menos proclives a sufrir robos u homicidios; de igual forma, seran
también las capas de la poblacidn con mayor esperanza potencial de
vida las que adquirirdn més seguros y preveran mas el futuro de los
suyos en caso de muerte. La sociedad moderna descrita por Beck y
Giddens (2001) se nos aparece como susceptible a percibir el riesgo
aunen condiciones de extraordinaria seguridad y confianza en siste-
mas expertos. No es extrafo, entonces, que Andrés, Veray Verdnica,
catedras que fueron nombrados por distintas universidades durante
el trascurso de esta investigacion, contintien haciendo énfasis enla
incertidumbre de su condicién y en su irrebatible vulnerabilidad:
“Uno nunca sabe, mejor dicho, cualquier cosa puede pasar [...]. Yo
siempre digo, ‘pueden cerrar el Programa, la universidad, puede que
yano haya estudiantes, que me echen [...]. Uno siempre tiene que ser
previsivo y pensar que todo puede cambiar, porque asi a uno la vida
no lo coge por sorpresa”, afirma Vera.
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En esta desconfianza permanente que supone percibir el futuro
comoriesgo se asientan muchas de las resistencias de Andrés a entre-
garse a la vida sequra que le promete un nombramiento. No se trata
solo una repulsién a la rutina, sino también de la percepcién de que
la seguridad prometida no lo es tanto. “Cualquier cosa puede pasar”,
afirma Vera. Tras casi diez afios como profesora hora catedra, su
disposicion es mas a habituarsealaincertidumbre, a contar conella,
queaconfiarenuna certezadelargo plazo. Parece sucederigualenel
casodelos otros profesoresy profesoras entrevistadas. La mayor parte
de ellos refiri6 que un nombramiento ofrece relativas seguridades,
nunca completas. “Eso no garantiza nada. Uno tiene el sueldo mas
fijo, claro, pero tampoco es que uno se esté ganando lajubilacién”, nos
dice Verdnica, recientemente nombrada en una universidad privada.

En este contexto, ser nombrado como profesor tiempo completo
entrafia tensiones constantes: representa la idea de un futuro mejor,
perono enteramente deseable; supone una mejor planificacién sobre
la propia vida, pero esta planificacién rifie con los anhelos por tener
unavidaintensa; propone seguridades, pero estasnunca son del todo
completas. Enlo que si coinciden los y las entrevistadas es en que ser
nombrado puede implicar el fin de sus angustias econdmicasy favo-
recer la construccién de rutinas sobre una economia de largo plazo.

Al respecto, es necesario sefialar que la rutina requiere para su
consolidacién tanto de decisiones, disposicionesy disciplinas perso-
nales como de bases econémicas sobre las que sea posible planificar
rituales y determinar recursos para ello. Andrés es probablemente
el que con mayor acierto describe la diferencia entre las operaciones
que demandaalos sujetos unaeconomia de profesor de tiempo completo,
condicién que adquiri6 hace poco, y las operaciones que debe hacer
un profesor hora cétedra. En sus palabras:

Yo he pensado mucho en eso... Ahora que me nombraron yo pensaba
que uno de profe nombrado tiene que pensar como se arma la vida
segln el sueldo que tiene... Conlo que uno tiene, pues, conlo que uno
Se gana, uno tiene que pensar qué vida puede darse.
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El profesor o profesora hora catedra enfrenta, en cambio, retos
mas complejos: “ahi el rollo es mas bien jcuanto sueldo puedo yo po-
nerme?, o sea, jcuanto es lo que me voy a ganar y en cuanto tiempo?
;Quéhago con eso? ;Cuanto ahorro? ;Como vivo?”. En otras palabras,
Andrés sugiere que los individuos que devengan privilegiadamente
su salario de su labor como catedra deberdn constituir una suerte
de estilo de vida deseado sobre la base de salarios méviles y ante la
imprevisibilidad del futuro.

Estamos pues ante obstdculos estructurales distintos. En el caso del
trabajoregulado, losindividuos se enfrentarian al reto de hacer coin-
cidir sus deseos con sus posibilidades objetivas. Paralosylastrabaja-
dores flexibles, el obstaculo a vencer tiene varias caras: seguridades
escasas sobre el futuro, ingresos irregulares, demandas de estatus,
deseosynecesidadespersonales. Lastacticas para enfrentar estos obs-
taculosvan desde el abandono a un presente inmediato, desde el que
se evita planificar y, mds bien, como en lalégica del rebusque, se vive
al dia y se resuelven las vicisitudes econémicas como vayan llegando,
hasta sofisticadas tecnologias de ahorroy previsiéon. Camiloy Laura,
por ejemplo, han encontrado en llevar una vida de bajo presupuesto
unarespuestaparasusangustias. Asi, se hace posible elahorroy, con
ello, se gana tranquilidad, tal como asegura Laura:

Para mi el ahorro es sobre todo seguridad. Yo siempre ahorro el 15%
de lo que me gano, aunque me toque apretarme mucho [...]. Uno sabe
que sialgopasa, sobre todo una enfermedad, un paro (se refiere a cese
de actividades en la Universidad del Valle, donde labora), pues uno
tiene su ahorrito.

Estellevarunavida de bajo presupuesto supone para Camilo desarro-
llarun cierto “desapego de las cosas materiales”; Un “necesitar poco”,
que pasa por evitar las tentaciones del mercado:

Yo aprendi a no enloquecerme con la ropa, con nada, ni siquiera con
los libros. Compro poquito, lo que necesite [...]. Siempre que voy a
comprar algo, yo me pregunto ;lo necesito de verdad?' y casi nunca
uno necesita nada.
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Por su lado, Federico y Elena han regresado, tras algunos afos
de emancipacidn, a la casa paterna. Ello les permite ahorrarse tanto
gastos como preocupaciones. Al respecto Elena afirma:

Yo aprendi a no preocuparme por plata [...]. Donde mi mama tengo
la comida fija, el techo, y a veces si pienso ‘3cémo hace la gente para
tener hijos, pagar el arriendo en estas condiciones’?; yo no puedo con
esaangustia.

Pero probablemente el caso mas singular es el de Laura. Con sus
ingresos como interventora social y profesora hora catedra de la
Universidad del Valle compré para sus padres una casa de interés
social y estd pagando su propio carro. Para ello no solo ha practicado
una légica estricta de ahorro, de la que nos hablé previamente, sino
que también ha llevado una vida de gastos rigurosos y de escasez
permanente:

Yo vengo de un sector muy popular... Nosotros éramos muy pobres, en-
tonces,aminomeangustiano tener ciertascosas: sinohay pasalir, pues
no salgo; sino hay pa cine, pues no voy. Yo vivo sin lujos y asi voy com-
prandolascosas. Conlacasafuepesoapesoymire, yalaestoy pagando.
Laura, 30 afios.

El suyo es, sin embargo, un caso excepcional. Si bien todos
y todas las profesoras entrevistadas desarrollan algtn tipo de
estrategia para mantener bajo control sus gastos y organizar su
presupuesto de acuerdo a las veleidades de sus ingresos, lo cierto
es que sus posibilidades objetivas de consumo no se ajustan a sus
expectativas. En sus casos, las privaciones econdmicas no pasan
tanto por el cubrimiento de necesidades basicas —~como anotaba
en el capitulo previo, buena parte de ellos y ellas recibe ingresos
mensuales superiores a dos millones de pesos mensuales- como
por, en primer lugar, elideal de estilo de vida que se han forjadoy,
en segundo, las demandas de estatus que, interpretan, el mundo
social hace a los y las profesionales. Para Araujo y Martuccelli
(2010) estas demandas corresponden al modo en que el mercado
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deja una impronta sobre la vida social, generando expectativas,
posibilidades abiertas de consumo, que tienen como restricciéony
correlato laslimitaciones de la propia vida.

En otras palabras, estos y estas profesoras asisten a un universo
amplio de posibilidades de consumo y confort a las que, sin embar-
go, pueden acceder solo parcialmente. La mayor parte parece tener
conciencia de que sus dificultades no provienen necesariamente de
la carencia deingresos, como decia, sino dela provisoriedad e inesta-
bilidad de estos, que haceimpensable laadquisicién de bienesalargo
plazo Ante esto, de nuevo Laura se nos presenta como una rareza.
Ha comprado una casa de interés social, a muy bajo costo, que pagé
juiciosamente a través de cuotas mensuales. En este sentido, podria
decirse que logro vencer los obstaculos estructurales que se le pre-
sentaban para convertirse en propietaria. No obstante, examinando
mas en detalle su caso, encontramos algunas particularidades que
permiten comprender por qué su historia resulta tan extrafia ante
las experiencias de los otros entrevistados y entrevistadas. Laura ha
comprado una casa en un sector popular, ubicada en un municipio
fuera de la ciudad de Cali (lo que abarata costos) y estratificada en
el nivel 2.4 La mayor parte de los y las entrevistadas vive en aparta-
mentos, apartaestudios o casas arrendadas, o enlavivienda paterna.
Todas oscilan entre estratos3y 6 y se ubican, como veremos, en zonas
aledafiasalasuniversidades enlasquelaboran. Notodoslosylasen-

44. Conviene efectuar algunas precisiones respecto al modelo de estratificacién
en Colombia. En el pais las viviendas son clasificadas, de acuerdo a diversas varia-
bles, en un estrato que va desde el 1 hasta el 6. El comité permanente de estratifi-
cacion, adjunto a las alcaldias de cada localidad, determina entonces si la vivienda
corresponde a un estrato bajo-bajo (estrato 1), bajo (estrato 2), medio-bajo (estrato
3), medio (estrato 4), medio-alto (estrato 5) y alto (estrato 6). De acuerdo al estrato
asignado se deciden las tarifas de servicios publicos que una persona debe pagar
y se consideran otras medidas de seguridad social y subsidios estatales. Si bien el
sistema de estatificacion no es enteramente equiparable a un modelo de clases -
entre otras cosas, porque no considera variables como ingresos, dotacién del hogar
0 posicion ocupacional de los habitantes de la vivienda-, si parece haberse incor-
porado al habla comuny a los imaginarios sociales como tal: el estrato social actla
como un dispositivo que denota la clase social y distingue las posiciones socioeco-
némicas en el plano espacial de las ciudades colombianas.
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trevistadasaspiranaadquirir vivienda, perolos que lo hacen conciben
la compra de apartamentos o casas que resultan inalcanzables para
sus recursos. Sus posibilidades son, pues, inferiores a sus expectati-
vas. De hecho, Laura tampoco imagina habitar la casa que compré.
Lo hizo, dice, “como inversién” y “para mis papas”. Ella vive en un
apartamento arrendado, en estrato 4. Paga $650 000 mensuales por
concepto de arriendo y administracién, $300.000 mas que la cuota
de su casa, que con tanto tesén pagd durante varios afios.

Sorprende en este sentido quelaadquisicién de vivienda, objetivo,
segin Andrés, central para la generacién de sus padres, no aparece
como tal en los discursos de los y las entrevistadas. Al respecto, al-
gunos sefialaron que les parecia todavia “muy pronto” para pensar
en esas cosas. La mayor parte aseguro6 que les resultaba inconcebible
adquirir una deuda de tan largo plazo cuando sus expectativas de
movilidad -de ciudad, de pais, detrabajo- eran “todavia” tan amplias.
Muchos esperan estudiar posgrados en el exterior, otros aseguran
desconocer qué les deparara el futuro en los préoximos diez afios. A
otros -como a Verdnica y Juliana-, la compra de vivienda les parece
un gasto innecesario, que solo rinde frutos en un futuro percibido
como lejano. La mayoria asume su situacidon como trabajadores flexi-
bles como unimpedimento insalvable paraacceder al crédito, ya que
las organizaciones financiadoras exigen condiciones minimas de
estabilidad:

Mipapéd compré una casaaveinte afios. jVeinte afios!... Pagé una cuota
veinte afios [...]. Yo no sé si voy a tener trabajo el otro semestre, si me
vaasalirlodel doctorado, si me voy, yo... yo cobmo voy a decir ‘si, claro,
pago una cuota veinte afios’ [...]. Uno va al banco y explica que uno
lleva ocho afios trabajando en la universidad, pero, vea, si usted tiene
contrato no mas hasta diciembre, y uno explica, pero igual no es lo
mismo... Uno no es tan “confiable” como un trabajador que tiene su
contrato, que se puede ganar menos, pero dice “ahi tengo mi sueldo;
sino pago, pues embarguenme”.

Fernando, 32 afios.
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En la dimensién mas capilar de la experiencia cotidiana, sin
embargo, lainestabilidad econdmica adquiere otras texturas. Se ob-
servaen estos casos, como decia, diversas estrategias para proveerse
seguridad e incluso dotar la vida de condiciones de comodidad y
confort. Taly como describe Wildavsky (1988), se produce entre estos
una cierta anticipacién del riesgo a escala del individuo, recurso
central para garantizarse certidumbres en sociedades nerviosas.
Federico, Veray Camilo suelen organizar hipotéticos presupuestos
anuales. Vera explica:

Ya uno sabe mds o menos lo que se va a ganar en el afio; entonces, yo
calculolo delos cursos, las liquidaciones, los proyectos que tengo por
ahiylosumoytodolodivido en12meses|...], y eso es mas o menoslo
que tengo pal afio, entonces asi me organizo o me aprieto pues segiin
como veala cosa.

El presupuesto que efectia considera contingencias, gastos ba-
sicos, pagos al servicio doméstico, salidas de fin de semana, viajes
vacacionales, compra de ropa y tecnologia.

Casisiempreloque daes que me queda faltando plata, pero eso esenel
papel, porque yo sé que hay cosas que me van a salir, que uno sabe que
hay un proyecto y otras cosas con las que uno no cuenta... Esas cosas
son con las que uno resuelve lo que falta. Ya lo demds es ganancia.

Federico y Fernando se encuentran, ademads, adscritos a fondos
de ahorro o cooperativas que esperan les ofrezcan respaldo ante ne-
cesidades no previstas. Pero para la mayoria, los gastos no planeados
suelen seruna delasmayores preocupaciones, en particular cuandolos
ingresos disminuyen o enlastemporadas cesantes. “Este semestre que
losingresosbajaron tanto, uno sabe que nopuede salirnada adicional.
Uno estd ras conrasy que ya a fin de mes a uno le quedalo del bus, lo
de resolver lo del dia a dia”, afirma Camilo. El periodo mas dificil, en
este sentido, corresponde al primer mes de clase, tras la temporada de
vacaciones. Entonces ya muchos y muchas han gastado el dinero de
suliquidacién y hanvaciado susahorros, y,ademas, deben esperar un
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mes pararecibir de nuevo salario. Paraasumir durante este periodo los
costos de transporte y alimentacién en el trabajo, los y las profesoras
hora catedra suelen acudir al endeudamiento: las redes de afectos y
familiay, principalmente, las tarjetas de crédito actian como recursos
quelespermitenlidiar conlasnecesidadesinesperadas,laausenciade
salario o las modificaciones abruptas e inesperadas de ingresos.

Alrespecto, algunos profesores y profesoras describieron practicas
distintas de uso del crédito, representado en su mayoria en tarjetas con
cupolimitado: Verénica se efecttia, através de avances,* autoprestamos
que suele cancelar cuando se regularizan sus ingresos; Alicia suele
usar también los avances, en momentos de necesidad, para cancelar
la cuota de su tarjeta y asi habilitarla para el consumo. En todos los
casos, el crédito supone un diferimiento del pago y el acceso a efectivo
inmediato. En contraste, otros y otras optan por anticipar sus pagos:
Federico y Laura usan el dinero recibido por concepto de liquidacion
de sus contratos para pagar con antelacién algunos gastos durante el
periodo intersemestral; Adriana anticipalos pagos del servicio de me-
dicinaprepagadade suhijoylascuotasdearriendodelapartamentoen
que vive; y Manuel aprovisiona de abundantes viveres no perecederos
su alacena, con lo que se resguarda frente a tiempos dificiles.

Soportada en factores objetivos, constituida como trinchera, des-
preciada en tanto paralizante, la rutina cotidiana de estos y estas
profesoras acttia como recurso y escenario. Con ella se enfrenta la
incertidumbre, desde ella se cohesiona la vida. Sugeriré en el proxi-
mo aparte que el rasgo mas instrumental de la rutina, en el que esta
se torna tactica y estratégica, es el que tiene que ver con su papel en
cuanto dispositivo de dominio sobre el tiempo. Describiré entonces
el modo en que estos catedra se las arreglan, como propusieron ind-
tilmenteloshombres grises de Michel Ende,* paraahorrar,acumular
y ganar tiempo.

45. Me refiero en este caso a la modalidad de préstamo que permiten las tarje-
tas de crédito. En el avance el usuario recibe un dinero en efectivo, de acuerdo
al cupo disponible de su tarjeta de crédito, que puede optar por pagar a través
de cuotas mensuales.

46. Hago alusion a la novela Momo del escritor aleman Michae Ende (1929-1995).
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Los ahorradores de tiempo

En Momo, la célebre novela de Michel Ende (1989), los pobladores de
una gran ciudad se ven sorprendidos por la llegada de los hombres
grises. Estos visitantes despiadados aspiran a que la gente ahorre
tiempo y lo acumule en cuentas bancarias para poder disponer de
él en el futuro. Los cambios que experimenta el pueblo, atrapado en
lalégica de que el tiempo es susceptible de ser almacenado, son evi-
dentes: las personas trabajan frenéticamente, renunciando al gozo
delencuentro inttil y al deleite de la tarealenta; los padres no tienen
tiempo ya parasushijosytodaactividad no funcional esinterpretada
como pérdida de tiempo; se producen objetos en serie, se abandonan
las practicas contemplativas y se pospone el placer para un después
lejano, cuando el tiempo ahorrado regrese en forma de vacaciones o
jubilaciones ociosas. Finalmente, la pequefia Momo, inmune al en-
canto de los hombres grises, salva al pueblo del conjuro y les revela
conellounaverdadirrebatible: el tiempo parece serlatnica cosa que
“entre mas se ahorra, menos se tiene” (Ende, 1989:54).

Laexperienciadelosylasprofesorashora cidtedraentrevistadas
parece rebatir, por lo menos en sus discursos, la premisa funda-
mental de Momo. Atendiendo la metéfora que nos propone Ende,
estamos ante auténticos ahorradores de tiempo, que ponen en juego
sofisticadas y creativas tacticas para hacerlo rendir y acumularlo,
perotambién estamos ante trabajadores que, como plantea Sennett
(2000), se ven enfrentados a dificultades estructurales para organi-
zar sus tiempos y alinearlos con las temporalidades sociales de los
trabajos mas clasicos.

Paralasociedad contemporanea, laracionalizacién del tiempo de
trabajo essindudasunadelasherencias masimportantes del capita-
lismo industrial. Si durante el feudalismo y el capitalismo mercantil
parecia existir una todavia muy difusa distincién entre tiempo libre
y tiempo de trabajo, fue la produccién industrial la que inauguré la
idea de jornada laboral. Son reconocidas las discusiones que Marx
hace al respecto. Me refiero no solo a sus reflexiones en torno al
modo en que el capitalismo explota la mano de obra, a través de la
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intensificacion del rendimiento de los trabajadores, sino también a
las descripciones y datos que ofrece* sobre la industria inglesa de la
época: Marxnoshabladejornadasdetrabajo superioresa veinte horas
y obreros hambrientosy asfixiados por el aire contaminado de tanta
gente junta. Posteriormente, los regimenes tayloristas incrementa-
ron la produccién y sofisticaron los métodos de control de tiempo
en el trabajo, concretados en la incorporacion del cronémetro en la
industria. En Tiempos modernos, de Charles Chaplin (1936), Charlot
llevaal extremolasintenciones de rendimiento en el trabajo a través
de la “maquina de comer”: un mecanismo robético que alimenta al
trabajador, limpialos restos de comiday le cepillalos dientes, sin que
este deba abandonar su labor.

Histéricamente, la disputa por el derecho al tiempo libre y la re-
duccién de la jornada laboral ha sido uno de los objetos centrales
de la lucha sindical. No en vano algunos criticos han reconocido en
Momo una metafora de aquello que el capitalismo pretende hacer
sobre y con el tiempo de la gente. Ya Marx (1993) habia sugerido la
incompatibilidad entre capitalismo y tiempolibre. Este obrero enaje-
nado, del que nos habla Marx, no tendria tanto “tiempo libre” -1éase
tiempo para el despliegue de su energia creadora- como tiempo de
no trabajo. Vaciados de subjetividad, los obreros capitalistas no solo
“huirian del trabajo como de la peste”, sino que también efectuarian
una huida infructuosa. Por fuera del trabajo, los obreros repondrian
fuerzas (estamos pues ante un tiempo compensatorio), destinarian
su energia al desarrollo de labores “estupidizantes” (orientadas a su
supervivenciay autocuidado)y, desde desarrollos mas recientes como
los propuestos por la Escuela de Frankfurt, seleccionarian opciones
de entretenimiento (esto es, actuarian como consumidores) a través
delas cuales el capitalismo aspira a administrar el tiempo libre de las
personas. Eltiempolibre habria derivado pues en tiempo de compen-
sacion, supervivencia y consumo.

47. Particularmente me refiero a los datos que Marx (1999) presenta en el capitulo
“Maquinariay gran industria”.
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Entodoslos casos, como alienado o espacio creativo, el tiempo de
no trabajo se presenta como un hecho objetiva e institucionalmente
determinado y en creciente expansidn, si se considera la reduccién
delajornadalaboral en paisesindustrializados y la ampliacién de la
moratoria social entre las capas medias. Sin embargo, para los y las
profesoras hora catedra, la imposicién institucional de tiempos de
trabajo es, como dije, solo parcial. Para muchos y muchas, sus obliga-
ciones contractuales se reducen a la asistencia a clase y la ocasional
participacién en reuniones. En algunos casos, como el de Camilo, el
tiempo obligatorio de trabajo no sumamasde nueve horasala semana.
Elena es probablemente, entre los y las entrevistadas, la que ha asu-
mido mayor tiempo obligatorio: 31 horas en la semana. Siasumimos
que un trabajador regular, un profesor nombrado por ejemplo, debe
cumplir aproximadamente unas cuarenta horas de tiempo de trabajo
alasemana, estamosante trabajadores que gozan de un acierta auto-
nomiay potencial dominio sobre sus tiempos laborales.

Este dominio es, no obstante, como he dicho repetidamente, rela-
tivo. Las horas de trabajo pactadas con las universidades solo repre-
sentan unaporcién del trabajo real que estosy estas profesoras desa-
rrollan en sus casas, enlasnoches, los fines de semana, distribuyendo
aparentemente a su antojo los tiempos del trabajo y experimentando
en consecuencia una mixtura entre trabajo y tiempo de no trabajo.
Asiqueno es extrafio que muchos y muchas consideren tortuoso es-
tablecer distinciones entre descansoyactividad laboral, en particular
cuando setrabaja en casa. Manuel insistiéd durante las entrevistas en
estadificultad. Trabajar en casaimplica para él enfrentar un conjunto
de multiples tentaciones: dormir o trabajar, ver televisidn o trabajar,
trabajar ahora o dejarlo para después; son tensiones que enfrenta en
el dia a dia y que lidia con una combinacién “enferma”, segtin sus
propias palabras, de periodos de postergacién culposa del trabajo
y jornadas desenfrenadas de labor intensa. “Es un circulo vicioso.
Dejo todo para ultima hora y entonces se me acumula todo |[...]. Me
pegounastrasnochadashorriblesyluego, como estoy cansado, yano
quiero trabajar mas, hago siesta, duermo hasta tarde y otra vez me
atraso”, asegura. De nuevo Manuel atribuye su desrutina a factores
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subjetivos: es desordenado, dice; trabaja mejor bajo presién, afirma.
El trabajo flexible no aparece en su discurso como causa posible de
susdificultades paraorganizar el tiempo. Laresponsabilidad es suya,
individual e intransferible, aunque estas dificultades sean compar-
tidas por muchos y muchas de sus colegas.

Lamayoria, enparticularaquellos que son padres, efectiian opera-
cionesinversas alaspuestas enjuego por Manuel. Actian, entonces,
como genuinos ahorradores de tiempo y, en lugar de posponer el tra-
bajo, aspiran a posponer el descanso y el entretenimiento. Se ahorra
tiempo paraactividades diversas: Adriana, paraliberarel tiempo del
gimnasio y los fines de semana para su hijo; Vera, para dedicarse al
zapping televisivo y a la “deliciosa sensacién de no tener nada qué
hacer”; Federico, paralalectura no funcional; Fernando, para visitar
a su novia; la mayoria, para dormir hasta tarde y recobrar horas de
suefio que se han perdido en el ejercicio de ahorrar tiempo. También
se intenta ganar tiempo para el trabajo pausado y entregado: para
escribir un informe que se suefia pulido, para trabajar en sus tesis,
para dedicarle tiempo a sus estudios o para preparar actividades
laborales imprevistas. Curiosamente, la mayor parte sefial6 que las
salidas nocturnas no constituyen una opcién de entretenimiento
deseable, por lo menos durante el semestre académico, cuando la
carga laboral invade los fines de semana. Para Federico, una noche
defiestapuede costarlamafianasiguiente: “larumba esingrata: uno
invierte mucha plata y deja cansado [...]. luego necesita uno un dia
entero pararecuperarsey toca acumular trabajo”.

Lasoperaciones que se efectiian paraahorrar tiempo constituyen
también un conjunto heterogéneo de practicas que van desde la re-
duccién delostiempos de descanso hastala mecanizacién de procesos
laborales. En el primer caso se aspira a hacer rendir hasta los mas
minimos tiempos muertos del dia: calificar durante los descansos
de clases o mientraslos y las estudiantes resuelven talleres, compri-
mir los almuerzos para liberar minutos de medio dia, leer (como he
mencionado) en el trasporte rumbo al trabajo. Estas practicas no se
circunscriben al mundo de trabajo. También se espera ganar tiempo
enlaslabores domésticas, de autocuidado y supervivencia. Para ello
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se eligen lugares de residencia cercanos al trabajo, lo que favorece el
transito veloz rumbo a casa; se contratan servicios de aseoy cuidado
de los nifios; se acude a las redes gratuitas de crianza o ayuda (en
este sentido es notable el caso de Elena y Federico, quienes, como
mencioné, viven en la casa materna, lo que evita, en su opinién, que
deban preocuparse por resolver asuntos domésticos); se invierte en
electrodomésticos que mecanicen las labores en casa; y otros, como
Vera y Juliana, comen siempre fuera, con lo que se libran del lento
trabajo de adquirir y cocinar los alimentos.

La mecanizacién de procesos laborales, en cambio, incluye tra-
tamientos mads, si se quiere, profesionalizados. Algunos de los y las
catedraentrevistados aseguraron que suelen organizar cronogramas
estrictos parasus cursos, seleccionar con antelaciéon los textos reque-
ridos y diseflar previo a cada semestre los talleres que van a asignar
a sus estudiantes, con lo que se evitan el trabajo de planificar cada
clase semana a semana. Otrosy otras han construido guiones, notas
y presentaciones para sus clases, a las que se acude en el caso de que
deban repetir un curso. Muchos y muchas de ellas aseguran que les
ha sido util entrenarse y afinar sus competencias en escritura, cali-
ficacién de trabajos o diligenciamiento de formatos requeridos por
las universidades. Federico, Vera y Verénica pactan cronogramas
estructurados quelespermitan “balancear” sus cursos. Asi, evitan que
en la misma semana deban enfrentar clases “pesadas”, para las que
tienen que invertir mayor dedicacién: “lo que yo hago esir calibrando;
entonces, sé que en el curso del lunes debo dictar mucha teoria, que
me toca leer més, y lo que hago es que el martes hago taller o pongo
una pelicula”, afirma Manuel.

Unasunto significativo tiene que ver con las tacticas de “evitacién”
de situaciones en las que se pierde mucho tiempo, tales como la interac-
cién cotidiana con otros colegas y estudiantes. Estas situaciones, que
Goffman (1979) denomina escenas de “desatencién amable”, y que van
desde el saludo casual hastala conversaciénintrascendente, demandan
lapuestaenjuegodetiemposconlos que nose cuenta. Algunosdelosy
las entrevistadas aseguraron que durante los periodos mds saturados
de trabajo prefieren pasar rapido por las universidades: “voy, dicto mi
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clase y salgo rapidito, porque uno sabe que se encuentra con alguien
y termina hablando”, dice Alicia; “almuerzo sola, en la cafeteria de
empleados (de la Universidad Icesi), porque con gente el almuerzo se
alarga”,afirma Adriana. En estos casosel correo electrénico actiia como
un recurso atil, en la medida en que permite conectarse y tramitar la
informacion sin los protocolos del encuentro no sintético:*® “uno esta
aladistancia de un click”, dice Vera. Conviene en este punto efectuar
una precision: en su trabajo sobre la relacidn entre jévenes y nuevos
repertorios tecnolégicos, Rocio Gdmez (2010) insiste en reconocer la
dimensioén vincular y social de estas mdquinas. Sugiere, pues, que los
nuevos repertorios son espacios e instrumentos que la gente emplea
para juntarse. Sin embargo, las modalidades de encuentro que en
ellos se produces guardan caracteristicas que, desde la perspectiva de
Graham (1999), se asemejan a la formacién contemporanea de comu-
nidades que sugiere Bauman (2003). Me explico: Bauman sostiene que
para pensar las comunidades hoy es indispensable remitirse a varios
fenémenos propios de sociedadesaltamente urbanizadas, enlas que se
hanintensificado los procesos de individuacion. En estas, los vinculos
entre individuos se tornan liquidos, fluctuantes y dinamicos.*

Ante este panorama, las comunidades son idealizadas como lu-
gares seguros y estables, atravesados por tejidos de solidaridades
comunes y gratuidad. En un contexto que no ofrece certidumbres,
la comunidad serd apreciada con nostalgia, en tanto parece proveer
lo que Bauman denomina “la dulzura de pertenecer” y la posibilidad
de armarse unnicho seguro en medio del caos. Pero esta fascinaciéon
por la comunidad entrafia una contradiccidn: nuestros ideales de

48. Como mundo sintético, Castranova, citado por Julidn Gonzalez, reconoce el
mundo digitalizado del que puede disponerse en linea (online) o en redes de teleco-
municaciones (Internet). En palabras de Gonzalez: "esa marafa que conecta la digi-
talizacién electrénica de toda huella sonoray visual (sea analégica o no) del mundo,
y que puede disponerse en cualquier tipo de red de telecomunicaciones le llama
Castronova mundo sintético” (Gonzélez J., 2012).

49. Taly como planteaba Simmel (1986), la ciudad supone una mayor soledad y un
mayor nimero de contactos en detrimento de los lazos fuertes e intimos que carac-
terizaban a las sociedades rurales. Asi, los individuos urbanos son mas “libres” mas
“excéntricos”, pero también habitan mundos mas inciertos y andnimos.
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comunidad no coinciden con las comunidades reales. Las comuni-
dades son lugares también restringidos. Ofrecen seguridad pero
también demandan adhesién, permanencia, sometimientoalaregla.
La estabilidad que reportan se ve acompanada de una restriccién de
la libertad, y los individuos contemporaneos aspiran a gozar de la
seguridad comunitaria sin renunciar a su libertad. He ahi el dilema
y he ahi probablemente la razén por la que estos se entregan a comu-
nidades en las que el compromiso se torne liquido y fluido, en que la
pertenencia no denote entrega ciega, en que se pueda entrar y salir,
como sucede en Internet, y en las que sea posible establecer contacto
(nétese que de esta forma se denomina lalista de personas conlas que
algunasredesonline permiten conversar/chatear) sinlos compromisos
ydemandasdelasrelaciones. Alrespecto, Graham (1999) sugiere que
este es el sustrato tedrico que explica por qué algunos privilegiaran
el mensaje electrénico o los dispositivos de comunicacién mévil ante
el encuentro directo. No se trata, como sugieren las versiones mora-
listas sobre tecnologia, que los sujetos hoy renuncien al encuentro
cara a cara. Se trata, mas bien, de que discriminan y distinguen las
formas de encuentro segtin la intensidad del afecto, el objetivo que
pretenden alcanzar en términos de comunicacién (notemos c6mo
muchosymuchasprofesoras manifestaron preferir el correo electré-
nicoparatramitardudasadministrativas, excusarse por suausencia
dereunionesu ofrecer explicaciones “rapidas”; todas situaciones que
normalmente requieren de un protocolo, que puede minimizarse via
online)y el nivel de contactoy distancia que se desea mantener. En este
caso, atendiendo lo dicho por los y las entrevistadas, el correo elec-
trénico no solo permite ahorrar tiempo en la interaccién indeseada,
sino que también favorece un contacto de bajo compromiso, coherente
con el vinculo fluctuante que sostienen con las instituciones en las
que laboran. Estariamos, pues, ante lo que Gémez (2010) denomina
“tecnologias de compensacion de la ausencia”.

Aparece en este punto un asunto central que remite de manera
directa a los recursos empleados para el dominio del tiempo. Ya he
insinuado previamente que en la organizacién de la rutina parti-
cipan objetos y artefactos en los que depositamos confianzasy de
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cuyobuen funcionamiento depende el orden con el que pretendemos
dotarnuestrasvida. Un ejemplo puede ampliar estaidea: durantela
segunda entrevistarealizada a Camilo tuve un contratiempo conla
grabadoraenlaqueesperabaregistrar nuestra conversaciéon. Camilo
se ofreci a prestarme la suya y a enviarme el material via correo
electronico. Tres dias después se comunicéd conmigo para contarme
que se habia dafiado el m6édem para la conexién a Internet de su
casay que debiamos encontrarnos cara a cara para suministrarme
el material. Lo hicimos, en efecto, un par de dias después. Tuvimos,
entonces, tiempo para terminar nuestra conversacion y aproveché
el dafio de su conexidén a Internet doméstica para explorar la fun-
cién que estos artefactos tenian en la construccion de sus rutinas
laborales cotidianas:

Estuvimosvarados [se refiere a su familia]; uno sin Internet no esnada
y eso que mi esposa tiene blackberry, pero para revisar Internet me
tocaba ir a un café net y eso no es lo mismo [...]. Uno tiene archivos,
cosas que mandar. Me tocaba andar con el disco duro aprovechando
cualquier computador por ahi con Internet para trabajar [...]. Fue una
calamidad, una calamidad.

El médem averiado afecté de manera dramaética -calamitosa,
sugiere- la rutina diaria de Camilo. Alterd su rutina, modificé
sus habitos, le obligd a efectuar inversiones econémicas. El signo
tragico de este hecho menor nosrevela que el objeto médem no solo
se comporta como un objeto, sino también como un dispositivo que,
como tal, dispone la cotidianidad y ejerce sobre la vida diaria una
suerte de poder.*® En este sentido, para el caso del dominio sobre

50. Al respecto, Winner (2001) y Latour (1998) insisten en sefialar que los artefac-
tos son politicos. EL primero describe el modo en que ciertos artefactos contienen
cualidades politicas (que provienen de sus procesos de disefio y produccion, pero
que no son enteramente calculados o conscientes), dado que proponen formas de
distribucién del poder y autoridad que operan independientemente de la voluntad
de los “usuarios” y “productores”. El ejemplo mas sonoro de esto puede ser el del
pandptico de Foucault, pero también resulta Gtil para este efecto recordar el papel
del cronémetro en la industria fordista o el de las vias de acceso a personas en si-
tuaciéon de discapacidad que han sido instaladas en edificios publicos. Por otro lado,
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eltiempo, los artefactos empleados para ello no son solo recursos o
medios, sinotambién repertorios que determinan nuestros tiempos
ynosinvitan atransformar nuestros modos convencionales de ac-
tuar. Atendiendo a a Piscitelli estamos ante “matrices cognitivas”
que al ser incorporadas a la vida social “producen la emergencia
de nuevas formas de proceder. Son virus en tanto una vez hacen
presencia la vida sin ellas parece resultar inviable” (2002:46). For-
man parte de estos repertorios artefactos de vieja data como el
reloj, pero también “nuevos” repertorios como el computador y
ambientes tecnolégicos como Internet. Esta tilltima es menciona-
da por los y las entrevistadas como un recurso indispensable en
el esfuerzo por ahorrar tiempo, en la medida en que favorece la
realizacién de un trabajo justo a tiempo o en tiempo real,’* en el que
pueden efectuarse diversas tareas simultaneas, desancladas del
territorio y de manera no lineal.

Pero estos artefactos no solo permiten expandir el tiempo al
favorecer la simultaneidad del trabajo. También contribuyen a la
emergencia de nuevas actividades, nuevas formas de proceder, que a
suvez demandan tiempo y dedicacién. La mayor parte de losy las
entrevistadas sostuvo que han incorporado a su rutina cotidiana
eltrabajo deleeryresponder correos. Veratarda cercadeunahora

Latour asegura que, mas que en las siempre moviles relaciones sociales, el poder
se cristaliza en los objetos. Es asi, por ejemplo, como nuestra representacion social
del Estado se concreta en los edificios publicos. Bajo esta perspectiva, los objetos/
artefactos actan como agentes que terminan, si no imponiendo, por lo menos dis-
poniendo el uso que de estos se hace y las formas de distribucién del poder.

51. Gonzélez ). (2010) afirma que es posible identificar la génesis de las operaciones
en tiempo real y reticular en la transformacién de los modos de produccién for-
distas: "En la organizacion modernay clasica del trabajo el tiempo era fundamen-
talmente lineal. Las lineas industriales de montaje indican la naturaleza secuencia
(paso a paso, segundo tras segundo) de la produccion general humana [...]. Al des-
agregar y distribuir los momentos de la produccién, el fordismo consiguié incre-
mentar sustancialmente la produccién respecto a las formas artesanas y semi-in-
dustriales de la produccion [...]. De esta manera, por cada segundo y cada unidad
de tiempo presente ocurren, al mismo momento, un rango amplio de operaciones
simultdneas que pueden ser coordinadas en red y tiempo real. Esto permite que
tareas que requerfan mucho tiempo (en tiempo lineal, paso a paso), puedan ejecu-
tarse de manera muy breve en este tiempo reticular”,
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y media diaria en esta actividad, mientras Fernando solo destina
para ello media hora cada dia (esto, asegura, puede deberse a su
proveniencia disciplinar: “en ingenieria la gente no escribe tan-
to”, afirma). Adriana y Elena han encontrado en el blackberry un
instrumento y ambiente ttil que les permite “conectarse” todo
el tiempo y responder correos al instante. Asi, si bien Internet
compensa la ausencia, como decia, demanda también una nueva
presencia online que se estima como ineludible: “la gente espera
que uno responda ahi mismo los correos [...]. Los estudiantes le
dicen a uno ‘pero si yo le escribi un correo el domingo’, y yo les
digo ‘pero el domingo no estoy trabajando’ ”, asegura Vera. Estar
conectado se convierte entre estos en una exigencia y en un medio
para el control a distancia sobre el trabajo. A diferencia del telé-
fono mévil, através del cual se resuelve lo urgente y lo inmediato,
sobrela marcha, Internet propone una penetracién mas difusaenla
cotidianidad. Una presencia sin presencia, latente, que se activa en
la conexién pero que contintia operando aiin ante el abandono del
sujeto. Responder el correo electrénico es, pues, permanentemente
una tarea pendiente.

Un ultimo asunto se revela en esta exploracién por las tacticas
de dominio sobre el tiempo que ejercen profesoras y profesores hora
catedra. He mencionado que se aspira, no sin dificultades, a ahorrar
y hacer rendir el tiempo. He descrito también que para ello se emplean
recursos tecnolégicos, mecanismos de autocontrol, redes de apoyo y
estrategias organizativas que pretenden hacer eficiente laactividad co-
tidiana. Pero el tiempo es solo una magnitud fisica cuya cristalizaciéon
geométrica, y cuya representacion objetiva, solo se nos hace evidente
en surelacién con el espacio. Cuando afirmé que las rutinas ocurrian
en y sobre el tiempo, aludia de fondo a que se concretan en el espa-
cio-tiempo. Esto es, que se despliegan sobre escenarios espacio-tem-
porales: lugares, territorios y ambientes que actiian como contextoy
como texto, como decorado y mobiliario delavida cotidiana, desdela
perspectiva de Goffman (1989), pero también como dato e indicio de
una rutina que deja sobre estos sus propias huellas.
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Espacios privados para la produccion publica

El cuarto de estar

Porque todo esigual y tilo sabes,

Hasllegado a tu casa, y has cerrado la puerta

Con aquel mismo gesto con que se tira un dia,

Con que se quita la hoja atrasada del calendario
Cuando todo esigual y tilo sabes.

Hasllegado a tu casa

Y, al entrar, has sentido la extrafieza de tus pasos

Que estaban ya sonando en el pasillo antes

de quellegaras,

Y encendiste la luz para volver a comprobar

Que todas las cosas estan exactamente colocadas como
estaran dentro de un afio y después,

Te hasbafiado, respetuosay tristemente,

lo mismo que un suicida,

Y has mirado tus libros como miran los arboles sus hojas,
Y te has sentido solo, humanamente solo,
Definitivamente solo porque todo es igual y ti 1o sabes.

Luis Rosales

Los espacios condicionan y limitan el desplazamiento rutinario. Pero
también lasrutinas, sugiere el poema de Rosales, moldean los espacios
y disponen el mobiliario que contextualizalavida cotidiana:las cosas
“exactamente colocadas como estaran dentro de un afio”, los pasos que
se adivinaban incluso antes de pisarse. La rutina deja, pues, vestigios
por los lugares en que se despliega y a su vez se arma a partir de las
posibilidades queloslugares ofrecen. Desde unaversién clésica de tra-
bajo, lasrutinasvitales delosylastrabajadoras ocurren entre ambitos
privadosy publicos. Ambos ambitos responden a demandas de trabajo
distintas quelos moldean y dotan de funcionesy significados diferen-
tes. Se trata, entonces, de una distincién entre lo privado/domésticoy
lo ptiblico/trabajo que, sibien se ha configurado en unalarga historia,
debe su radicalizacién al advenimiento del capitalismo industrial.
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Previoalaindustrializacién, lacasa, comounidad central de produc-
cién, contenialas dimensiones tanto productivas como reproductivas
delavidasocial. Asi,lacasaeralugartantodelafamilia como deltaller,
tanto del trabajo doméstico como del trabajo destinado al intercambio
en el mercado de bienes de consumo. En su estudio sobre las formas
de comunidad, Tonnies (1979) describe a la casa como la unidad espa-
cial de la comunidad rural y como lugar en el que, en las formas de
asociacion comunitaria, se produce la vida material y se reproduce la
vida simbdlica: “la casalugarefia de la aldea constituye el asiento bien
fundamentado y, en un sistema agricola normal, apropiado para una
hacienda que, en razén de todas sus demandas esenciales, es autosu-
ficiente o puede abastecer sus propios recursos” (p. 56). En su versién
tipoideal, para Weber (1997), enla comunidad domésticalos bienes son
comunitarios, seactiiaseginasignacionesindividualesylacomunidad
se configura como una comunidad de residencia.

Por suparte, en suobra Elnifio y la vida familiar en el Antiguo Régi-
men, Ariés (1987) describe la casa delos sectores populares franceses
durante el siglo XVI como un lugar impensable para nuestra idea
contemporanea de hogar y familia. La casa, descrita por Ariés, no
distingue entrelashabitaciones destinadasal descanso privadoylas
habitaciones para el recibimiento de visitantes (hoy conocidas como
“salas”). Asimismo, no se establecian divisiones entre el espacio para
los nifios y la alcoba de los padres, lo que solia ocasionar que; con
frecuencia, los nifios asistieran sin mayor recato a la cépula sexual
de sus padres, un hecho insélito para nuestras actuales concepcio-
nes de “formacién sexual de los nifios”.>2 Tampoco era extrafio que
la habitacién destinada al descanso en la noche se convirtiera en
taller artesanal durante el dia y que junto ala cama se desplegaran
las mesas y utensilios de trabajo del padre. Esta casa, en la que se
fusionanlo publico ylo privado, también es observable en Colombia
durante el siglo XIX:

52. Recordemos al respecto cdmo Elias (1998) nos sefiala el modo en que la educa-
ciénsobreel pudory laverglienza, clave para el proceso civilizatorio, tuvo como hito
significativo la aparicién en la familia burguesa del cuarto de los nifios, separado de
la habitacion de los padres.
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La falta de privacidad existente habia llamado la atencién a los viaje-
ros que visitaron a Colombia durante el siglo XIX. Segtn ellos, en las
ciudades colombianas no se cerraban durante el dialas puertas delas
casas [...]. En cuanto a la costumbre de mantener la puerta abierta, el
extranjero Alfred Hettneranoté que “laaficiénalaintimidad delhogar
porsinoestd muy generalizada todavia” (Reyesy Gonzalez, 1996, 208).

Esta mixtura entre vida doméstica y actividad laboral alude a
la condicién de una casa que constituia la unidad de produccién
por excelencia y que, en palabras de Weber (1997, 123-124), “cubre la
necesidad de bienes y trabajo de la vida cotidiana”. En ella no solo
sucedia el trabajo reproductivo de la vida social, sino también el tra-
bajo productivo -la economia del domus, como se le reconoce-, que
derivaba en actividades de intercambio (agricultura y talleres arte-
sanales, por ejemplo). De ahi que Sennett asegure que, por lo menos
hasta el siglo XVIII, la casa era “el centro fisico de la economia. En el
campo, la familia fabricabala mayor parte delas cosas que consumia”
(2000:33). Asi, en esta casa convergian formas diversas de trabajo
que iban desde el cuidado de los nifios hasta las labores del campo;
desde la atencidn a los enfermos y moribundos hasta el ejercicio de
parir; desde la preparaciéon de los alimentos hasta la confeccién dela
ropa. La casa rural colombiana, en particular, era entonces un lugar
en el que habia “mucho trabajo”, por lo que se requeria de mano de
obraabundante -proporcionada en parte por el, también abundante,
namero de hijos-y el que podian reconocerse practicas que indis-
tintamente oscilaban entre lo que hoy reconocemos como mundo
privado y mundo publico.

Weber (1997) y Tonnies (1979) coinciden en sefialar cémo la casa,
como lugar protagénico de las formas sociales premodernas, sufre
transformacionesa partir dela consolidacién del trabajo capitalista. Ya
Marx (1999) habiaanunciado comolaindustriamodernaamenazabaa
laantiguaindustria doméstica hogarefia constituida por talleres arte-
sanales independientes. Durante la sociedad industrial estos talleres
o se convertian en extensiones de la industria o desaparecian, lo que
permite ratificar cémo el trabajo industrial determiné distinciones
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entre la casa y el trabajo y desplazd paulatinamente a este tltimo del
escenario doméstico. Al respecto, Weber sefiala que esta transforma-
cion se vio acompafiada de tres hechos que marcaron la ruptura con
las formas de comunidad premoderna y contribuyeron a la distincién
tajante entre vida publica y ambito doméstico: en primer lugar, la
apariciéon del matrimonio con dotey el derecho hereditario individual
que divide la comunidad e impone una suerte de calculo entre los
miembros de la misma. En segundo lugar, la ampliacién de las posibi-
lidades objetivas de vida que estimulan labisqueda de latrayectoriay
satisfacciénindividual de necesidades a partir del trabajo. Asi, muchos
asuntos decisivos de la vida de los individuos (como la educacién y la
socializacién) empiezan a ocurrir por fuera de casa. Y, en tercer lugar,
la distincién “contable” y “juridica” entre la “casa” y el “negocio”.

Laaparicién del empleo industrial -que se desarrolla por fuera de
casa, enlaindustria o fabrica- implicé, entonces, unafracturatajante
entre casa y trabajo, trabajo femenino y trabajo masculino, tiempo
libre y tiempo de trabajo. En este contexto, los procesos de indivi-
duacién que describe Béjar (1998) se concretaron en los trabajadores:
primeros habitantesdela gran metrdpoli, fueron a suvez, por primera
vez,anénimosy publicosyencontraron enlacasael escenario parael
refugioy el despliegue delaintimidad. La casa se convirti6é entonces
enelescenariofemenino. Lavidadoméstica en el espacio delo capilar.
Lacasasehizorefugio, pero también ellugar en quelas consecuencias
del éxito publico, del desarrollo econémicoy del trabajo masculino se
reflejaban y materializaban como trayectoria vital. La subjetividad
moderna, y surepresentacién enlaideadeindividuo se configuraron
paraBéjar (1998) no solo a causa del trabajo, sino también porlo que el
trabajo hizo conaquello que pareciaun escenario mas posible parala
voluntad: la casa, la vida doméstica, el mundo de lo privado.

Hacia mediados del siglo XX, la casa asiste a la emergencia de un
segundo fendmeno. Ya desmantelada, por lo menos en las grandes
urbes, de su lugar como unidad de produccioén, la casa se ve vaciada
paulatinamente de quehaceres. Asi, asistimos a una casa mejor dota-
da,enlaquehandisminuido ostensiblemente el niimero de hijos por
familia, y que se instala en un mundo en el que muchas actividades
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productivas (como el empleo del que se deriva el sustento familiar),
pero también muchas actividades antes domésticas (funerales, cui-
dadoyeducaciéon delosnifios, confecciéon delaropa, corte del cabello,
fiestas e incluso preparacién de los alimentos), suceden por fuera
de ella. Asi, de unidad de produccién, tenemos una casa que pasa a
convertirse, por lo menos para sectores no precarios, en unidad de
consumo y entretenimiento.

Elingreso de las mujeres al mundo del trabajo agudiz6 este fené-
meno, con un incremento significativo de los procesos de terciari-
zaciéon y profesionalizaciéon de muchas de las funciones que fueron
en su momento restrictivas de los dambitos domésticos. Al respecto,
Gomez y Gonzélez (2005) destacan como:

Cadavez ocurren menos asuntos decisivos en casa; y sera la pérdida de
densidad delavida domésticalo que permitird que, sin mayores trauma-
tismos, la casa se haga cada vez mdas pequefia y funcional: la reduccién
delosbafiosylascocinas, delasalade estarydelos cuartos, expresaen
clave espacial la contraccién misma de la vida doméstica (p. 35).

Tenemos pues, en consecuencia, una casa mas estrecha, terciari-
zada y dotada tecnolégicamente para la automatizacion del trabajo
doméstico. También para Ibafiez (2002) estos fendmenos hacen refe-
renciaauna casa que, porlo menos entre las clases mediasy altas, se
convierte paulatinamente en un escenario privilegiado de consumo.
Desde estaidea podriamos entender como, por ejemplo, las cocinas se
tornan mas pequeiiasy abiertas alos visitantes, al tiempo que apare-
cenlassalasdetelevision: los espacios para el consumo seamplian, los
de produccién seachican. Algunos fendémenos, sin embargo, pueden
poner en tensién esta perspectiva. Porunlado, algunas delasrecien-
tes tecnologias que penetran en el dmbito doméstico contienen una
dimensién productiva que no es atribuible alas primeras tecnologias
de entretenimiento. Me explico: mientras que la radio y la televisién
requerian que el usuario comprendiera y significara su contenido, es de-
cir,demandaban de este el consumo como actividad, las masrecientes
tecnologias exigen que los usuarios hagan, escriban, cuelguen, bajen,
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operen, interactiien y produzcan informacién. De esta forma, la casa
hoy, en algunos sectores, puede entenderse como un lugar en el que
no solo se consumen bienes, sino que también se producen, aunque se
trate de bienes atipicos a los que nos cuesta reconocer como obras.>

Pero por otro lado, y mds en la linea del problema que me ocupa, la
casadealgunos sectores de trabajadores se convierte en extensién del
espaciodetrabajooenel centrodeactividades para el empleo. Es decir,
enellugardelaproduccion. En estavia, diversos estudios sociologicos
han pretendido dar cuenta del modo en que la flexibilizacién laboral
revoluciona la distincién clasica entre casa y lugar de trabajo: Sennett
(2000) sugiere que el trabajo flexible tiene como consecuencia la pér-
didadelosantiguosreferentes espaciales que situaron al trabajoenun
ambito concreto de operaciones; Boltanskiy Chiapello (2002) insisten
enlatesisde queeltrabajo flexible haceborrosaslasfronterasentre casa
y trabajo; Carnoy (2000) y Beck y Beck (2001) aseguran que el trabajo, en
tanto actividad que ocurre en lo puiblico, se desplaza paulatinamente
hacia los territorios privados de la vida social.

Asi, estos trabajadores flexibles parecen haber traido de vuelta el
trabajo a casa, como era habitual entre los artesanos europeos del siglo
XVI,los campesinos colombianos del siglo XIX y los sectores populares
denuestrosdias. Elescenario publico de sutrabajo se descorporeiza, enla
medida en que pierde su materialidad o se hace corpéreo solo momen-
taneamente, lo que conduce a una trasformacion del espacio privado.
Sus casasno sonyasolo loslugares de la vida doméstica, sino, enlo que
respectaaestetipoparticular detrabajador, tambiénlaboratorio deideas
e inversiones destinadas a la produccién para el trabajo.

Durante la investigacién de campo realizada en este proyecto
efectuétresvisitasformalesalacasasde Verdnica, Elenay Fernando.
Asimismo, realicé visitas, mdas informales, a las casas de Manuel,
Andrés y Juliana. Se trataban todos de escenarios muy distintos.
Veronica vive con su hijo en un apartamento amplio, en un edificio

53. Me refiero al repertorio de producciones que pueden hacerse en casa a través y
en ambientes tecnolégicos: perfiles para redes sociales, fotografias, obras musica-
les, mensajes de texto, blogs y piezas audiovisuales.
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sin zonas comunes. Elena habita con su madre un apartamento ubi-
cado en una unidad residencial cerrada. Fernando vive solo en un
apartaestudio de dos ambientes y luz escasa. Manuel comparte un
apartamento con un amigo. Andrés vive en un edificio solitario, en
un lugar tan mindsculo que no se atreve a comprar una nevera mas
grande. Juliana vivia en las afueras de la ciudad, en un condominio
conpiscinayvistaalas montafias. Tanta diversidad hace dificil esta-
blecer rasgos comunes. Las casas se me aparecieron como textos en
que, como sugiere Bourdieu, se exponen los atributos del “ser social
de su propietario” (2003:53)- Asi, las casas objetivaban en cuanto cosas
sistemas de clasificaciones y estratificaciones sociales, permitian
ubicar a sus habitantes en un cierto espacio social, anunciaban sus
gustos y medios econémicos, pero también revelaban las opciones
econémicas del mercado de viviendas en Cali para sectores como
estos. Conjugaban pues estéticas y éticas, herencias y filiaciones,
economias, estatus y tentativas de distincion.

En todas las casas habia computadores, televisores (sin servicio
de cable parael caso de Juliana), libros (en cantidadesy disposiciones
diferentes) y servicio de Internet (mévil para el caso de Juliana, que
vivia en el campo, donde no llegan las redes de telecomunicacidn).
En sentido estricto, ninguna era una casa. Se trataban mads bien de
apartamentos (como aparta-mentos los reconoce Ibafiez (2002:38); esto
es, lugares para el retiro, que, curiosamente, para estos profesores y
profesorasactiian mas bien como centros de conexidn e interconexion
con el mundo). Apartamentos con marcado aire familiar -materia-
lizado en la dotacidn de la cocina y el mobiliario- como el de Elena
o Veronica; otros cuidadosamente disefiados para rendir estética y
socialmente, como el de Manuel y Juliana; algunos despojados de
cualquier adorno como el de Fernando. Todos arrendados, con ex-
cepcién del de Elena, y ninguno habitado por la misma persona por
mas de tres afios. Los extremos mas intensos los ofrecian Fernando
y Veroénica. El apartamento de esta habia sido colonizado por los ju-
guetes de su hijo pequefio, la cocina exhibia electrodomésticos de uso
cotidiano y habia cuadros y fotos familiares en las paredes. La casa
de Fernando exudaba un aire monacal: junto ala cama un escritorio
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hacia las veces de comedor y lugar de trabajo. Todo parecia desnudo
y limpio de humanidad. Como un cuarto de hotel.

Un factor compartido atravesaba, sin embargo, la heterogeneidad
de las casas visitadas: en todos los casos se trataba del lugar privile-
giado de trabajo para sus habitantes. Y esta relacidon con el empleo se
hacia evidente en la presencia de estudios o talleres para el trabajo,
enladotaciéntecnolégicay de papeleria, pero, sobretodo, enlas mar-
cas que el trabajo rutinario habia dejado en estos espacios: papeles
del dia anterior, examenes por calificar, libros abiertos con paginas
seflaladas, notas, agendas y listas de tareas por cumplir.

Y, sin embargo, conviene preguntarnos, jes esto distinto de lo
que pasa entre los y las profesoras nombradas? En un ejercicio de
reflexividad, al que constantemente me he visto obligada en el de-
sarrollo de este proyecto, observo mi propio estudio. ;Ha cambiado
desde que fui nombrada? No. No mucho. He llevado algunos libros
a mi oficina, pero en general no he desistido del pago de internet, la
dotacién tecnoldgica sigue intacta y todavia hay un aire de oficina
que favorece el trabajo intelectual. Tal vez se encuentra solo un poco
mads ordenado ahora que solo lo uso para asuntos especiales: para
escribir este documento, para adelantar algin trabajo, para leer con
mayor silencio. Es pues, en el presente, un lugar menos habitado en
lamedida en que lo moldean menos hdbitos. Las pequefias modifica-
ciones podrian ser imperceptibles para un observador externo, pero
para mi, que he trabajado en este estudio mds que en cualquier otro
lugar, se hacen evidentes. Tal y como sugiere Juan (2008), las rutinas,
que organizan el orden de los objetos, han abandonado este lugar y
es por ello, tal vez, que luce mas despejado.

De ahiquelaobservacién de espacios domésticos no ofrezca, pro-
bablemente, distinciones evidentes entre catedra y nombrados, pero
hace legible la tenue diferencia que existe entre aquel que concentra
sutrabajo encasayel quelohacesolo esporadicamente. Una diferen-
cia que se concreta en el desorden, en las huellas del trabajo rutinario
y la disposicién de los objetos, pero que también se cristaliza en las
significaciones asociadas a los lugares y las cosas, tal y como sucede
en el caso de Andrés:
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Yo me he movido mucho de casa, he vivido en mil partes... pero yo
siempre tengo como un requisito pa‘alquilar y es que haya un lugar
paratrabajar [...]. Amime gusta el estudio iluminado, que me quepan
las mesas, las cosas, que pueda explayarme trabajando [...]. Me gusta
este porque es grande, porque la ventana da ala calle ya m{me gusta
trabajar oyendo los carros [...] El estudio es para mi como lo que el
cuarto es para uno de adolescente.

Como ocurre en el caso de Andrés, el estudio es para muchos y
muchas de las entrevistadas un lugar de retiro sobre el que se ejerce
dominioy cuyaviolacién puede ser considerada tabu. “J [esposo] sabe
que si estoy en el estudio no puede molestarme. El toca la puerta y
todo porque que acd me concentro, que es como mi espacio, esun pacto
que tenemos”, dice Vera. Si el salén de clase constituye la escena, el
lugar de exposicion publica de estos actores, el estudio representa la
trasescena o el backstage, en palabras de Goffman (1989), en el que se
ensaya y prepara la actuacion. Pero es también un lugar de seguri-
dades y protecciones frente al exterior, en el que, siguiendo a Ibafiez
(2002), no se es ni “extra-vagante, ni extra-viado”.

Trabajar trabajar, yo solo puedo en mi casa... No sé, me siento en otro
computador y como que no me salen las cosas [...]. En la calle, en la
universidad, hago como el trabajo més como de carpinteria, como de
calificar y eso, pero para trabajar trabajar, escribir algo, por ejemplo,
yo prefiero mi casa [...]. Trabajo en mi estudio [...], claro, a uno le toca
trabajar donde le toque, en todos lados, pero siempre es raro, ;me en-
tendés?, como que uno no tiene sus cosas, sus textos... hasta los otros
computadores se sienten raros.

Manuel, 31 afios.

Es probable que esta seguridad que ofrece el espacio personal de
trabajo contraste con las sensaciones de soledad y exclusién que al-
gunos describieron experimentar en el trabajo. Yahabia mencionado
cémo Adriana prefiere almorzar sola y como otros y otras deciden
pasarrapidamente porlasuniversidadesconelfindeahorrartiempo.
Pero estas decisiones también pueden estar asociadas a la ausencia



{166} EXPLORACIONES

de espacios en las universidades para ser profesor mas alla del salén
de clase. Alicia asegura:

En Icesi hay una salita para profesores hora catedra [...], hay café y
gaseosas y eso, pero igual es una mesa ahi, no se puede trabajar ni
nada porque esta llena, la gente habla y a uno le toca como armarse
un lugarcito para poner su computador.

No son pues espacios a-propiados, es decir, hechos suyos. De ahi
que en las universidades la vivencia de la precariedad y la exclusién
puede hacerse mas poderosa: “si yo tengo tiempo prefiero irme para
mi casa, claro, enlauniversidad no es... como te digo... no esagradable
trabajar”, asegura Fernando, que labora en la Universidad del Valle.
Se trata pues de un hecho paradéjico que distingue la experiencia de
estos catedra de la de sus colegas nombrados: su lugar de trabajo no
esellugar en el que se trabaja.

En contraste, la casa parece el escenario en el que explotan las
bondades, en ocasiones compensatorias, de la flexibilidad: donde se
disfruta de la desrutina, se hace el trabajo en condiciones de relativa
comodidad (“en pijama”, decia Federico previamente) y de liberacién
de la supervisién y control que conlleva el trabajo regulado.

Por otra parte, el trabajo también influye sobre el espacio domés-
tico desde otras perspectivas. Determina la economia personaly con
ellodelimita el marco de posibilidades paralaadquisicién o arrenda-
miento de vivienda, asi como favorece la generacién de una serie de
tacticas y recursos que estos y estas profesoras ponen en juego para
combinar trabajo y vida doméstica y hacer coherentes las demandas
productivas del mundo del empleo conlas que exige lavida ordinaria.
Fernandoy Andrés, por ejemplo, aseguraron que prefieren tener pocas
cosas, lo que favorece sumovilidad. En estavia, larelacién entre casa
y movilidad aparece como un asunto central: la mayor parte de los
y las entrevistadas asegurd que sus elecciones respecto al alquiler
de vivienda se encuentran mediadas por la cercania al trabajo o la
afluencia de trasporte publico. Asimismo, entre los y las profesoras
entrevistadas solo una vive en casa propia: Elena, en la casa de su
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mama, que en sentido estricto no es su propiedad directa. El resto
de ellos opta por vivir en arriendo. Al respecto, ya habia sefialado la
relacién entre estaelecciénylas condiciones econdmicas queregulan
sutrabajo. Habia seflalado también como tras esta subyace una cierta
conciencia de la propia inestabilidad: adquirir una vivienda implica
anclarse a una ciudad y a una ubicacién en la que se desplegara la
propia vida, decisién impensable cuando el trabajo y el futuro se
dibujan como inciertos.

Pero este hecho puede deberse, también, a que se trata de profe-
sores y profesoras relativamente jévenes, la gran mayoria sin hijos,
que han experimentado continuos movimientos de vivienda, en parte
animados por los altibajos de su condicién econdmica y las rupturas
amorosas: Vera ha cambiado cinco veces de casa en los tltimos tres
afios, Camilo se ha mudado tres veces en cinco afios y Juliana no
ha permanecido en ninguna casa por mas de dos afios desde que se
emancipd deladesuspadres. Envirtud derazones como esta, algunos
prefieren mantenerse mdviles y cambiar de casa segtn los vaivenes
del empleo, de la economia, de la estabilidad amorosa e incluso del
inexplicable deseo de mudarse:

Yo me aburro en las casas. A veces estamos [ella y su esposo] ahi, ha-
ciendo nada, y yole digo a]J, “hole, llevamos mucho tiempo aca, ;no?”
[risas]|, y empezamosabuscar[...]. Claro, da pereza el trasteo, pero uno
cambia de ambiente, organiza todo, es como volver a empezar.

Vera, 34 anos.

Un detalle significativo expresalaintensidad de esta movilidad
constante entre una vivienda y otra: dos de las personas entre-
vistadas indicaron tener dificultades para registrar una direccién
residencial fija en las entidades bancarias o para la recepcion de
correspondencia. Ellas optan entonces por registrar la direcciéon
de la casa paterna, de familiares o de amigos con vivienda propia.
“Yo me fui hace 12 afios de la casa de mis papas, pero fijate que alla
mellegatodo, los extractos bancarios... hastalarevista Semana me
llega alld”, asegurd Juliana.
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En otro sentido, se observé también en las casas de estos y estas
profesores, consecuente conlalégica de subjetivacién propuesta por
Dubet y Martuccelli (1999), tacticas para salvaguardar la intimidad
doméstica y distinguir la casa del mundo del trabajo. Siguiendo a
Béjar (1998), se trataria de tacticas destinadasaampliar el ambito de
la privacidad, en cuanto sentimiento derivado de una eleccién que
hace el sujeto: “la privacidad, espacio de autonomia de un individuo
sometido a la presiéon de multiples relaciones, seria beneficiosa no
solo para mantener una identidad firme sino para tomar decisiones
libremente, al abrigo de influencias externas” (p. 150). Privacidad
remite entonces a un alejamiento voluntario de la interaccién no
deseada, lo que la distingue de la soledad como estado no deseado
de no interaccidn. La casa puede comprenderse en esta via, y en
algunos momentos de la rutina cotidiana, como el umbral a partir
del cual el individuo es duefio de su deseo de estar solo. Adaptando
esta idea al problema que me ocupa, la privacidad aparece también
como terreno ganado al trabajo y como espacio -fisico o simbélico-
en el que estos profesores y profesoras se despojan de surol. Asi, por
ejemplo, se establecen censuras y funciones para ciertos repertorios
tecnolégicos: “yo el email o el celular lo uso para el trabajo, mas que
todo, pero nunca doy mi teléfono fijo [...]. El chat y facebook son ya
parami, noselodoynialosestudiantes”,asegura Adriana. También
se dota la casa de recursos para entretenimientos personales o para
el encuentro social: consolas de videojuegos, musica, equipos para
proyeccién audiovisual y equipamiento dela cocina (“para preparar
comidas con amigos”, sostiene Alicia). Otros evitan trabajar en un
espacio distinto del estudio: “para miel cuarto es sagrado, ni siquie-
raleo cosas de trabajo en mi cuarto”, afirma Vera. Federico intenta
despejar su casa de actividades laborales, por lo que aprovecha cada
minuto del dia y evita llevar trabajo a casa: “en la casa pienso [...],
hago las cosas mas creativas, pero no trabajo”.

Estasituacién se hace masnitidaenloscasos delosylasprofesoras
que tienen hijos (cuatro personas para el caso del grupo estudiado).
Entre estos se identifica un mayor esfuerzo por instaurar un espacio
privado para el trabajo que se distinga del espacio para estar, jugary
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cuidaralosnifios y nifias. El estudio, como umbral, se hace entonces
mas inaccesible y se establece como espacio vedado para los hijos e
hijas. El resto de la casa, como sucede para muchos otros padres, se
vuelca en ofrecer alternativas de entretenimiento, juegoy educaciéon
paralos hijos.

No resultan estas tacticas extrafias a muchos y muchas traba-
jadoras, en particular a quienes desarrollan trabajos intelectuales.
Lo particular, en este caso, es que se trata de recursos que se ponen
en juego ante la ausencia de lugares institucionalizados de trabajo
y en el contexto de una condicién laboral que sitia a la casa como
escenario obligado de convergencia entre las actividades laborales y
el ejercicio de proveerse intimidad y abrigo. Sin embargo, las casas
no constituyen el inico lugar en el que se desarrolla el trabajo. Por el
contrario, estos y estas catedra experimentan una proliferacién de
espacios paraello. En el esfuerzo por efectuar unacierta etnografia de
los espaciosvitalesdel trabajo, habia planeado examinarinicialmente
dos escenarios centrales: las casas y las universidades. En el camino
debi incluir algunos instrumentos y enfoques que me permitieran
realizar una cierta etnografia en movimiento y algunos elementos,
todavia precarios, para efectuar una exploracion sociolégica de los
objetos y las tecnologias. Este ejercicio me permiti6é reconocer en la
trayectoria de estos y estas profesoras unaintensificaciéon del aspecto
“morcelado” que para Simmel (1986) adquiere la vida urbana: es decir,
la multiplicidad de identidades y actuaciones que estos profesoresy
profesoras experimentan en supaso cotidiano por escenarios diversos
con demandas heterogéneas.

En este sentido, Dubet (2006) sugiere que en el mundo contempora-
neo presenciamos a un individuo que habita muchas esferas sociales
y culturales, tiene multiples acciones contradictoras, con significados
enoposicién, y que debe a suvezjustificarse ante escenarios multiples.
Este sujeto, al que define como “esquizofrénico”, bien puede verse re-
presentado por estos profesores y profesoras que se encuentran dia a
dia entre un espacio de trabajo y otro. Ya Elena nos describia antes un
dia de sutrayectoria cotidiana, en el que transita por tres trabajos dis-
tintos. Por la mafiana actia como profesora hora catedra, al mediodia
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como interventora social, al caer la tarde como terapeuta ocupacional
y en las noches como intelectual. Va de la casa a la universidad, de la
universidad a la fundacién en la que labora, de la fundacién a su con-
sultorio y del consultorio de vuelta a casa. En un dia enfrenta por lo
menosdosjefes distintosyasisteatres pacientes como minimo. Cambia
de vestuario en el consultorio, pues aspira a parecer mas elegante, y
usa uniforme en la fundacién. En su rutina todo estd junto y al mismo
tiempo dramaticamente fragmentado: casay trabajo se hibridan pero
al tiempo se multiplica ella en tres roles y atuendos distintos.

Su caso es, sin embargo, probablemente el mas extremo de los
estudiados. Paralamayor partedelosylasentrevistadaslaactividad
laboral se juega en cuatro espacios distintos: la casa, las universida-
des, los ambientes tecnolégicosy el propio cuerpo. El primero ha sido
abordado extensamente en este capitulo. Sobre las universidades, si
bien he dedicado buena parte del primer capitulo a una descripciéon
de estas en tanto contexto del trabajo, convendria sefialar algunos
aspectos de su dimensidén espacial.

Estamos ante dos universidades que constituyen lugares fisicos
disimiles. La Universidad del Valle ofrece un campo abierto, por el que
es posible caminar sin ser constantemente reconocido ni observado, y
enelque, segiinalgunosdelosentrevistados, resulta viable sustraerse
auna soledad confortable. “En Univalle, claro, yo me siento mas libre,
uno se va por ahi, se fuma un cigarrillo [...]. Los drboles son una cosa
hermosa, uno se puede hacer en el pasto”, afirma Vera. Por otro lado,
la Universidad Icesi se organiza alrededor de edificaciones y jardines
delimitados. Retirarse se hace entonces mas dificil: “uno en Icesi va
caminandoy seencuentraalrector|...]. Yo nunca me encontré al rector
deUnivalle, o sea... no solo alrector, atodo el mundo, uno saluda a mu-
chagente|[...]. No, no es posible estar aislado en Icesi”, afirma Adriana.

Ambasuniversidades difieren también enloslugares que ofrecen
para el desarrollo del trabajo de los y las profesoras hora catedra.
Estas diferencias se presentan asimismo entre distintas facultades.
Ya habia hecho mencién de este asunto en el capitulo anterior; sin
embargo, conviene notar algunos aspectos todavia no abordados. De
los y las profesoras entrevistadas, solo cinco laboran en ambas uni-
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versidades. En ese sentido, sus relatos pueden dar cuenta de ciertos
contrastes entre las condiciones espaciales de cada universidad y el
modo en que estas disponen légicas de relacién distintas. En primer
lugar, todos coincidieron en sefialar que la Universidad Icesi ofrece
mayores recursos materiales y tecnolégicos para el desarrollo de su
trabajo. Se cuenta asi con insumos de papeleriay salas con computo de
relativamente facil acceso. Asimismo, el espacio estrecho intensifica
la visibilidad de los y las catedra y favorece el encuentro cotidiano
con otros y otras profesoras, estudiantes y personal administrativo.
Parecen también establecerse en Icesi rituales de sociabilidad mads
rutinarios. En tanto existe un menor nimero de centros y plazas, los
y las profesoras aseguraron que resulta mas frecuente toparse con
otros y otras al momento del café, en el descanso de clase o durante
la hora de almuerzo: “En Icesi uno va a almorzar en parche, sobre
todo los de ciencias sociales [...]. Asi uno vaya solo se encuentra con
gente, comparte mesa, conversa”, afirma Manuel. Ello, por supuesto,
puede expresar la presencia de culturas organizacionales distintas,
tal y como describi en el primer capitulo, y también debe matizarse
seguin los rasgos de cada Facultad.

Por otrolado, la Universidad del Valle se describe como mas hete-
rogénea: en esta las diferencias entre facultades se acrecientan y se
hace dificil la tarea de sefialar caracteristicas comunesy unificadas.
Los ritmos cotidianos son también diversos y estallan y se diversifi-
canloslugares de encuentro. Los y las catedra circulan por Univalle,
como sefialé, de manera mas anénima, mas solitaria y si se quiere
mas libre. Estas sensaciones se incrementan en la medida en que
tres de los cinco profesores que laboran en ambas universidades son
egresados de esta universidad. Se trata, pues, de un espacio larga-
mente conocido y apropiado. Un escenario anclado a la experiencia
biograficay, como tal, hecho propio: “Univalle escomomicasa]...]. Yo
llegoy es otro cuento. Uno estd mas comodo”, afirma Camilo. Se trata
de una comodidad paraddjica, en la medida en que esta universidad
parece ofrecer menos recursosy escenarios de trabajo determinados
para los y las catedra. Asimismo, para algunos, la Universidad del
Valle propicia mayores rupturas con la rutina y es un lugar en el que
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estallan, con mayor frecuencia, acontecimientos que rompen con la
planificacién delavida ordinariaylaboral: “en Univalle puede pasar
de todo [...]. Uno llama, que si hay tropel, que pasé lo otro, que se fue
elagua [...]. No, a mi no me molestan esas cosas... O sea, estoy acos-
tumbrado porque llevo quince afios en la universidad, pero si uno es
muy psicorrigido si, claro, eso puede ser... como perturbador... pero
yo no, yo soy adaptable”, reconoce de nuevo Camilo.

En otro sentido, los y las entrevistadas refirieron constantemente,
aunque no de manera directa, a dos escenarios en los que la vida ruti-
nariaylaactividadlaboral serealizan. Se trata de dos espacios atipicos:
losambientes tecnolégicosy el cuerpo propio. Paraabordarlos conviene
superar entonces sudimensién masinstrumental y reconocerles como
espacios, lugares en los que se territorializa y objetiva, pero también por
los que transita y viaja, el trabajo. Durante la investigaciéon de campo
tomé atenta nota de los objetos que acompafiaban el cuerpo de los 'y
las entrevistadas: maletines grandes, carpetas, celulares, memorias
USB, libros, examenes, computadores personales y en algunos casos
autos (Vera, Lauray Alicia) o motocicletas (Adrianay Camilo), asi como
ropa para hacer deporte y atuendos que permiten transitar deunrola
otro (como en el caso de Elena); refrigerios y almuerzos (es necesario
recordar que Adrianay Camilo llevan su almuerzo al trabajo) y dispo-
sitivos que favorecen el paso del mundo offline al online. Los cuerpos
delosylascatedra se me presentaron no solo como textos o entidades
biolégicas, no solo como lugares en los que se inscriben lealtades ins-
titucionales, no solo como objetos de disefio y control y vigilancia ins-
titucional: estos cuerpos eran lugares desde y con los cuales se realiza
el trabajo. Es decir, se trabaja en el cuerpo (recordemos cémo Federico
asegura asistir a ideas luminosas mientras se ducha) y con el cuerpo.
Un cuerpo que se extiende hacia el mundo a través de objetos que fa-
vorecen la relacién social o el trabajo, como prétesis, segin sugieren
algunas versiones teéricas,’ y que también “carga” con el trabajo y lo

54. De las cuales la mas sonora es la que ofrece Haraway (1985) en su ya famoso
manifiesto ciborg. En él explicita el caracter artificioso e inorganico del cuerpo hu-
mano, dado en buena medida por su exposicién y el uso histérico de artefactos/
protesis tecnolégicas.
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lleva consigo: lo soporta. La USB resulta, pues, Gitil como metafora de
esta idea. Este dispositivo de almacenamiento de informacién forma
paramuchas personas parte delavalija cotidiana. Memoria denomina-
mos a este artefacto tecnoldgico y con ello reconocemos su caracter de
prolongacién de un bien privado: la informacién. La USB nos permite
efectuar,ademds, una operacién muy sofisticada que ya se nos presenta
como obvia: activar la memoria y usarla, acceder a la informacién y
a nuestras obras, derivadas ahora en portatiles y capilarizadas en un
objeto minusculo. Sucede, sugiero, algo similar con el cuerpo de estos
y estas profesoras hora catedra: en buena medida los objetos que los
acompafian hacen de sus cuerposunlugar de trabajo, como bien sucede,
en una segunda metafora, con el cuerpo del caracol que lleva su casa
consigo: “mi mama me dice, ‘nifia, te vas a joder la espalda’ [...]. Yo en
lamaletallevo de todo: el computador, los libros, todo el trabajo [...]. Si
se me queda algo, siempre me quedo pensando, de pronto lo necesito,
sitengo un hueco podria trabajar en eso”, afirma Elena.

Esta condicion portdtil del trabajolo hace susceptible de ser activado
en ambientes offline —cafeterias y salas para profesores hora catedra,
por ejemplo-, pero sobre todo en ambientes online. Ello nos obliga a
pensar los repertorios tecnolégicos como maquinas/herramientas,s

55. Para precisar esta idea conviene distinguir el tipo de ambientes y repertorios
tecnoldgicos a los que hago referencia. Segiin Mumford (1998), la maquina se ca-
racteriza por una alta complejidad técnica, la dependencia de fuentes de energia
externas (como agua, viento, vapor, energia solar) y su automatismo con respecto
a un nimero limitado de funciones predeterminadas. La herramienta, en cambio,
no tiene una funcion establecida. Esta depende de la voluntad y el trabajo humano,
es decir, "depende de las disposiciones y usos que prevea quien la manipula”. Asi,
mientras la lavadora es una "“maquina’, automatizada y con usos predeterminados,
el cuchillo es una herramienta: la lavadora sirve, excepto en situaciones excepcio-
nales, exclusivamente para lavar, pero la funcién del cuchillo depende en buena
medida de si su usuario es una asesina o un cocinero, una bailarina erética o un la-
dron. En lo que reconocemos como nuevos repertorios tecnolégicos se encuentra,
entonces, una sintesis novedosa de maquinas y herramientas: automatizacion de
procesosy, al tiempo, adaptacion a las necesidades del usuario que serd el encarga-
do de “llenarlos” de contenido. De ahi nuestra dificultad para sefalar para qué sirve
un computador: actla como maquina, pero sirve también para muchas tareas, mas
o menos predeterminadas, y para otras sin explorar que dependen de la inventivay
necesidades sociales.
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que mas queaparatoso TICactian como ambientes.” De ahiqueresulte
taninsuficientelaidea de “apropiaciéon yuso”, frecuente enlos estudios
sobre tecnologia, paradar cuentadeacciones queenyatravésde estase
desarrollan. Lanocién de apropiaciéon y uso da cuenta dela dimensién
masmaquinizadadelartefacto:losindividuos apropiarianlaméquina,
que les es ajena y externa, y 1a harian propia a través de la adaptacién
y el uso diferenciado segiin sus necesidades. En contraste, cualquiera
que haya navegado comprende que la web no es en sentido estricto un
artefacto: es, sobre todo, un espacio. Los nuevos repertorios tecnold-
gicos favorecen la coordinacién de acciones en tiempo real, actilan
como maquinas-herramientas, se constituyen en escenarios para la
realizacién de obrasy proponen unasuerte deinmersién. ELhabla comin
refuerza esta idea: entramos a Internet, estamos en el computador, nos
salimos de la web. Entrar, estar, salir, todos verbos que refieren mas al
espacio quealusoinstrumental oque nosindican que mas que anteins-
trumentos estamos ante escenarios, ante ambientes enlos que suceden
cosasyno soloconlosque hacemos cosas. Deahique muchosymuchas
profesorasaseguren trabajar “en” internet, desarrollar su trabajo en la
web, preparar clase “en” el computador. Al respecto, las universidades
ofrecen software para colgar las clases y muchos y muchas entran a

56. Estos repertorios se diferencian también de las pantallas audiovisuales. Gémez
y Gonzélez (2005) emplean para explicar esta idea la distincion entre oleadas de
pantallas audiovisuales: la primera oleada de pantallas, de la que la del cine es su
cristalizacion mas evidente, se caracteriza por la presencia de pantallas hechas
para “ver de lejos y usar colectivamente”. Por otro lado, los de la segunda oleada,
compuesta por la television y sus anexos (DVD, videojuegos, teatro casero), estan
hechos para un consumo de “distancia media”y de “uso en principio grupal”. La G-
tima oleada, de la que forman parte las pantallas del celular y el computador, su-
gieren una “distancia préxima” y un “uso personal”. Se destaca, entonces, en esta
Ultima oleada de pantallas -que comprende a los nuevos repertorios tecnolégi-
cos- la multiplicacion y capilarizacion de su presencia (esto es, parecen cada vez
mas pequefiasy se encuentran “en todas partes”), el uso cada vez mas personaly el
tipo de inmersién o proximidad a la que invitan. Estas oleadas, segun los autores,
proponen también formas disimiles de relacion con las pantallas. Asi, mientras la
televisidn o el cine plantean una relacién de consumo (de desciframiento de textos
audiovisuales, por ejemplo) y los videojuegos, y ciertas funciones del computador,
invitan a la ejecucion de tareas predeterminadas, la tercera oleada de pantallas se
dispone como un espacio: el lugar de realizacién de obras.
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Internet para ponerse en comunicacién con sus estudiantes. Susvidas
cotidianasy sus rutinas se desarrollan también en estos espacios que
les permiten pactar una vida online con relativa autonomia, pero con
inevitable conexién con la experiencia offline.

Yoahora pienso como trabajabala gentesininternet...aunoseleolvida
que esto esnuevo, que hasta hace poquitono habia formade enviarun
documento, dehacernadal...] Si, sininternetyono podria tener tantos
cursos. No podria hacer tantas cosas. Quita tiempo, pero también... le
da a uno tiempo [...]. Yo uso todo: el moodle para montar las clases, el
correo para mandar informacién, hasta por Facebook muevo cosas,
temas de clase [...]. Si, claro, internet es como la herramienta mas
importante; después de la voz [risas], internet.

Elena, 34 afios.

He descrito hasta el momento algunos aspectos significativos de
las rutinas y vida ordinaria del grupo estudiado. Estos dan cuenta
del modo en que su experiencia se ancla al tiempo y al espacio y se
organiza para rendir emocional y objetivamente. Pero stiene algtin
propdsito tanto esfuerzo puesto en dotar de rutinas la vida laboral y
personal? ;Qué efectos se espera tenga esta vida, descrita hasta aho-
ra en funcién de un presente mediato, sobre sus proyectos futuros?
¢Hay proyecto futuro que aliente el trabajo cotidiano? ;Qué tacticas
y operaciones se realizan para vincular la rutina laboral con las ex-
pectativas laborales? Son estas las preguntas que espero explorar en
el siguiente capitulo.






Capitulo 3

Mi estrategia es ser promiscuo

Hay que aprender a discernir las oportunidades no
realizadas que duermen en los repliegues del presente.
Hay que querer apoderarse de las oportunidades,
apoderarse de lo que cambia [...]. No hay que esperar nada
de los tratamientos sintomadticos de la “crisis”, pues ya

no hay mas crisis: se ha instalado un nuevo sistema que
tiende a abolir masivamente el “trabajo”. Es preciso que

el “trabajo” pierda su lugar central en la conciencia, el
pensamiento, laimaginacién de todos: pensarlo como
algo que hacemos y no como algo que tenemos.

André Gorz

“Es preciso que el ‘trabajo’ pierda su lugar central en la conciencia”,
nos sugiere André Gorz (1997:11). Esta es una invitacién politica que
supone de fondo por lo menos dos ideas: por un lado, apunta a una
superacion de una sociedad en la que la proteccidn, la estabilidad
y la posiciéon dependen del empleo, es decir, una sociedad salarial;
por otro, indica el despliegue de experiencias vitales en las que el
empleo -lo que “tenemos”- deje de definir lo que somos y lo que
“hacemos”. Ambas propuestas constituyen dos dimensiones de una
misma apuesta: se juega por fuera del trabajo el afrontamiento de su
crisis,yainstalada como permanente. Es estatambién una propuesta
dificilmente practicable en elmarco delaslimitacionesimplicitasen
lavidaindividualmente vivida (aunque en el capitulo anterior exami-
né el modo en que los y las entrevistadas intentan, en ocasiones sin
lograrlo, descentrar el trabajo de la vida cotidiana). En nuestras ex-
perienciasvitales,losindividuos parecemosno tener masalternativa
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que enfrentarla crisis, sidebemos reconocerla de esta manera, desde
adentro. Y es ahi, adentro, en el contexto del empleo, donde los y las
catedra desarrollan una suerte de acciones destinadas a embestir el
trabajo flexible, eludirlas dificultades que esteles pone en el camino,
competir por su permanencia en el mercado laboral y, en algunos
casos, consentir sus efectos.

Porotrolado, he descrito enlaintroduccién delaParte 2lanocién
de logicas de accién. He dicho que estas légicas describen tanto las
estructuras que regulan la experiencia como la informacién que los
individuosreciben para enfrentarlas, ponerlas a su favor o embestir-
las. Sefialé al respecto algunosdelosaspectos delavidaordinariaen
laqueestos sujetosacudenadiversastacticasdestinadasa proteger su
subjetividad -a desplegar una ciertalégica de subjetivacién-y que se
juegan en medio delos obstdculos, perotambién delas posibilidades,
que las modalidades de trabajo flexible ponen en su camino pararu-
tinizarlavida cotidiana. En este caso me concentraré en el escenario
mas especializado de su experienciavital, en el que prevalecenlégicas
de accion estratégicas e integradoras.

Estas acciones tacticas, estratégicas o integradoras, denotan y
reafirman, en primer lugar, la centralidad del trabajo y laintensidad
y cantidad de inversiones que demanda, ain mayores cuanto mas
esquiva resulta su estabilidad y regulacién. Y, en segundo lugar, nos
ofrecenel panoramade unindividuo que pretende tomar, hasta donde
le esposible, lasriendas de su propio destino, incluso enlasocasiones
en que decide dejarse llevar por este, ir armandose un futuro con lo
que va llegando, mas como un oportunista que como un planificador.
Este capitulo aspira, pues, a describir el conjunto de acciones que los
ylas entrevistadas emplean en este mencionado adentro del trabajo,
para competir y mantenerse en él, y el modo en que construyen o no
un proyecto que resulte compatible con sus aspiraciones.

En estavia, De Certeau (2000) introduce una idea significativa.
Alreferirsealascircunstancias que atraviesan aaquellos que care-
cen de poder, sugiere que se trata de individuos y grupos ubicados
no solo enlugares desinstitucionalizados, sino también enlugares
en los que no parece viable armarse proyecto. Es decir, en buena
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medida los agentes pondrian en juego tdcticas y no estrategias,
porque no les es posible actuar planificada y teleolégicamente
sobre su propia vida. Esta idea atafie de manera directa a los y las
profesoras hora catedra entrevistadas. Ya en capitulos anteriores
he descrito la vulnerabilidad de su posicién en las universidades
en las que trabajan y la provisoriedad sobre la que construyen sus
trayectoriaslaborales. Podriamos sospechar que estas condiciones
hacenimpensable para estos el disefio de un proyecto académico o
laboral delargo plazo. No obstante, durante el trascurso delainves-
tigacidn, identifiqué un conjunto de acciones que parecian conducir
no solo alasupervivenciaen el trabajo, sino también a su expansiéon
y ala conquista de lugares de poder mas solidos. Estas acciones se
jugaban, sin embargo, no tanto en el marco de las reglas y 16gicas
que rigen la competencia en el campo académico para profesores
y profesoras nombradas (como titulaciones, concursos, ascenso en
escalafones, trabajo focalizado y especializado en dreas concretas),
sino mas bien en la zona gris de las relaciones personales, la adap-
tabilidad, labtisqueday creacién de nichosy asideros enlos cuales
colarse y hacerseindispensables. Estas accionestdcticas responden
de fondo a individuos que, como sefialan Araujo y Martuccelli
(2010), se hacen habiles en leer pruebas estructuralesy actuar ante
problemas segiin como vayan presentandose. Asi, este actuar esta
desprovisto del aprendizaje de c6digos y comportamientos que
acompafanalrol, enelcasodelindividuo plenamente socializado.

Losylasentrevistadas, como veremos, aprenden aactuar sin guias
niguiones preestablecidos sobre como hacerlo: susacciones emergen,
masbien, delarelacidn coyuntural entre su experienciaylos escena-
rios; entre sus aspiraciones y las encrucijadas que se les presentan.
No se trata, sin embargo, de un actuar en un presente incesante,
como podria pensarse por tratarse de individuos que enfrentan la
mencionada dificultad para armar proyecto. Aun con este déficit en
sucontra, algunas de sustacticas estan motivadas por aspiraciones de
futuro, mas o menoscalculadas, que, porambiguaseindeterminadas
que se nos presenten, denotan un nivel de cdlculo y planificacién. En
resumen, si fuese necesario precisar el término, tendria que aludira
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que ponen en juego tacticas estratégicas: acciones racionales que se
practican desde lugares depreciados de poder. El relato de Manuel,
quien combina su trabajo como profesor hora catedra con sus activi-
dades como gestor cultural, puede ilustrar esta idea. Nos sugiere él
algunas metdforas inquietantes para pensar este asunto, tales como
que en su trabajo se comporta como un “apostador”y un “terrorista”,
que detonay dispone condiciones con el objetivo de que algo “explote”,
pero con la certeza de que se enfrenta a la imprevisibilidad del que
juega con el azar.

Yo digo, uno es como un terrorista. Uno va a negociar un proyecto,
conversa, gestiona, de ocho proyectossaleuno[...]. Uno siembra como
lainquietud, como que uno pone bombas, pero no sabe qué va a pasar
[...]. Todo depende de muchas cosas y... pues nada estd, como en tus
manos, ;me entendés?... O sea, lo que esta en tus manos es hacer las
cosasbien, si, eso, es ponerlabomba, peroluego... escomo unjuego de
azar, tirds los dados y ves qué pasa [...]. Igual, como profe, presentas el
programa, conversas con tus jefes y esperas a ver qué pasa.

Manuel, 31 afios.

;Quéesloqueseesperaque “explote”? ;Cual esel propésitoal “tirar
los dados”? A corto plazo se trata de lograr un cierto mantenimiento
eneltrabajo, unamejorintegraciéon conlas comunidadesacadémicas
con las que se labora, y conquistar una posicién mas estable o de ma-
yor poder. Alargo plazolos objetivos parecen hacerse mds cautelosos
y conducir difusamente, no en todos los casos, hacia la posibilidad
de un nombramiento. Debo anotar, sin embargo, que no siempre las
tacticas sonreconocidas como tales por losindividuos entrevistados
y no todas las acciones son calificadas por estos como estratégicas.
Muchas de ellas, seflalan, responden al placer del trabajo bien hecho
0 a caracteristicas no planificadas de la personalidad, que favorecen
el trabajo, pero que no se despliegan en este con objetivo de que rin-
dan laboralmente: “yo soy asi, soy buena obrera [...]. No hago cosas
esperando que me reconozcan [...]. Me comi a Kant, tengo un sentido
del deber refuerte”, afirma Vera. En general, de hecho, observé una
resistencia a identificar en sus acciones dimensiones estratégicas,



VIVIAM UNAS CAMELO {181}

que bien puede responder a un cierto ethos del rol y la vocacién del
profesor, tan contrario a concebir sulabor como unempleo, taly como
seflalaba en el primer capitulo. Pero ello puede deberse también a que,
en efecto, se trate de acciones espontaneasy no plenamente raciona-
lizadas que, sin embargo, me veo tentada a concebir como tacticas en
la medida en que concretan efectos favorables para sus actores. Al
respecto, conviene sefialar que he debido tener especial cuidado en
identificar las significaciones que acompafian dichas acciones, los
modos en quelosylasentrevistadaslasjustifican,y endistinguir mi
analisis de sus propias interpretaciones. Evito pues forzar los datos
paraquese ajustenalacategoriade tacticas propuestapero,almismo
tiempo, intento no realizar una lectura ingenua de las intenciones
mas o menos altruistasy desinteresadas con las que los y las catedra
suelen signar sus acciones.

Presentacion de si: tacticas en escena

Probablemente el escenario en el que losylas profesoras entrevis-
tadassejuegan con mayorintensidad tacticas estratégicas paraman-
tenerse en el empleo es, al mismo tiempo, un escenario relativamente
inaccesible para sus jefes: la clase. Digo inaccesible porque, si bien
las universidades cuentan con recursos para reconocer aquello que
ocurre en clase, lo cierto es que buena parte de lo que pasa en el aula
escapa alos instrumentos de evaluacion. Es este, entonces, un lugar
central, pero hasta cierto punto liberado de regulaciones y vigilancia.
En otro sentido, muchas de las ticticas que en él se disponen no son
exclusivasdelosylascatedra: en general, todosy todaslas profesoras
desplegamos unaserie de acciones, tacticas o estratégicas, tendientes
a garantizar el éxito de la clase y a través de las cuales nos jugamos
buena parte de nuestro prestigio. Lo particular en este caso es que los
ylasprofesoras hora catedra enfrentan presiones masagudas quelas
que puede experimentar un profesor con contrataciones regulares y
estables. En la claselos y las catedra estan jugandose probablemente
suvinculacién a las instituciones en las que trabajan.
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Hesostenido antes que enlaclase se despliega unasuerte de puesta
en escena y de exposicion publica de si. Describi también el modo
en que es posible relacionar el caracter teatral de la clase con el alto
impacto emocional que tiene sobre lasrutinas cotidianas de profeso-
res y profesoras. Pero dicha teatralidad demanda, en tanto tacticas,
también accionesyactitudes destinadas, primordialmente, a mostrar
que se sabe. No se trata solo de dominar el tema, lo que constituye un
arduo trabajo previo de preparacidn, sino, sobre todo, de desarrollar
habilidades para que este dominio se haga visible. Para ello deben
controlarse las emociones e inseguridades, acudir rdpidamente a
ejemplos o a otras referencias, responder con exactitud preguntas,
denotar autoridad y, por tanto, conquistar la obediencia consentida
delosy las estudiantes.

Yo siempre digo que un profesor que muestra mucha debilidad pierde
conlosmuchachos|...]. Ellosestan midiéndolo a uno, esperan que uno
sea fuerte. Uno no puede perder el control; asi son los adolescentes, le
hacenesoalospapés, jcomonoselovanahacerauno?[...]. Yotuveuna
profesora que se puso a llorar en clase. Ella era una profe de calculo,
muyjovencita, pero puesyatenia suexperienciayestaba explicandono
sé qué y unas muchachitas no le ponian cuidado. Una hasta se estaba
peinando, es que uno de estudiante es terrible, entonces, la profesora
se enoj6 tanto que hasta sele salieronlasldgrimas|...]. Claro, el curso
selesalié delasmanos|...]. Yo nunca me enojo, puedo estar “puto” que
ellosnuncasedan cuenta. Loquehago eshacer chistessarcasticos|...].
Los chistes funcionan.

Fernando, 32 afios.

Notemos que Fernando asegura que se cuida de que sus estu-
diantesno se “den cuenta” de suenfadoy, ademas, que suele acudir
a los chistes. “Los chistes funcionan”, nos dice. Como él, muchos
y muchas entrevistadas aludieron a un refinado reconocimiento
del efecto que sus acciones tienen sobre los y las estudiantes. Esto
es, a una cierta habilidad para controlar su puesta en escena e
identificar la manera en que esta es percibida por su publico. Para
Dubet (2006) esta es la expresiéon mas capilar de la distancia entre
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losactoresyelsistema:la conciencia dela distincidn entre lo que el
individuo es y experimenta para si mismo y el rol que desempeia
para los otros.

Ensociologia esta distancia adquiere coherencia enlafiguradel
self, propuesta por Mead (1968). En su obra Espiritu, mente y sociedad,
este socidlogo afirma que los individuos solo se hacen personas
cuando consiguen objetivarse, es decir, cuando consiguen verse a
si mismos como objetos o como si se fuesen otros. Esta habilidad,
si bien responde a un proceso mental, no se desarrolla tanto en la
conciencia como en la interaccién y friccidn social que nos invita a
asumir reflexivamente las relaciones que establecemos. Ahi, en el
roce social, aprendemos a ponernos en el lugar del otro, a desarro-
llar empatia y, al mismo tiempo, a actuar como si fuéramos ellos o
a calcular lo que hariamos si estuviéramos en sus zapatos. Es este
aprendizaje el que permite controlarlo que se dice, considerarlo que
vaadecirse, pero sobretodo, aevaluarlaperspectiva que el otro tiene
sobre nosotros mismos: nosimaginamos cémo aparecemos ante los
demas, qué opinan de nosotros y, desde estas ideas, nos formamos
unjuicio sobrelo que somos. Podemosusar un ejemplo significativo
para ampliar la nocién de self. En el segundo capitulo relaté como
Adriana elabora un cronograma de la ropa que usard en sus clases
paraevitar repetir atuendo. Este ejercicio se ve acompaifiado de elec-
ciones muy cuidadosas sobre el disefio de su apariencia, que parecen
compartidas poralgunasyalgunos entrevistados, en particular por
aquellos que laboran en la Universidad Icesi y que experimentan,
segun dicen, una mayor verificaciéon de los estudiantes sobre su
presentacion personal: Vera afirma que estos admiten extrava-
gancias si estdn sustentadas en un estilo personal que se cuida en
conservar; Verdnica evita mostrarse muy expuesta y sostiene que
“en Icesi son muy reparones, se fijan en todo. En Univalle son m4és
frescos”; Federico ha migrado de un atuendo formal a otro que le
permita ser reconocido como profesor de ciencias sociales: “yo me
vestia como empleado de banco [risas]. Cuando empecé a ensefiar

1

dije ‘hay que meterle mochila a esto™.
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Enloquerespectaalapresentacidon de si-expresada en este caso
en el disefio corporals’y el atuendo, pero también en los modalesy
objetos que acompafian el cuerpoy que habiareconocido en cuanto
protesis- se identifican fuertes diferencias, como decia, entre losy
las profesoras que laboran en la Universidad del Valle y las que lo
hacen en la Universidad Icesi y, en particular, entre aquellas que
trabajan en disciplinas relacionadas con el &mbito empresarial y
las que se desempefian en campos cercanos a las humanidades, el
arte y las ciencias sociales. Me refiero en este punto a varios asun-
tos. Por un lado, los y las profesoras reconocen a la Universidad
del Valle como un ambito de normatividad mas relajada para la
presentacion de simismos. Valela pena mencionar que ningunade
las dos universidades cuenta con cédigos explicitos del vestir y que
esta normatividad a la que aludo corresponde mas a la experien-
cia de los y las entrevistadas y a su lectura sobre los acuerdos que
tacitamente parece haberse configurado en ambas universidades.
Cuando se refieren a la Universidad del Valle como mas “relajada”,
lamayor parte suele mencionar porlo menos tres aspectos: primero,
como anoté previamente, se trata de un espacio en el que es mas
posible perderse entre la multitud, por lo que los y las profesoras no
son objeto de la intensa observacién que parece acompafarlos en
la Universidad Icesi. En segundo lugar, se sefiala que la comunidad
universitaria de Univalle proviene de clases sociales mas bajas en
las que las marcas de distincién resultan menos exigentes para los
y las entrevistadas. Por altimo, sostienen, en la Universidad del
Valle no esta bien visto lucir muy elegante u ostentar signos de éxito
econdémico en el disefio corporal.

57. Conviene al respecto retomar la nocién de disefio corporal propuesta por Go6-
mezy Gonzalez en su investigacién sobre el cuerpo en jévenes urbanos integrados.
Los autores reconocen el disefio corporal como “todas las formas de intervencion
y manipulacién tecno-cultural del cuerpo con propdésitos expresivos y simbélicos
especificos, en que el sujeto participa con algln nivel de conciencia y voluntad. El
disefio corporalimplica: procedimientos técnicos, proyecto estético expresivoy de-
cisién/conocimiento de la persona acerca de las operaciones de intervencién. Estos
procedimientos de intervencidn se concentran especialmente en las superficies del
cuerpo o deben derivar efectos superficiales" (Gémez, R. y Gonzélez, 2003).
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En este punto es necesario efectuar una precision. Ya habia sefia-
lado queidentifiqué diferencias entre las demandas de presentaciéon
de si que parecen hacerse alos ylas profesoras de disciplinasligadas
al mundo empresarial de las que se hacen a los y las profesoras de
ciencias sociales, humanidadesyartes. En principio podria concluirse
que entre los primeros las presiones son mas evidentes. De hecho,
Alicia y Verédnica, quienes trabajan respectivamente para areas de
administracién e ingenieria de la Universidad Icesi, manifestaron
emplear tacticas de disefio corporal enfocadas a proyectar una cierta
imagen de éxito.

Yo no puedo tener ese celular que tenés vos, tan normal [risas]. Yo les
ensefio ahacer cosasparalaempresa, parahacer marketing socialyde
cierta forma uno les vende la idea de que esto es un campo de trabajo
deseable; no puedo aparecerme despeinada, fea,nomevanacreer|...].
Entoncesyo si hago inversiones, si, hago muchas inversiones en ropa,
enverme bien, en el pelo... Tenaz pero cierto, me gasto mucho dinero
del trabajo para mantenerme en el trabajo [risas].

Alicia, 36 anos.

Estas presiones no parecen provenir solo de los y las estudiantes,
sino también de las comunidades de colegas y directivos. Asi, las
tacticas de presentacion de sitienen como fin tanto garantizarla com-
petencia, a través del disefio corporal, como favorecer la aceptacién
en los circulos sociales por los que los y las entrevistadas se mueven
en las universidades. Son, pues, tacticas que responden a légicas
estratégicasy de integracién. En este dltimo punto quiza el ejemplo
mas paradigmatico esel de Verdnica. Tras suingreso ala Universidad
Icesi, en programas de disefio de la Facultad de Ingenieria, trabd,
gracias a vinculos previos, una rapida relacién con los y las profeso-
ras nombradas. Con frecuencia compartié con estos su tiempo libre
y actividades recreativas. Recién llegada a la ciudad y atravesando
por una dolorosa separacién sentimental, Verénica encontr6 en este
grupo un nicho de afectos y protecciones. Al pasar el tiempo, sin
embargo, lasrelaciones se fueron tornando débiles y paulatinamente
Verdnica experimentd una suerte de exclusidén que ella atribuye a sus
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condiciones econémicas y sus dificultades para portar los signos de
estatus que sus compaifieros compartian:

Yo erala que no tenfa carro ni plata paraira comer a ciertos sitios [...].
Claro, yoenmuchas conversaciones me quedaba callada porque habla-
ban de viajesy cosas [...]. No digo que me discriminaron, no, sino que
todos nos dimos cuenta [de] que no teniamos tantas cosas en comun.
O sea, mis problemas son otros, ;no? Que pagar el arriendo, que las
deudas, y ellos, pues estan en otro mundo.

Verdnica, 34 afios.

Esta exclusion social puede tener efectos, como veremos mas
adelante, en el ambito laboral. Pero ademas expresa el modo en que
aspectosderivados de surelativa precariedad econémica influyen en
lasdificultades que estosy estas profesoras enfrentan paraintegrarse
con grupos de profesoresy profesoras nombradas. La situacién, como
decia, senosmuestra distinta en el caso de aquellos que laboranenla
Universidad del Valley en areas de ciencias sociales, humanidadesy
artes. Segiin los y las entrevistadas, en estos campos los cddigos de
disefio corporal son menos exigentesy, de hecho, se valora un cierto
desinterés enla apariencia. Recordemos cémo Federico afirmé haber
cambiado su apariencia formal por una menos severa, representada
por la “mochila™ “hay que meterle mochila a esto”, nos decia. Este
gesto muestra, sin embargo, que su transito no es tanto de una apa-
rienciaregulada a otra despreocupada o carente de normatividades,
sino masbien, siguiendo a Bourdieu (2000), un cambio que responde
alintento por integrarse a un conjunto de significados, valores y ne-
cesidades diferentes. Es decir, Federico estaria actuando en funcién
de otros signos y cddigos de distincién que, por relajados que se nos
presenten, contienen sus propias exigencias. En este sentido, si bien
enningln caso se sugirié que la apariencia fuese determinante para
laintegracién en circulos de profesoresy profesoras de humanidades,
artesy ciencias sociales, algunosyalgunasentrevistadasinsinuaron
que en estos campos no solo se requiere ser profesor, sino ademas
parecerlo. El decorado excesivo, el uso intensivo de maquillaje, la apa-
riencia refinada, el apego a las marcas o la ostentacién de objetos de
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lujo parecen sancionarse socialmente, en particular entrelas mujeres.
Setrata deunasancién que no pasa, como en el caso de Veroénica, por
la exclusién, pero que si se manifiesta en la burla o la desconfianza
que estas afirman suele generarse ante la feminizacién extrema de
la apariencia corporal; “Ya como mujer entras perdiendo, te creen
menos. Si encima sos bonita o estds muy arreglada, la gente de una
piensa que sos superficial, que no sos muy intelectual”, comenta Lau-
ra. Ello no implica, sin embargo, que se produzca un abandono de la
apariencia. Por el contrario, se ponen en juego, en ocasiones, tacticas
destinadas a encubrir los procedimientos de disefio del cuerpoy a
naturalizar su apariencia que pueden ser tan sofisticadas como las
delos que pretenden proyectar una imagen de éxito. En este sentido
comenta Laura:

Ese es un tema; yo tengo compafieras que son muy vanidosas, tam-
bién [...] que mezclan la vanidad con el vegetarianismo, que se hacen
masajes [...]. Yo estoy segura [de] que pueden pasarse el mismo tiempo
en el espejo que una ejecutiva; por ejemplo, el estilo hippie chic®® es
carisimo, no es barato.

En otro sentido, es tal vez Adriana la que ofrecié una descripcién
mas detallada de su trabajo de disefio corporal. En este es posible
apreciarel modo en que se pretende ofrecer una aparienciaintelectual
y profesional y, al mismo tiempo, un estilo propio que proyecte per-
sonalidad y conviccién. Ella dice preferir los tonos neutros, el cabello
recogidoyunestilo clasico que suele romper con detalles disonantes:

Yo me pongo un detalle “coqueto” [...]: por ejemplo, las ufias negras o
un collar [...]. Yo fui metalera en la universidad, entonces claro, tengo
mucho de eso y me lo pongo pero muy sutil, que no se note, porque de
todas formasyo ensefio estadistica; unono quiere que los estudiantes

se distraigan viéndole la pinta a la profe.

58. Estilo que permea atuendos y accesorios y que se caracteriza por retomary re-
finar las siluetas, colores y materiales de la moda hippie.



{188} EXPLORACIONES

Pero, talvez, elasunto masinteresante de su descripcién tiene que
ver con la conciencia de como es vista por los otros, que se concreta
en la mirada que de si misma hace frente al espejo, antes de salir de
casa, y que guarda estrecha relacién con la discusién ya iniciada en
torno a la idea del self.

Cuando yo era metalera me ponia cosas muy locas, muy locas [...].
Entonces, bueno, tocé cambiar la pinta y yo me ponia a ver a las otras
profes; sobre todo en J. [universidad privada no cubierta por este es-
tudio], yo veia y veia y decia “esto si, esto no”, porque tampoco queria
disfrazarme [...]. Sobre lo que decis, yo siempre me miro al espejo y
pienso si me veo como una sefiora, porque pues tampoco es la idea,
pero tampoco quiero verme como una adolescente, entonces me veo,
me miro bien, que no se me vea la marca de los calzones [risas]; es
horrible una profe mostrando los calzones [...]. Me veo si me sobran
accesorios y sé que no debo verme tan joven, entonces mas o menos
miro esas cosas cuando me visto.

Adriana, 32 afios.

Notemos que en esta suerte de evaluacién de si misma, Adriana
acude aporlomenostrestiposde miradas que coinciden conlas ope-
raciones que Gémez y Gonzalez (2003) identificaron en las practicas
de disefio corporal entre jovenes urbanos. Por unlado, estalamirada
sobre los otros, en este caso sobre las profesoras delauniversidad enla
quelabora, que se produce en lainteraccién cotidianay que le permite
acumular un banco de imdgenes y apariencias deseables. En segundo
lugar, estd la imagen sobre si misma -“me veo, me miro bien"-enla
que Adriana efectta un sofisticado proceso de distanciamiento: se
ve como si fuese otra, con mirada clinica. Por t1ltimo, estd la mirada
que anticipa la mirada del otro: “pienso si me veo como una sefiora’,
nos dice. Es este un ejercicio que denota la habilidad de ponerse en
ellugar del otroy, por tanto, de verse como la verian sus estudiantes.
Estdn en este ejemplo concretadas las tres acciones de las que se nu-
tre el self: interaccién, distanciamiento de si mismo y empatia. Para
Goffman (1989), enlaactuacién estariamos haciendo un esfuerzo por
mantener la coherenciay estabilidad del self, es decir, por lograr que,
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en este caso, las tres miradas confluyan en unaidea de si mismo que
corresponda a la proyecciéon mediatica del yo.

Al respecto, Goffman (1989) insiste en la vulnerabilidad del self.
Este puede ser destruido durantelarepresentacion, lo que nos obliga
aefectuarunaserie de movimientosyactuaciones destinadasaganar
confianza en la audiencia. En este sentido, entre los y las entrevista-
das se observa un conjunto diverso de acciones tacticas orientadas
a evitar que la representacion sea amenazada o que se evidencien
signos de inconsistencia en la imagen que se aspira a proyectar. Es-
tas coinciden con las identificadas por Goffman en la relacién entre
médicos y pacientes. Vera ha encontrado en el burlarse de si misma
un mecanismo que le permite anticipar la burla de sus estudiantesy
mostrarse como una persona segura: “como soy bajita, siempre hago
chistes sobre que no alcanzo la parte alta del tablero [...]. Yo sé que
ellos seburlan de eso, pero sime burlo yo misma pues el chiste pierde
sentido”. Adrianay Alicia son celosasen develar susvidas privadasy,
por tanto, limitan el acceso a su perfil en facebook solo a sus amigos
cercanos. En particular, Aliciaafirmé que prefiere que sus estudiantes
no se enteren de que es madre:

Yo soy unaprofesora muyjodida, muyjodida, ellossaben|...]. No soy de
las que hace intimidad con los estudiantes, entonces, no me interesa
que mevean como unamama|...]. Cuando alas mujeres nos ven como
mamas, nos ven también débiles.

Un caso excepcional es el de Federico y Andrés, ambos profesores
homosexuales. Los dos han elegido caminos distintos para proteger
surepresentacion durante la clase yambos aseguran haber conquis-
tado éxitos en esta tarea. Federico opta por no hacer alusiones a su
orientacién sexualy, si bien trabaja temas relativos a género en sus
clases, evita referencias de orden personal. “Me parece que eso me
hace ver como poco serio [...]. Si yo fuera estudiante, pensaria que es
el profesor reprimido, tramitando su frustracién en clase, entonces,
yo intento ser lo mas objetivo posible [...]; ante todo soy profesor, no
homosexual”, afirma Federico.
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Mientras que Andrés acude a una sobreexposicién que concibe
como inevitable:

Losestudiantesmeveny saben que soy gay, no hay manerade ocultarlo
[...]. Entonces, yonunca lo niego. Antes era frenterisimo: decia, soy tal
ytalysi, soygay. Claro, eramadsjovenyteniael afan de serreconocido
porloqueera, teniacomo esa causa; ahoranolohago, perotampocolo
oculto. Sisale el temalo hablo [...]. Me parece honesto, ;me entendés?
Pero ademds muy formativo para los chicos tener que toparse con el
deber de respetarme, de conocerme y de aprender de mi mds allé de

mi condicion.

Ambosparecenhaberdesarrolladonutridasreflexionesentornoal
modo en que suhomosexualidad y en particular sus amaneramientos
pueden afectar surepresentacion en clase. “En eso si me cuido mucho,
que no se me salga la ‘maricada’ [...], peroigual sucede. Supongo que
me toca mas duro, ser mejor profesor, para que los muchachos pasen
por alto mi condicidn y se concentren en lo que ensefio”, asegura An-
drés. Por suparte, Federico afirma cuidarse de desarrollarintimidad
con sus estudiantes para evitar malos entendidos:

El prejuicio estd vivo. La gente piensa que si soy gay, entonces soy per-
vertido, asi que no hago bromas con los estudiantes. Soy un profesor
muy serio, no soy simpadtico, ni amable, ni condescendiente ni nada.
Siempre estoy en milugar, ellos en el suyo.

Por otro lado, ambos coincidieron en sefialar lo dificil que resulta
determinar si su orientacién sexual ha influido negativa o positi-
vamente en su carrera o en su relaciéon con sus superiores. Federico
asegura:

Yo no podria decir que por gay no me han contratado; puede que sea
porque no soy tan bueno o por no tener doctorado o porlo que sea ...].
Es dificil, claro, toca mdas duro ganarse el respeto y todavia uno per-
cibe como sintomas de homofobia en los compafieros, hasta enlos de
ciencias sociales, pero todo se juega en un marco de lo politicamente
correcto...y no es tan facil pillarselo.
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Pareceocurririgual con otras condiciones signadas como margina-
les:las mujeres entrevistadasafirmaron en sumayoriaque envirtudde
susexo deben esforzarse mas por denotar autoridad. Veraaseguraque
subaja estaturaactiia en ocasiones como impedimento para conquistar
rdpidamente el respeto de sus estudiantes, mientras Fernando consi-
dera que ser afrocolombiano haimplicado para él mayores obstaculos
en la conquista de un lugar en el &mbito académico. Sin embargo, se
trata en su mayoria de experiencias subjetivas de discriminacién que
dificilmentelosylasentrevistadaslogrannarrarenacciones concretas.
Ello no implica, por supuesto, que la discriminacién por razones como
estasno se presente en lasuniversidades o no se exprese en ellas como
efecto de discriminaciones estructurales. Mds bien sugiere que, en
caso de existir, la discriminacién se dibuja imprecisa, encubierta por
la cosmética de unlenguaje y comportamientos tolerantes, apreciable
solo en la sutileza que consigue entrever el actor y que en ocasiones no
logra distinguir de la paranoia: “de nosotros los gays se dice, hasta de
las mujeres, los negros... que nos volvemos paranoicos después de las
cosas por las que nostoca pasar|[...]; entonces yo si pues me cuido como
de esa paranoia”’, sostiene Andrés.

En otra via, y volviendo al conjunto de tacticas que parecen favo-
recer la representacién, Manuel no se refirié a practicas agenciadas
por si mismo, pero relaté la admiracién que, ahora como profesor,
experimenta frente a la habilidad de sus propios profesores para
ocultar el “trabajo sucio” que antecede alarepresentacién en el aula:

Mis profesores de sociologia, algunos, parece que nunca preparaban
clases [...]. Uno pensaba que lo sabian todo, que solo se sentaban ahiy
hablaban de cosas que ya sabian [...]. Yo no me imaginaba que prepa-
raban la clase como yo lo hago ahora, que es un martirio.

Ante la pregunta de si desea conseguir el mismo efecto en sus
estudiantes, respondio lo siguiente:

Deciertaformasi, o sea, yointento que se veanatural, claro que todavia
no tengo como... el bagaje para hacerlo, pero si, trato de no usar notas,
de que me fluya sin ayudas, pues el discurso, pero todavia no.
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Eneste sentido, Laura afirma que laacumulacién de experiencias
le ha permitido mostrarse mas tranquila frente a sus propias fallas:

Cuando yo empecé a ensefiar, si yo no me sabia algo me ponia roja
[...]. Luego una amiga me dijo que les devolviera la pregunta, que si no
sabia algo les dijera que lo investigaran [...]. Ya no, yo ahora con toda
tranquilidad digo “no tengo ni idea”; supongo que ya no me da temor
que piensen que no sé, porque ellos saben que yo sé otras cosas|...], yo
Sé que sé otras cosas.

Otrastacticas estdin motivadas porlaurgenciade ocultar o minimi-
zar errores ocurridos durante la representacion. Juliana, por ejemplo
cuenta que durante uno de sus primeros cursos debi6 dictar un médulo
de semiologia. Dado que no dominaba el tema, prepar6 una serie de
ejercicios que le permitian ir estudiando el asunto de la mano de sus
estudiantesyeludirlatemida clase magistral. En general, todosy todas
las profesoras parecieron revelar abundantes anécdotas personales
sobre sucesos acaecidos en clase: situaciones en las que se es puesto
enridiculo, olvidos imperdonables, errores ortograficos escritos en el
tablero, tropezones y situaciones embarazosas. Todos estos revelan la
ya mencionada condicién teatral de la clase, pero también el riguroso
control de simismo que debe tenerse durante ella. Un control que todos
y todas aseguraron ganarse con el tiempo. No en vano la mayor parte
de estasanécdotas son narradas como provenientes de un pasado mas
o menos lejano, en el que se era joven y se carecia de experiencia.

Pero, sin duda, las competencias mas dificiles de conquistar, en
lamedida en que parecen derivar de un proceso no enteramente cal-
culado de configuracién del cardcter y la personalidad, son las que
se relacionan con las habilidades personales. Estas, en la escena de
la clase, se convierten en un instrumento que bien puede servir para
poner el publico en su contra o a su favor. Llamalaatencién que tanto
entre los que se consideran muy habilidosos en este sentido como
entre los que dicen no serlo el carisma se valora como un recurso in-
valuable para el desempefio exitoso de un profesor durante la clase,
pero también para un docente hora catedra por fuera de esta.
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Si,yonolovoyanegar, soy bueno para caerlebienala gente, para ganar
simpatiasyeso cuental...]. Yo creo que tengo buen humor, hago buenos
chistes, yla gente quiere mdas alas personas que los hacen reir [...]. No
creo que me contraten por eso, pero si ayuda; los estudiantes son més
cercanosy uno arma relaciones mas faciles con ellos, como que logra
sintonizarlosmds]|...]. Eneltrabajo, claro,la gente quiere estar mas con
gente que sea de buen humor, tranquila, que sepa trabajar en grupo,
eso favorece. No es todo, pero sirve.

Andrés, 30 anos.

Esto que Andrés reconoce como “simpatia” forma parte de un
conjunto de competencias de orden personal que, para ély paraotros
y otras entrevistadas, son susceptibles de ser administrables con
sabiduria en el trabajo. Ya en el primer capitulo me referialaideade
“venta de si”, expuesta por Gorz (1998), que nos invita a pensar en el
modo en que los y las trabajadoras contemporaneas mercadean en el
campo laboral no solo su fuerza de trabajo, sino también su carismay
habilidades. Para el caso de losy las entrevistadas, estas habilidades
se revelan como disposiciones que tacticamente se exhiben en el
trabajo y frente a las que los y las catedra cubiertos por este estudio
muestran una alta conciencia y racionalidad. Estar siempre dispo-
nible, no negarse a nada, efectuar trabajo gratuito, ser docil pero
manifestar conviccidn, establecer intimidad pero saber conservar la
distancia y hacerse imprescindible pero no revelar exagerada ambi-
cién son algunas de las formas en que se concreta este ser simpatico,
carismatico o habil socialmente, sobre el que volveré mas adelante,
y que responden a labusqueda de un cierto futuro, ala agencia de un
proyecto, incluso en sus versiones menos nitidas.
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Di-soiiar proyecto, embestir la incertidumbre

Sin duda, estamos en el derecho de suponer que el relato
autobiogréfico se inspira siempre, al menos por una parte,
en el cuidado de dar sentido, de dar razén, de separar una
loégica alavezretrospectiva y prospectiva.

Pierre Bourdieu

Enlacitareferenciada, Bourdieu (1997) estaria atendiendo un asunto
ineludible para cualquier trabajo que pretenda, desde un enfoque
biografico, examinarla experiencia, trayectoria o subjetividad delos
agentes:todavidanarradase presenta como oscilacién entre el pasado
y el presente, lo que se fue y lo que se es, y la tensién con un futuro
inexistente pero sobre el que se efectian operaciones discursivas y
practicas. Pasadoy futuro se asemejan en que ambos son lugares mas
simbolicos que materiales. Estuvieron y estaran, no estan, lo que los
hace sorprendentemente maleables en la narracién biografica. Sin
embargo, se trata también de lugares distintos. Mientras el pasado
es susceptible de ser alterado para que haga coherente el presente, el
futuro no admite otra alteraciéon que la de la proyeccién magica o la
prevision racional. Es siempre, pues, especulacion. En este sentido,
preguntarse por el proyecto académico ylaboral del grupo estudiado
pasaporindagar tanto sus prospectivasy discursos como lasacciones
tacticas y practicas que, desde el presente, se aspira tengan efectos
sobre el futuro. Esprecisamente este conjunto de practicasy discursos,
de tacticas y ensoflaciones, lo que reconoceré como proyecto.

El proyecto es, entonces, una suerte de aspiracién y fantasia, un
deseo y un objetivo, que se teje de limitaciones y posibilidades, de
imaginarios personalesy, como sefialan Araujo y Martuccelli (2010),
de la cristalizacién y singularizacién de ideales sociales. En estos
aparecen pues nuestras diversas representaciones de éxitoy fracaso,
nuestras ideas de lo deseable y lo no deseable y nuestras tentativas
éticas y morales por hacer compatibles los medios con los fines de
nuestrasacciones. En este sentido, para De Certeau (2000) el proyecto
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de vida supone una relacién entre la racionalidad y la imaginacién
y entre las tacticas y las estrategias: entre lo planeado y lo que se re-
suelve coyunturalmente, entre lo que se concibe previsible y lo que
se determina como azaroso e incontrolable.

En este contexto, los recursos para armarse un cierto proyecto
laboral y académico se nos presentan como modos de embestir la
realidad daday, en el mejor de los casos, de convertirla en la realidad
sofiada. Es por ello que el estudio del modo en que profesores y pro-
fesoras hora catedra apelan a ciertos recursos para mantenerse en el
trabajoy garantizarse unaseguridad de maslargo aliento, asi como el
analisis delastacticas que ponen enjuego paramejorar suposicién en
lasuniversidadesy paliar su vulnerabilidad, constituye una intensa
penetracion en las dimensiones mas reflexivas de su experiencia:
dimensiones en las que estos individuos, derivados en agentes, se
las arreglaran para ampliar la sensacién de dominio sobre su propio
futuro. No se trata en este caso, sin embargo, de una versién ordena-
da o teleoldgica del uso de recursos y tacticas. Como veremos, los y
las entrevistadas acudirdn a las tacticas y recursos que encuentran
en el camino, que les provee el sistema, que aprenden en el ejercicio
de friccién y encuentro con los otros. Ante un conjunto restringido
de posibilidades, estos actuaran con tacto y habilidad, pero también
cometeran errores, regresaran sobre lo andado, descubriran como
estratégicas acciones que desplegaban hasta el momento esponta-
neamente y convertirdn sobre la marcha aspectos naturalizados de
su personalidad en dispositivos ttiles para el trabajo. Las iniciativas
de planificacién seran entonces breves y porosas, tan adaptables y
moviles como se espera que sean sus disposiciones frente a la carga
académica o la integracién a grupos de trabajo.

Porotrolado, examinar sus proyectos académicos sugiere también
echarunamiradasobre el modo en que estos se hanido concretando o
no en su trayectorialaboral. Tradicionalmente hemos comprendido la
trayectoria laboral como un recorrido, un camino cronolégicamente
determinado, en el que pueden apreciarse diversas posiciones ocu-
padas en un marco delimitado de tiempo. En esta via con frecuencia
las trayectorias se nos representan graficamente como una linea de
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tiempo en la que se seflalan coyunturas significativas. Si bien en este
proyecto no aspiro a reconocer dichas trayectorias, durante el trabajo
de campo intenté reconstruirlas con el objetivo de reconocer en estas
la configuracién de un cierto proyecto. Para ello disefié una serie de
lineas de tiempo digitales, con ayuda de un software, yle pedia dos de
los y las entrevistadas que ubicaran en estas sus hitos laborales mas
relevantes. En principio debi descartar el software. Posteriormente
deseché por completo este propésito puesreconoci que sus dimensiones
desbordaban los objetivos de mi estudio. De este intento fallido logré
concluir, sin embargo, como era predecible, que sustrayectoriaslabora-
lesno podianseratajadas enrepresentacioneslineales. Setrataba mas
bien de auténticasarquitecturasreticulares, discontinuas, atravesadas
por hitos multiples que se superponian o sucedian en paralelo. Ante
estas resultaba dificil leer la cristalizacion de algo que se pareciese a
lo que socialmente reconocemos como proyecto y que supone la acu-
mulacién mds o menos lineal de experiencias que orientan y ofrecen
indicios para hacer legible el futuro. No obstante, paradéjicamente,
muchosymuchasdelasentrevistadashanlogrado orientar sus carreras
académicas hacia propdsitos mas o menos claros, se han enfocado en
nichos de saber concretos y han conquistado reconocimientos que se
reservan solo para los especialistas. Federico se concentra en inves-
tigar temas de sexualidad y género, Verdnica se ha hecho sabia en el
diseflo de materiales didacticos y Fernando se mueve enel campodela
ingenieria delaproduccién. Sibien Elenalaboraendiversasareasdela
atencién psicosocial, asegura que “lo suyo” es el trabajo comunitario, y
Andrés, durante su periodo como hora catedra, encontré en el estudio
antropolégico del conflicto en el aula un lugar para el desarrollo de
investigaciones y actividades de intervenciéon educativa. ;Qué pro-
cedimientos han puesto en juego para desplegar saberes concretos
en medio de una experiencia que se hace de fragmentos? ;Cémo han
logrado identificar focos para el despliegue de saberes especializados
en contextos que demandan aperturay plasticidad?

Al respecto, Boltanski y Chiapello (2002) afirman que en un
“mundo conexionista” -esto es, un mundo en el que el capital social
se hace clave para garantizarla empleabilidad-laslégicas de control



VIVIAM UNAS CAMELO {197}

externo que regulaban la construccién de proyectoslaborales se han
difuminado. Yahabia citado también como Dubet (2006) sugiere que
nosonlosguionesyrutasinstitucionaleslos que orientanla configu-
racién derolesyexperiencias en el mundo del trabajo. Estos autores
coinciden en describir a un individuo que, en cuanto trabajador,
navega ala deriva, enfrentando obstaculos institucionales, pero al
mismo tiempo desprotegido de los marcos que indicaban caminos
profesionales visibles. Todos ellos concluiran que ante la debilidad
de estos controles externos los individuos deberan acudir a formas de
coacciéninternalizadas que Dubet reconoce como “manifestaciones
de autocontrol”. En este orden de ideas, para proyectar un cierto fu-
turolaboral, losylastrabajadoras, desde la perspectiva de Boltanski
y Chiapello, requieren desarrollarun cierto autoconocimiento de sus
habilidades y competencias y un trabajo intensivo en el desarrollo
de estas. No es gratuito, entonces, que la literatura empresarial
contemporanea, en particular en sus versiones mas comerciales,
insista en promover estrategias y mecanismos de control sobre la
conducta, refinamiento de habilidades de comunicaciényliderazgo
y procesos de examen de si que podrian conducir a un mayor éxito
en el mundo del trabajo.

Estetrabajo consciente y racional sobre si mismo, que bien podria
enmarcarse bajolaidea de tecnologias del yo, propuesta por Foucault
(1990),° esta enfocado entre los y las entrevistadas hacia el reconoci-
miento de sus limites y habilidades personales para la competencia
en el mercado laboral. En este sentido, ya habia mencionado cé6mo
Andrés valora la simpatia como un recurso que ha influido posi-
tivamente en su trayectoria como profesor. Pero, tal vez, los casos
mas paradigmaticos para comprender el grado de autoconocimiento
que estos profesores y profesoras han desarrollado, en virtud de su
desempeiio laboral, sean precisamente aquellos no exitosos. En estos

59. Foucault comprende a las tecnologias del yo como el desarrollo histérico de
técnicas que los individuos han empleado para actuar sobre si mismos. En concre-
to, Foucault propone que estas técnicas han estado, en Occidente, enfocadas al
conocimiento y cuidado de si'y se originan en el cristianismo primitivo y el mundo
grecorromano.
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asistimos a la experiencia frustrada de profesores y profesoras que
reconocen su personalidad como unatrabaenlaconquista de ciertos
objetivos. Lo interesante en este punto, sin embargo, no es la traba
misma -ya en capitulos anteriores he sefialado que la personalidad
constituye unrasgo determinante paralaintegracién al empleo con-
temporaneo-, sino el grado de detalle y reflexién y, sobre todo, las
tentativas de cambio que los entrevistados exhiben respecto a sus
defectos. En otras palabras, lo singular resulta el modo en que estos
profesores parecen dispuestos a trabajar sobre simismos, a desarrollar
tecnologias de autotransformacion y, por tanto, a asumir una radical
desnaturalizacién de la personalidad, como atributo que se nos pre-
senta maleable, ductil, elastico.

Yo soy torpe para hacerme desear por las universidades [...], entonces,
yotodasestasvacaciones mehe puestoapensar “;qué pasa conmigo?”
y es una pregunta tenaz, no creds, es una pregunta muy dura porque
toca el ego... Pero de todas formas a mi me ha servido porque yo me
doy cuenta de que soy torpe socialmente, yo no sirvo como otra gente
como paraliderar cosas, ni con los estudiantes; soy como te digo mas
bien cusumbosolo [...]. Claro, mi reto es ese, ;no? Trabajar en equipo,
aprender a dejarme mandar, a ceder. Tengo que ceder, no pelear tanto,
hacer yoga [risas] [...]. Estoy haciéndolo, si, pero es dificil porque a mi
criaron para ser mas bien... combativo, diria yo.

Federico, 31 afios.

El caso de Federico es, como dije, paradigmatico. Durante las va-
caciones de noviembre a enero de 2010 este profesor atraveso por una
crisis personal que lo sumi6 en reflexiones profundas. El futuro que
habiaimaginadotrasterminar sumaestriano se estaba consolidando.
Por el contrario, debié asistir al recorte de su carga académica, y, con
el objetivo de ahorrar para sus estudios de doctorado, regres6 ala casa
materna. Por el mismo tiempo nombraron a una de sus mejores ami-
gas, compafierade posgrado, en unauniversidad privada. Todas estas
condicioneslo llevaron a preguntarse qué andaba mal cony en él. De
nuevo, los determinantes estructurales que modelaban su situacién
no fueron objeto de andlisis: “el mundo es asi, yo no puedo ponerme
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arenegar de eso, no tiene, como te dije, sentido”. En lugar de esto, se
concentrd en, como asegura, “darse duro a si mismo”, y en el proceso
lleg6 aalgunas conclusiones significativas sobre las que afirma estar
trabajando. Dos de estas conclusiones aluden a dispositivos, sobre los
quedebe trabajar, que parecen favorecerlaintegracién delosylas do-
centes hora catedraalasuniversidadesenlasquelaboran:unacierta
docilidad -que en el caso de Federico se concreta en este ceder del que
nos habla, en particular ante decisiones con respecto al contenido de
sus cursos-y habilidades para el trabajo en equipo.

El caso de Camilo es sutilmente diferente. Durante una de nues-
tras entrevistas me recibi6é con una pregunta desconcertante: “;vos
qué pensas de mi?”. Procedié luego a explicarse. Recién hacia una
semana habia sidoinformado que nole serian renovados sus cursos
en una universidad privada en la que laboraba. Esta situacién pa-
recia sumarse a diversos intentos frustrados por conseguir nuevos
espaciosy cursos en la Universidad del Valle y 1a Universidad Icesi,
donde trabaja actualmente. Su preocupacién era evidente, en espe-
cial porquela carga que le corresponderia para el siguiente periodo
no era suficiente para cubrir sus gastos. Camilo sospechaba que
algunos de sus rasgos personales actuaban en su contra, y con esta
inquietud se habia dirigido, en un ejercicio insélito, a sus jefes para
preguntarles, como lo habia hecho conmigo, qué pensaban ellos de
él. Hasta el momento solo habia obtenido respuestas ambiguas, que
parecian apuntar alaidea de que Camilo resultaba muy poco cauto
en sus apreciaciones y que, con frecuencia, irritaba a las personas
con sus comentarios.

Yo sé que soy imprudente, o sea, yo voy diciendo lo que se me ocurre
[...]. Pensé quelasuniversidades, estamosenlauniversidad, que eraun
lugarabierto, perono, hermana, esunlugarenel que hay que cuidarse
de lo que se dice.

Asimismo, se le dijo que el constante envio de correos electréni-
cos y mensajes a sus colegas, en torno a temas de actualidad, podia
terminar saturando alos demds. “Una amiga me dijo que yo era muy
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intenso [...], no pongo filtro. Supongo que esun asunto de ego, me dice
ella, de creer que lo que pienso es muy importante”.

Mantener el equilibrio entre la exhibicidn de si mismo y la reser-
va personal, que en el caso de Camilo parece haberse quebrantado,
constituye un asunto que, en la opinién de los y las entrevistadas,
debe abordarse con extrema mesura. Ya habia hecho mencién al
modo en que Federico y Andrés han enfrentado la exposicién de
su orientacién sexual durante la puesta teatral de la clase. Como
ellos, los y las catedra entrevistadas coinciden en sefialar que dicho
equilibrio comprende un aprendizaje cauteloso tanto de las culturas
organizacionales como del tipo de intimidad que se traba con pares
enel campo académico. Alrespecto, parecen presentarse diferencias
entrelasuniversidades estudiadas. Debido probablemente ala mayor
friccién y encuentro con colegas que experimentan los y las profe-
soras hora catedra de la Universidad Icesi, por razones expuestas en
capitulosanteriores, losvinculos que en esta se pactan suelen ser mas
intensos e intimos. Muchos y muchas de las entrevistadas sostienen
mantener lazos fraternos, en los que se liberan las trincheras que
protegen la vida privada, con compafieros y compafieras de trabajo
en esta universidad. Ello, sin embargo, hace mas dificil paralosylas
entrevistadas concebir los limites entre las relaciones afectivasy las
laborales. Con frecuencia deben preguntarse por el tipo de distancia
que conviene mantener con los directivos y los peligros de la puesta
espontanea de si mismos. De igual forma, dado que las futuras con-
tratacionesdependen enbuenamedidadeasuntosnoregladosydela
decisién mas o menos auténoma de los jefes, las relaciones con estos
no estan libres de operaciones tacticas.

Mir4, cuandoyo estabapensando embarazarme fueundilema, porque
claro, S. [su jefe] era mi amiga, sobre todo mi amiga, pero también
era mi jefe [...]. Entonces yo pensaba, ‘donde le diga, esta también
va a pensar que para qué me da cursos, que en cualquier momento
me embarazo’ [...]. Pero también era una embarrada no contarle asi,
salirle un dia con que estoy embarazada sin haberle dicho. Yo estaba
muy estresada por eso.

Veroénica, 34 afios.
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Finalmente, Verdnica optd por no revelar sus planes a su jefe y
amiga: “lo pensé, lo pensé y bueno, a la larga era ella mi jefe, a mi
nada me obliga a contarle cosas asi a ella”. De fondo su decisién im-
plicé resolver la ambigiiedad delos roles y los afectos a través de una
apuestaracional por su mantenimiento en el mundo laboral. En esta
via, Laura, quien asegura sostener relaciones muy estrechas con su
jefe, prefirié ocultar una posible propuestalaboral para evitar que esta
tomara decisiones sobre su contratacidn del préoximo semestre. Estas
son, sin embargo, situaciones excepcionales. Para la mayor parte de
losylascatedra, en particular paralos que laboran enla Universidad
del Valle, en condiciones de menor integracién social con los profe-
sores nombrados, la reserva no constituye solo una tactica sino la
consecuencia previsible del modo en que se tejen vinculos afectivos
en el campo académico. “No es que no haya amigos; hay profes que
son amigos entre ellos”, asegura Andrés, recientemente nombrado
en la Universidad del Valle,

Perolos profesno son, qué sé yo, como los obreros que juegan futbol en
elalmuerzo; acd hay muchasindividualidades, es un trabajo solitario
[...]. De cierta forma, yo creo que hay competencia, una competencia
muy individual, y pues si uno es amigo de alguien, es como por otras
cosas, por empatia, porque tenia una amistad desde antes, pero no
porque esta sea una maquina de hacer amigos [risas].

En este sentido, muchos y muchas entrevistadas se refirieron a
las relaciones entre colegas, y con sus jefes, como “cordiales” y “dis-
tantes”. Vale la pena anotar que no es este un rasgo exclusivo de las
universidades. Para Goffman (1979), dicha distancia resulta comin
a escenarios en los que la posicién y el estatus se definen en buena
medidaporlapresentacién coherente de una ciertaimagenydominio
de si. Al intimar corremos entonces el riesgo de revelar las fisuras
de nuestra actuacién: podemos ofrecer a los otros, como publico, un
atisbo a las contradicciones y vulnerabilidades de las que estamos
hechos. En contextos de esta naturaleza, los actores se muestran
reticentes a exhibir sus conductasirracionalesy se hacen diestros en
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contener sus secretos. Al respecto, Fernando suele poner en practica
una maxima que ha creado para si mismo: “si todo el mundo esta
borracho, yo me emborracho. Si hay alguno sobrio yo no me tomo ni
un trago”. Con ello refiere no solo a los ambientes festivos, sino, en
general, al clculo con el que suele calibrar en diferentes contextos
el grado de “desfachatez y “liberalidad” de los otros:

Hay gente conla que uno puede ser mas uno mismo, pero con otros es
mejor amarrar lalengua al cerebro [...]. Uno se va pillando esas cosas,
yo antes era mas desfachatado, decia lo que se me venia a la cabeza,
pero conlos afios he ido aprendiendo a ser mds...més cuidadoso.

Elena, por su parte, prefiere no asistir a ninglin encuentro de
orden social con sus compaiieros y compaiieras de trabajo, excepto
con aquellos a los que considera amigos, al tiempo que intenta lucir
caliday cercana:

A mimehan tachado de rara, de bruja porque soy muy, muy, muy ca-
llada; yo casi no suelto nada de mi [...], entonces yo soy amable, si hay
un almuerzo de cumpleafos yo voy, voy, almuerzo y me voy [...]; no
desconfio jme entendés? No es que desconfie, peroyo tengo misamigos
por otro lado, y en el trabajo creo que es mejor no, es mejor cuidarse
[...]. Mird, cuando a mi una colega me cuenta sus cosas con su esposo,
consupareja, yo siempre pienso “pero estaviejataninteligente, conlas
que sale, en las cosas que se enreda”; uno es muy duro con eso porque
es profesor, se supone que debe ser inteligente en todo, entonces, creo
que esas cosas es mejor no contarlas, no exponerse al juicio del otro
que es durisimo, durisimo, porque este mundo es muy, muy cerrado.
Elena, 34 afios.

En este caso, se identifica coémo la cortesia y la distancia se con-
vierten, en este “mundo cerrado” del que habla Elena, en tacticas que
permiten conservar control sobrelaimagen de simismo y protegerla
actuacidén. Y son precisamente estas tacticaslas que Camilo, abocado
a una crisis reciente, reconoce debe desarrollar. Para ello emplea
recursos metddicos que pueden pareceringenuos a simple vista, pero
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que se hallan revestidos de una intensa racionalidad: consulta con
otras personas sobre sus fallas, se repite a si mismo que debe ser
prudente (incluso a través de dispositivos tecnoldgicos. Durante la
entrevista me ensel6 un mensaje de alarma que ha programado
para que funcione cada hora, la frase que ha elegido es contundente:
“debes ser prudente”), ha filtrado su lista de destinatarios de correo
electrénico, y editado aquellos con los que debe mantenerla prudencia
que se exige, y estd dispuesto a asistir a terapia si el problema conti-
nda. Tantos detalles que menciona podrian dar cuenta, notemos, de
la “imprudencia” que se cuestiona a si mismo, pero también de una
situacién desesperada:

Mi compafiera [su pareja sentimental] me ha dicho que cuando el
hambre entraporlapuertaelamorsaleporlaventanaytienerazén,ya
estamos muy apretados|...]. Yono quiero seguir siendo catedra todala
vida, o sea,yo he hechomuchosesfuerzos, pero mird, ya estoy volviendo
adictar clases de matemaética [se refiere a clases privadas que dicta a
estudiantes de secundaria] y yo detesto hacer eso.

Por su parte, otros y otras profesoras entrevistadas, que se decla-
raron “torpes” socialmente o que mencionaron rasgos personales que
obstaculizan su proyecto laboral (tales como Elena, Laura, Federico
y Camilo), coinciden en afirmar que estas dificultades no solo les de-
mandan refinar sus procesos de autoconocimiento, como sugeririan
Boltanskiy Chiapello (2002), sino que los obligan ademas a efectuar
un mayor esfuerzo en otras areas para garantizar su integracién y
competencia en el trabajo: deben, entonces, “trabajar el doble”, como
afirma Camilo, o “no fallar nunca con nada”, como asegura Adriana.

En esta misma via, y asumiendo su condicién de “vendedores de
si” (Gorz, 1998), todos y todas las entrevistadas, incluso los y las mas
exitosas socialmente, convinieron en calificar a su trabajo como exi-
gente —en particular en lo que respecta ala demanda de habilidades
personales-y ala construccién de proyectos académicos y laborales
en este contexto como un reto dificil y en ocasiones doloroso. No se
refieren en este caso solo a la conquista del objetivo mas lejano que
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algunos se proponen, como conseguir un nombramiento o condicio-
nesde mayor estabilidad, sino también ala supervivencia semestre a
semestreyalastentativas de focalizar sutrabajoy dotarlo dealgunas
conexiones con sus intereses. Estoy aludiendo pues a una condi-
cién crucial para comprender las légicas de accién de estos y estas
profesoras hora catedra: por un lado, actiian como vendedores de si
mismos y por tanto ponen una considerable cantidad de energia en
calificarse profesional y personalmente. Las posibilidades de éxito se
lespresentan, entonces, como el resultado de suagencia: de sufuerza
detrabajo, perotambién de su personalidad, conocimientos, talentos
y competencias. Dependen en apariencia de simismos para proveerse
mayores seguridadesyatisbar un futurolaboral promisorio. Por otro
lado, sin embargo, muy pocas de las condiciones que determinaran
este futuro estan bajo su control. No detectan las certezas minimas
con las que cuenta un trabajador regulado, que aspira a ascender en
la piramide organizacional, por ejemplo, y que tiene algtin tipo de
accesoalainformaciénylas decisiones que serequieren paraello. Su
autonomiayagenciaes, pues, elreverso de su soledad y desproteccion.
No es extrafio asi que esta se experimente, al mismo tiempo, como
liberacién y como condena.

Agotamiento, cansancio, perezay frustracién fueronalgunasde
lasemociones conlas quelosylasentrevistadas calificaron sus ma-
losratoseneltrabajoysusdesesperanzasfrente a sufuturo laboral.
No son estas sensaciones ajenasalosindividuos en general, peroen
las narraciones de estos y estas trabajadoras particulares, trabaja-
dores intelectuales, convocados por un trabajo creativo, adquieren
una significativa relevancia. Se trata también de emociones que
parecen asaltar con mayor persistenciaalosylasentrevistadas que
reconoceriamos como mas teleoldgicos. Es decir, alos que se trazan
objetivos sélidos y disefian operaciones, que conciben organizadas,
parallegar a estos. Laura se enmarca claramente en este perfil. De
origen popular, debié asistir a una infancia de carencias que se in-
crementaron cuando su padre, obrero de una planta de produccién
de aluminios, fue despedido. “Nunca volvid a conseguir un trabajo
estable”, afirma. Laura, que por entonces tenia 16 afios y recién habia
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ingresadoaestudiaralaUniversidad del Valle, se encargé del soste-
nimiento de sufamilia combinando susactividades académicas con
trabajos de mesera, secretaria enun consultorio médico y monitora®°
enlauniversidad. Tras obtener su grado como trabajadora social se
ha desempefiado como docente hora catedra enlaFacultad de Huma-
nidadesdelaUniversidad del Valley enla sede de Tulud dela misma
universidad. Yahabia descrito en detallealgunas singularidades de
sucaso en el capitulo anterior: entre todos y todaslas entrevistadas
esLaurala que exhibié una mayorrigurosidad enla planificaciény
administracién de su presupuesto personaly eslatinica que, pesea
las altas y bajas en su carga laboral, ha adquirido vivienda propia.
A su biografia subyace pues una tradicién de esfuerzo y confianza
en la vida labrada paso a paso, en una légica lineal que se funda
en el sacrificio presente y la recompensa futura. En los inicios de
su vida laboral esta légica parecia rendir frutos certeros. Répida-
mente Laura se instalé como una profesora reconocida, particip6
en diversos proyectos de investigacién e ingresé a estudiar una
maestria. Suentusiasmo se vio recompensado en el campo laboral:
se le asignaron cursos relevantes para el plan de estudios al que se
encuentraadscritay selefijaronresponsabilidades que dificilmente
seleconcedenauna catedra. Este periodo de éxitos relativos fue, sin
embargo, breve. Tras seis afios vinculada como hora citedra, Laura
obtuvo una perspectiva mas realista de su condicién:

Uno empieza a ver que esta profe lleva quince afios como catedray no
lanombran, quenombranaalguien condoctorado que viene de afuera
[...] v, si, uno se da cuenta que no por estar ahi te va a ir mejor, que en
los concursosno sevaloralaexperiencia, que esloinico que uno como
catedra puede ofrecer.

60. Modalidad bajo la cual se contrata estudiantes en la Universidad del Valle y la
Universidad Icesi, durante el trascurso del semestre académico, para el desempefio
de diversas labores que van desde actividades académicas, como asistencia a pro-
fesoresy profesoras en sus cursos o proyectos de investigacién, hasta trabajos mas
operativos como atencion en las bibliotecas o prestacién de servicios de apoyo en
recursos audiovisuales.
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Su desanimo habia llegado, para el momento de la entrevista,
a un punto que ella considera critico. Habian sido nombrados dos
profesores nuevos en la unidad académica a la que pertenece, lo que
habia reducido ostensiblemente su carga. Como Camilo, Laura se
pregunto si era posible moverse hacia otros campos de trabajo, pero
estos tampoco parecen ofrecer mejores condiciones econémicas ni
mayores seguridades:

Yanoséniquéhacer; hepensadoenirmeahacerdoctorado, pero para
eso se necesita un dinero que no tengo [...]. Pero si te digo que yo yano
tengolamisma energia de antes, de meterme en tantas cosas, de creer
que si hago bien el trabajo me va air bien.

Si bien se presentan diferencias significativas entre los entrevis-
tadosy entrevistadasconrespectoalasmanerasdeasumirydesafiar
estos obstaculos de orden estructural,la presencia de estos es comin
atodaslas experiencias estudiadas.

Probablemente los obstaculos mas reiterativos tienen que ver con
las demandas de formacién. El campo académico exige titulaciones
alas que los y las catedra deben responder en condiciones de mayor
precariedad que lasy los profesores nombrados. La mayor parte cur-
sa estudios de posgrado mientras trabajan y deben correr con altas
inversiones econémicas y personales para ello.

Cuando entré a estudiarlamaestria... eso fue horrible, horrible [...]. Yo
le dijea]. [sucompafiero sentimental] que se despidiera de mipor dos
afios, en serio, porque fue asi... o sea, yo tenia que levantarme la plata
para pagar y, entonces, necesitaba trabajar mucho, pero si trabajaba
mucho no tenia tiempo para estudiar, entonces la inica solucién era
no tener vida. No hacer nada mas.

Vera, 34 afnos.

Durante dos afios, asegura Vera, trabaj6 todoslos dias, incluyen-
do los fines de semana, y hasta altas horas de la noche. Fernando
renuncié a tres de sus cursos, lo que lo obligé a ajustar su economia
hasta extremos para él descomunales: “tuve semanas que todos
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los dias comia espaguetis, espaguetis con tomate, con atin, con
tomate, con atun, no tenia plata pa'mas”. Verdnica afirma que se
“perdié” los primeros afios de su hijo y Adriana asumio6 deudas que
todavia estd intentando saldar. Tantos sacrificios no han sido del
todo vanos. Los estudios de posgrados reportaron, como ampliaré
mads adelante, un espacio propicio para el despliegue de intereses
académicos y han garantizado su permanencia en el trabajo. Pero
solo en algunos casos han implicado una mejoria en sus posiciones
en las universidades en las que laboran. En estas, la mayor parte
de las plazas vacantes son ocupadas por profesores foraneos, con
titulacion en el exterior y con frecuencia con menor experiencia
docente. “No se valora la experiencia que es lo inico que uno como
catedra puede ofrecer”, sostiene Lauray con ello indica unrasgo que
en contextos de flexibilidad amenazala consolidacién de proyectos
académicos y laborales.

Anteestasituaciénlamayor parte delosylasentrevistadasha con-
siderado la posibilidad de realizar estudios doctorales fuera del pais.
Cuatro de ellos, Fernando, Manuel, Elena y Federico, se encuentran
en proceso de solicitar becas e iniciar el proceso de admisiones. Pero
no es esta una alternativa plausible para todos. Algunas de las y los
entrevistados han consolidado pareja o tienen hijos pequeiios, lo que
convierte esta decisién en una intrincada negociacién entre su vida
privada, econémicay profesional. Marcharse por cerca de cuatro afios,
periodo promedio de duracién de un doctorado, implica perderla gra-
tuidad delared deayudade crianza delosnifios, supone buscar becas
y apoyos econdmicos para familiasy, en algunos casos, pagar el costo
de la ruptura de sus relaciones de pareja. Adicionalmente, muchos
y muchas consideran que ya es tarde para una empresa semejante.
La mayor parte de las becas estan orientadas a personas menores de
35afios, edad dela que los y las entrevistadas se encuentran peligro-
samente cerca. Otros, como Laura, Veray Camilo, deben contribuir
econdémicamente con su familia de origen y les resulta imposible
abandonar el trabajo del que dependen sus padres. Incluso para los
que planeanmarcharse, como Elena, la decisién constituye un “saltoal

", u

vacio” “unono sabe, uno seva, hace unainversién, renuncia al trabajo
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y vos no sabés qué va a pasar luego [...]. Volvés con un doctorado y sos
mas caro, te hacés mas caro, y hay ahora mucha gente con doctorado
[...]- Y nadie te va a guardar el trabajito. Asusta, no creas”.

Las exigencias de titulacidn, y los sacrificios que estas conllevan,
nosoneltnico obstaculo paralaconsolidaciény proyecciéon de sustra-
yectorias profesionales. La mayor parte hizo mencién en este sentido
ala carencia de respaldo institucional para desarrollar sus apuestas
académicas: no pueden proponer proyectos de investigacion, tienen
unadébilinjerenciaenlos curriculums que ejecutan, su participacién
en espacios de decisién suelen ser coyuntural y aislada. Solo en casos
excepcionales,y en general como respuestaalacarencia de profesores
y profesoras nombradas, losylas citedrapuedeninfluirenlaagenda
delas areas en las que laboran. Es por esta razén probablemente por
la que las tacticas que estos profesores emplean se presentan mas
como modos de jugarse, en el marco de lo impuesto, sutiles juegos
de recreacién e introducciéon de sus intereses que como estrategias
determinadas a imponerlos. Ante esta situacién, un nombramiento
representalaposibilidad de mayor maniobrayexpansién profesional:
un campo dejuego masamplio, en el cual ser perotambién pertenecer.

Eldeseo de pertenecerysucorrelato-larealidad deno pertenecer-
emergieron también como asuntos que atraviesan la configuracién
de proyectos académicos y laborales. Ya en el capitulo anterior habia
hechoreferenciaal modo en que un nombramiento remiteaunaidea
de adhesién comunitaria, de “pertenencia” en palabras de Bauman
(2003), que reporta idealmente a un cierto confort, calidez, seguridad.
Dicha pertenencia supone, dije entonces, también mayores controles
institucionalesy restricciones. El precio que se paga porla seguridad
parece entonces el delasujeciénalanormainstitucional. Parael caso
que me ocupa, no obstante, es posible identificar una fisura a este
racionamiento: si bien un nombramiento tiene como consecuencia
la integracién del individuo a una estructura de regulaciones insti-
tucionales mas férreas, lo cierto es que, desde la perspectiva de los y
las entrevistadas, puede implicar también el ensanchamiento de sus
posibilidades de desarrollo profesional y personal. La paradojase hace
entonces evidente: los y las catedra han sido abocados a una suerte
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de emancipacidén institucional que provee liberacién del control y, al
mismo tiempo, restriccidn de las posibilidades. Como si para poder
ser mas libre y mds auténomo se requiriera del marco restringido, y
simultaneamente dilatado, de trabajo que regula e institucionaliza
alosylas profesoras nombradas.

Porotrolado, Lauranossugiere ensurelatoun segundo asunto que
parece atravesar la experiencia de los y las profesoras entrevistadas.
Como dije, en los inicios de su carrera como profesora hora catedra
experiment6 un periodo de éxitos que parecian conducir hacia un
futuro mejor. Laura asegura que para entonces su entusiasmo invadio
todaslasdimensiones de su experienciavital: “estaba frenética, daba
mivida por el trabajo, literalmente, hasta le terminé a un novio que
tenia porque yo no queria... como distracciones y tenia que viajar;
pensar en novio era demasiado”. Ver6nica también asistid, en sus
comienzos, a un periodo de ebullicién laboral. Tras trabajar en la
empresa privada dio un “salto” hacia el mundo de la docencia. Rapi-
damente pasé de dictar algunas clases en un instituto de formacién
tecnoldgicaaubicarse enlaUniversidad del Valle, laUniversidad Icesi
y otra universidad privada no cubierta por este estudio. El trabajo se
le hizo intenso y desafiante: “Absorbente, pero delicioso”, asegura.
VerayFernando pasaron también por momentos como este. En menos
de dos afios ella consigui6 doblar su salario y Fernando pasé de una
contratacién de hora catedra a laborar bajo la figura de contratista
de tiempo completo. En todos los casos, estos momentos iniciaticos
fueron precedidos por un periodo de estancamiento, que se asemeja
a la metafora del “techo de cristal”, empleada en ciencias sociales
para explicar el modo en que se cristalizan las limitaciones que, en
sus tentativas de ascenso laboral, tienen ciertos grupos sociales en
las organizaciones, en particular las mujeres.

No se presentaron entre los y las entrevistadas coincidencias
claras sobrelasrazones que explican este proceso que va de la efer-
vescenciaalatascolaboral. Para Laura, como nos comentd, ello pue-
de deberse a que, yainstalados en el campo académico, los catedra
obtienen un panoramamas preciso de sucondicidnydelacondicién
de otros: “uno empieza a ver que esta profe lleva quince afios como



{210} EXPLORACIONES

catedra”,nos dice. Ensu caso, la crisis deviene pues del modo en que
los determinantes del campo se hacen legibles para sus actores, ya
competentes en el trabajo de reconocer sus fallas. Fernando tiene
una hipdtesis distinta; en su opinién, los y las citedralogra en sus
inicios una serie de oportunidades que son comprendidas como
reconocimientos. Cada curso asignado supone de fondo para ellos
una recompensa a sus esfuerzos o una afirmacién de sus saberes
y talentos. Pero su ubicacién en el campo académico impone limi-
tes para conquistar ciertas posiciones. La novedad deja de serloy
aquellos que desean mas de lo que han conseguido experimentan
unasuerte de frustracién. Verénica opina que, en su caso, el estan-
camiento tiene que ver también conlas condiciones objetivas de su
vida. En sus trayectorias laborales los y las profesoras consiguen
especializarse en areas de saber, al tiempo que se “encarecen” sus
estilos de vida: forman familias propias, se emancipan de la casa
paterna, adquieren mayores responsabilidades econémicas. Las
posibilidades de movilidad, que enun comienzo se presentan como
excitantes, selimitan enla medida en que estos profesores se hacen
mas sabios en determinadas parcelas de conocimiento. Al mismo
tiempo, sus demandas son otras: se desea estabilidad, seguridad,
proteccién. En esta misma via, Manuel, Elena y Vera sugieren una
curiosa hipotesis. A sujuicio, los treinta demarcan un momento cru-
cialenlavidadelosindividuos. Paraelloslatreintena (en contextos
de ampliacién de la moratoria social y juvenilizacién creciente)
aparece como hito: es el momento en que se deja, para siempre, de
ser joven. Se atraviesa entonces por una crisis, que califican como
existencial, que tiene al trabajo como eje: la pregunta por el propio
futuro, que parece lejana y postergable en la veintena, se concen-
tra entonces en cuestionarse el lugar que se ocupa y ocupara en el
mundo del trabajo.

Amilostreintamepegarondurisimo[...];alostreintamimamayame
tenia a mi, tenfa casa, tenfa el trabajo en el que se jubilé hace poquito
[...]. Yo digo ‘tengo treinta y j;qué tengo?’ Un trabajo que no es un tra-
bajo, que me toca esperar a ver si me contratan [...]. Sin posibilidades
de embarazarme, de enfermarme, de comprar nada... Como con una
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vidamuy adolescente y yo creo que uno alos treinta ya sabe que no es
adolescente, bueno, algunos [risas]. En serio, uno no es viejo, pero ya
no esjoven, ya toca organizarse.

Elena, 34 afios.

En cualquiera delos casos,lasangustias suelen acrecentarse ante
los nombramientos de otros y otras profesoras. Las y los catedra
entrevistados asisten como espectadores a la integracidn de nuevos
docentes y la consecuente reduccién de sus cursos, al tiempo que las
demandas que el mercado laboral les hace se incrementan: “se nos
exigelomismo queaunnombrado, pero no tenemoslas mismas con-
diciones”, seflala Laura. Ya antes ella habia sostenido que el principal
capital con el que cuenta un profesor o profesora hora catedraeselde
su experiencia. Es este, a su juicio, un capital poco valorado frente a
los capitales educativos que detectan aquellos y aquellas profesoras
que han postergado suingreso al mercado laboral y han privilegiado
la acumulacién de titulaciones. Asi, a los treinta aflos, mientras que
algunos cuentan con doctorados cursados en el exterior, los y las
catedra cubiertos por este estudio tienen a su favor una historia mas
larga de ser y saber ser profesores. Desde la perspectiva de Laura, el
mercado, gobernado por un régimen de créditos y ponderaciones, se
inclina por los primeros. Sin embargo, ello no implica que la expe-
riencia no constituya una fuente de poderes y tacticas, si se quiere
capilares, que estos y estas profesoras emplean en su beneficio en
procesos de competencia o mantenimiento en el mercado laboral.

Para examinar este punto conviene revisar la nocién de expe-
riencia a la que hago referencia. En su versiéon mas clasica concebi-
mos la experiencia como una “practica prolongada que proporciona
conocimiento o habilidad para hacer algo” (RAE, 2010); esto es, una
suerte de saber acumulado en el tiempo. Un experto es, pues, alguien
que en virtud de la repeticién y el tiempo vivido ha conquistado un
cierto saber sobre algin asunto del que puede dar cuenta. Los y las
catedra, sin embargo, por su caracter movil, acumulan experiencias
que devienen de vivencias de corto plazo, fragmentadas, a destajo.
Podriamos reconocer entonces que no son tanto expertos como ex-
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perimentados: no han acumulado experiencia sino vivido muchas
experiencias, y que lo que poseen como capital no estanto experiencia
como experticia: la cualidad del que ha pasado por diferentes esce-
narios, probado muchas formas de trabajo, desenvuelto en campos
diversosy, portanto, exhibe pericia. Y es precisamente esta experticia
la que, sostienen los y las entrevistadas, se expresa en tanto capital
en el mundo del trabajo.

De la experticia se originan dos fuentes de poder que, sabiamente
administradasyderivadas como tacticas, se convierten en dispositivos
favorables para el mantenimiento y competencia laboral. La primera
de ellas tiene que ver con el hecho de que, al experimentar continua-
mente formasy escenarios de trabajo diversos, con frecuencialosylas
catedraseinstalan comounrecurso plasticoyadaptable para distintos
requerimientos en las universidades. Algunas de las y los entrevista-
dos, provenientes de disciplinas en ciencias sociales, se han movido
también en el campo de la intervencidn, lo que los diferencia de sus
colegas nombrados, en su mayoria investigadores natos. Esto les per-
mite vincularse a proyectos de extensién en las universidades en las
que laboran y conquistar lugares de relativo poder. Tal es el caso de
Laura, Federicoy Vera, quienes, en condicién de profesores y profesoras
hora catedra, han coordinado proyectos de intervencién social en la
Universidad Icesi. Ocurre similar paralasylosde otrasareasdelsaber,
paraquienessu conocimiento empirico de ambitos empresariales, por
ejemplo, les ha permitido insertarse en procesos de disefio de curricu-
lum (“participé en todo ese proceso aca en disefio, porque claro, habia
que pensar en el mercado [...] y yo conozco el mercado desde adentro”,
afirma Verénica) o ganarlapotestad sobre ciertos cursos (“latinica que
de verdad ha hecho marketing social, de hacerlo, hacerlo, soy yo, que
me ha tocado sudarme todo lo que eso significa [...]. Esos cursos son
mios, claro”, asegura Alicia). Por otro lado, la intensa movilidad de la
que gozan les permite traer temas nuevos a las universidades, estable-
cer vinculos con campos distintos del académico y dotar de vitalidad
asuntos que se “fosilizan”, segin Manuel, en el énfasis tedrico que suele
tenerlaformacién superior. Para este profesor, que combina su trabajo
académico con sus actividades como gestor cultural, los citedra:
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Refrescamos la universidad. Uno ve que estos manes [los y las profe-
soras nombradas] discuten cosas que uno vive, que uno ha visto de
cerca... entonces, hablan no sé qué cosas de intervencién social, de
animacién sociocultural, pero desdelaliteratura, desdela oficinal...].
Yo he vivido esas cosas y uno si, uno tiene la sensaciéon de que hay...
ingenuidad, mucha ingenuidad en estas discusiones.

Una segunda fuente de poder que se deriva de la experticia tiene
que ver con la amplia red de vinculos y contactos que estos sujetos
consiguen atesorar en su trayectorialaboral. Ya habia hecho referen-
ciaaesteasunto cuando describila multiplicidad de personas, rolesy
relaciones que se congregaron en el funeral de Juliana. Un conjunto
diverso de afectos y vinculos instrumentales, de lazos de intimi-
dad y contacto superfluo, cuyas conexiones, sin embargo, hubiesen
podido ser rastreadas y graficadas reticularmente. Esto es, pues, lo
que Bourdieu (1997) reconoce como capital social. La red durable de
relaciones sociales, pero también la constelaciéon de conexiones y
vinculos, transitorios y fuertes, débiles o permanentes, que les per-
miten a estos y estas trabajadoras “desplazarse de un contexto a otro
sirviéndose delo que se haadquirido en otraparte” (Melucci, 2001:88).
En otras palabras, hago referencia a los vinculos y contactos que son
administrados tacticamente o que se convierten, en palabras de San-
chez, enrecursos tacticos, “conformados por las personas mismas (la
posicién que ocupan, su pertenencia grupal, asi como sus movidas o
movimientos tacticos), los bienes que controlanylasactividades que
realizan” (2009:175)

Para comprender la relevancia que dicha red de vinculos tiene en
lainsercién laboral del grupo estudiado conviene atender, de nuevo,
lanociéon de mundo conexionista propuesta por Boltanskiy Chiapello
(2002) y desarrollada en capitulos anteriores. Esta hace referenciaaun
escenario en el que el capital social resulta clave paralainclusién en
los mercados laboralesy en el que estar o quedar desconectado puede
implicar la exclusidn social y econdémica del mundo del trabajo. De
ahiprobablemente se explicalasoledad dela que se queja Camilo: “no
tengo muchos contactos en otrasuniversidadesy ahora, pues, con esta
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crisis, necesito abrirme a nuevos espacios [...]. Uno no se aparece en
una universidad con su hoja de vida, asi no funciona”, afirma. En un
mundo de esta naturaleza los solitarios parecen mas desprotegidos,
abocados a fundar su insercion en el trabajo en el mérito, a veces
ilegible en curriculums que no bastan para dar cuenta de sus com-
petencias. Fernando afirma:

Una hoja de vida no dice nada... Yo digo, vos llevas la hoja de vida a la
universidad y hay veinte hojas de vida mas, de gente que igual ensefia,
ha hecho maestria;la gente ni miralahojadevidal[...], primero eligen
alapersona yluego le piden su hoja de vida”.

El y Laura parecen formar parte del grupo de los solos, de los
desprovistos de red amplia de contactos. Ambos han desplegado su
carreraprincipalmente enla Universidad del Valle, a pesar de que Fer-
nando también labora en otra universidad privada. Como expondré
masadelante, untransito por circulos sociales cerrados no constituye
una practica beneficiosa para los que se ganan la vida como catedra.
“Asino funciona”, nos asegura Camilo.

Pero entonces, ;cémo funciona? Antela pregunta en torno a cémo
fueron vinculados a la carrera docente, las respuestas de los y las
entrevistadas se concentran en dos posibilidades: la primera, porque
por sus méritos académicos fueron contactados por sus profesores
o profesoras de pregrado o posgrado para que se hicieran cargo de
algunos cursos y, la segunda, porque amigos, conocidos o antiguos
compaiferosdetrabajoloshabianrecomendado enlasuniversidades
enlasquelaboran. Solo Verénicay Adrianarepresentan excepciones
a esta regla. La primera es hija de un intelectual bogotano que fue
profesor de su actual jefe. Lleg6 a la Universidad Icesi gracias a esta
valiosarecomendacioén, a través de unafigura que masadelante, acu-
diendo a Sanchez (2009), reconoceré como palanca. El caso de Adriana
esmasformal: presenté suhojadevidaaunauniversidad privada, no
cubierta por este estudio, y fuellamada a entrevista. Posteriormente
le fueron asignados tres cursos. Para lasy los demas, los procesos de
inserciéonlaboral han estado atravesados de contingencias, intercam-



VIVIAM UNAS CAMELO {215}

bios de favoresy providenciales referencias personales que sibien se
fundan en sus méritos, no se remiten exclusivamente a estos y parecen
requerir de una suerte de mediador, que acttia como dispositivo para
su integracion en las instituciones en las que trabajan.

Alrespecto, Sdnchez (2009) evidencia que no es esta una practica
exclusivadel campo académicoy que se extiende alos sectores profe-
sionales en Colombia, quienes, en un contexto “politico y econémico
cambiante”, pero también ante las dificultades que se presentan para
un ascenso social “formal”, echan mano de estrategias relacionales
para vincularse laboralmente. Este contexto del que habla Sdnchez
bien puede aplicarse para el incierto y nervioso mercado laboral de
los y las catedra. Es en virtud de estas condiciones contextuales que
Boltanskiy Chiapello (2002) aseguran que este trabajador de la flexi-
bilidad despliega buena parte de su energiaeneltrabajo de gestién de
redes sociales, que permiten su movilidad en el espacio y garantizan
susupervivencia en el mundo del trabajo. Paraello, elindividuo debe
aprovecharlasoportunidades, “permitiendo la multiplicacién de en-
cuentros y desconexiones temporales, pero reactivables con grupos
diversos, realizadas eventualmente a distancias sociales, profesiona-
les, geograficas y culturales muy elevadas” (p. 155).

Setratapues de mercadoslaborales enlos quelainformacién que
circula por redes de vinculos y contactos se traduce rapidamente
en riqueza y ampliacién de las opciones laborales. No es extrafio,
entonces, que estos y estas profesoras interpreten como recurso
sus relaciones sociales, incluso las mas fraternas. En palabras de
Sanchez (2009), se trata de un “transformar sus relaciones inter-
personales en recursos esenciales para su supervivencia, mediante
el desarrollo de un conjunto de estrategias relacionales orientadas
a garantizar el logro de sus propdsitos y objetivos individuales y
colectivos” (p. 173). La red de vinculos cubre en este sentido un
conjunto diverso de relaciones que van desde las afectivas hasta
las distantes y que se traban en torno al individuo en tanto centro
de convergencia. Se trata pues, para Granovetter (1973), de redes
egocéntricas. En estas, segin este autor, deben distinguirse dos
tipos de vinculos: por un lado, los fuertes, que se tejen en periodos
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delargaduraciény se caracterizan por presentar mayores niveles de
intimidad o confianza mutua, intensidad emocional e intercambio
de servicios reciprocos; por otro, los vinculos débiles, con los que
se ha establecido bajo rozamiento, pero que son susceptibles de ser
activados ante las coyunturas.

Una metafora contemporanea de esta arquitecturareticularala
que alude Granovetter podemos reconocerla en lo que se ha deno-
minado como redes sociales que operan en entornos tecnolégicos.
Probablemente la mas popular de estas sea Facebook.® Facebook
constituye un espacio web que, a diferencia de otras redes como
Linkedin -orientada a la exposicién de la trayectoria profesional-,
se destinaalaexposiciéon de rasgos biograficos diversos, tales como
la filiacién religiosa o politica, el estado de la vida amorosa, los
gustos y consumos, las adhesiones culturales y la presentacién
de fotografias personales. Para pertenecer a Facebook los autores
elaboran un perfil de si mismos y pueden vincular a este a un con-
junto de contactos que se reconoce como “amigos”. A su vez, cada
“amigo” tiene su propio grupo de contactos. Un autor de un perfil
determinado puede vincular a sus amigos, pero también, a través
deuna funcionalidad que ofrece lapagina, alos amigos de sus ami-
gos. Finalmente, la red de “amigos” se encuentra conformada por
contactos que no siempre se conocen entre si y que, incluso, solo
conocen al autor/ego en virtud de un contacto mediador: es decir,
son “amigos” del “amigo” de ego. Facebook materializa de estaforma,
digitalmente, redes egocéntricas que se traban en escenarios offli-
ne. Se trata en todos los casos de una materializacién que debemos
interpretar con cautela -pues muchos de estos vinculos no tienen
correlato en la vida offline y no con todos aquellos que se califican
como “amigos” se establecen relaciones fraternas o de intimidad-,

61. Para diciembre de 2008, Facebook sumé 132 millones de usuarios en todo el
mundo, seglin datos de Analytics 2.0 en espafiol, y presentd un crecimiento del
153%. Por otro lado, segtin datos del buscador Google, que presenta cada afio las
palabras mas buscadas en el mundo (en un proceso que reconoce como zeitgeist,
“el espiritu del tiempo”), Facebook aparece como la primera palabra mdas buscada
en la categoria de Palabras Emergentesy como quinta en la categoria de Mas Popu-
lares (Analytics 2.0. disponible en: http:/analytics20.org/es/)
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pero que constituye un ejemplo pertinente para comprender el modo
en que se conciben los vinculos fuertes, los “amigos” de facebook, y
los vinculos débiles, los “amigos de los amigos”.

En algunos casos, estos vinculos débiles han sido neurdlgicos
para la ubicacidn laboral. Vera inici6 en la carrera docente muy
joven. Tenia 21 afios cuando fue convocada para trabajar en una
universidad privada no cubierta por este estudio. La profesora que
dictabalos cursos que sele asignaron fue nombrada en una univer-
sidad fuera dela ciudad. Cuando se le preguntd por quién recomen-
daba para reemplazarla, esta consult6 con algunos de sus amigos
profesores en la Universidad del Valle. Conocia de lejos a Vera y
sabia de sus méritos académicos, pero fue la recomendacién de un
profesor lo que la hizo decidirse para proponerla. Cuando Vera se
entrevistd por primera vez con quien seria su jefe, pregunté quién
habia sugerido sunombrey se sorprendi6é genuinamente al escuchar
que habia sido una profesora “con la que habia hablado como dos
veces enlavida, nomas”. Tardé afios en identificar cual habia sido el
proceso que esta habia hecho parallegar hastaella. Un caso similar
eselde Alicia. Sinvinculos conla academia, termind ensefiando en
laUniversidad Icesiporlo que ella denominaun “golpe del destino”.
Se requeria una profesora que conociera de marketing social en el
marco de lo que se denomina Responsabilidad Social Empresarial.
Alicia habia trabajado en este campo en una empresa privada y su
experiencialaboral estuvo atravesada por multiples pruebas: cons-
tantemente entraba en conflictos con susjefes porque suposturaera,
segln asegura, mas critica y dirigida hacia la reflexién intelectual
que hacia las demandas practicas del campo empresarial. Tras su
renuncia supuso que los directivos de la organizaciénlaveian como
“alguien muy problematica”. Su sorpresa fue mayuscula cuando le
informaron que su antigua jefa la habia recomendado para dictar
clasesenlaUniversidadIcesi. Enunallamada deagradecimiento se
enteré de que el director del plan de estudios en el que trabajaria ha-
biasido compafiero deuniversidad de sujefa. Preocupado porbuscar
aunprofesor o profesora que ademas de detectar un saberilustrado
sobre el tema hubiese tenido experiencia en el campo, llamé a la
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jefa de Alicia y esta pensd que podia ser una buena oportunidad
para esta profesional, cuyas inquietudes académicas dificilmente
encuadraban con laslégicas de la empresa.

Una segunda distincién del tipo de vinculos que se tejen en las
redes sociales egocéntricas la ofrece Sinchez (2009), quien establece
tres categorias para comprenderlos en virtud de su cardcter estraté-
gico. En primer lugar, estarian las “roscas”, concebidas como grupos
depoder conlos que se sostienen relaciones de solidaridad yamistad,
empatia o afinidad religiosa, politica o fraterna. En segundo lugar,
estanlas “palancas”, entendidas como individuos que, en funcién de
su lugar de poder o su ubicacidén estratégica, pueden ofrecer ayuda.
En este caso, la relacion se encuentra mediada por el compromiso y
lalealtad, y solo en algunos casos por el vinculo afectivo. Por Gltimo,
se encuentran los contactos, compuestos por personas conocidas que
pueden ayudar o vincular con otras -es decir, pueden tejer puentes
con otros contactos, como los amigos de mis amigos, que operan en
Facebook-yconlos que se han establecido relaciones de diverso orden
y grados de intimidad.

Para el caso que me ocupa es notable la prevalencia de palancas
y contactos de origen afectivo o con los que se ha trabado relaciones
satisfactorias de trabajo: “alguien que puede recomendarte bien”,
como los define Camilo. Asimismo, es notable la ausencia, con ex-
cepcién del caso de Verdnica, de contactos o palancas constituidas
envirtud del origen social o familiar. Esta prevalencia es explicada,
segiin Sanchez (2009), debido a que

Los profesionales adscritos a las clases medias han sabido conjugar
amistad y obligatoriedad, a través de un modelo relacional en el que,
sibienreproduceunsistemadejerarquiasydesigualdades, suimpacto
es suavizado por un contrato tacito de endeudamiento y lealtad que
representan las relaciones de amistad construidas (p. 180).

En estavia, en particular enlo que respecta alas relaciones jerar-
quicas que derivan en lealtades, juegan un papel central los antiguos
profesores o profesoras. Ser buen o buena estudiante puede garantizar
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a su vez una buena recomendacién. Ello revela de fondo un rasgo
caracteristico de la forma en que se consolidan redes sociales en las
universidades: la mayor parte de los y las profesoras que trabajan
en estas conocen a sus pares en otras universidades. Con frecuencia
se consultan mutuamente sobre posibles contrataciones, se piden
sugerenciasy seintercambian favores, enlo que puede acercar a este
entramado de jefes y profesoresnombradosaunasuerte derosca, des-
dela perspectiva de Sanchez. Conviene reconocer, en este sentido, el
significativo papel que juegala Universidad del Valle enlaregion. La
mayor parte de losy las entrevistadas provienen de esta universidad
y muchos de sus jefes también. Univalle acttia, por su calidad, diver-
sidad y antigiiedad, como una industria de produccién de profesoresy
profesorasparalasuniversidades privadas, pero también como fuente
de contactos y vinculos. Nueve®? de los y las entrevistadas reportd
haber ingresado a la carrera docente o haber conquistado nuevos
espacios de trabajo gracias ala mediacién de un profesor o profesora
de la Universidad del Valle o a un antiguo compafiero o compaifiera
de estudios de esta universidad.

Se identifica también, en los relatos de los y las entrevistadas, el
importante poder que detentan los jefes en tanto palancas. Ya habia
expuesto el amplio espacio de juego, por lo menos en la Universidad
Icesi, que estos tienen en lo que respecta a las contrataciones de pro-
fesoresy profesorashora catedra. Atesorar contactos entre losjefesde
diversasuniversidades puede, entonces, expandirlasposibilidadesde
adquirir trabajo e incluso de mejorarla posicién en las instituciones.
Cuando un jefe actiia como palanca -en el contexto de esta relacién
asimétrica, incluso cuando esta mediada porlafraternidad-seasume,
como sugiere Sanchez (2009), una “obligacién adquirida”. Al mismo
tiempo, segln este autor, los favores y servicios intercambiados pue-
den “suavizar”larelaciénjerdrquicayterminar consolidando afectos
mutuos. Tal es el caso de Andrés. Durante su pregrado trabajé como
monitor de una profesora. Fue ésta la que sugirié su nombre, tras

62. Me refiero en concreto a Federico, Camilo, Elena, Vera, Fernando, Laura, Ma-
nuel, Adrianay Juliana.
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adquirir su titulo, como profesor hora catedra y la que lo acompané
durante el concurso que culmind con sunombramiento como profesor
delaUniversidad del Valle. Ahora que se encuentran en condiciones
objetivas similares, Andrés describe la relacién que sostienen como
compleja, asimétricay, al mismo tiempo, profunda y amorosa.

Yo a B.le debo mucho, le debo todo digo yo [...]. Ella me quiere mucho,
me protege, es mi amiga... somos confidentes, pero de todas formas
me trata como el hermanito menor [...]. Ahora que me nombraron, no
hacambiadolacosa, sigue siendo mamaB. [risas]. Mentiras, B. esmuy
linday si, me regafia; a veces yo creo que ella todavia se asume como
responsable... Pero sabés que amiesonomeimporta, o sea,yotambién
peleoconella, pero sé que me quiere, que silohacenoesporque... como
que me subestime, sino porque esa es sumanera de ser, toda maternal.
Ellaesasiyyosiempre estoy de sulado, cuandono estamosdeacuerdo
le digo “B. no estoy de acuerdo con vos”, pero nunca en publico. Ella es
igual conmigo, como que nos cuidamos las espaldas.

Andrés, 30 anos.

Por otra parte, Granovetter (1973) sugiere que el tiempo libre es
clave parala generacién de redes sociales. Es este un asunto trascen-
dente si se recuerda que este proyecto de investigacién se pregunta
por el modo en que el trabajo flexible coloniza otras dimensiones de
lavida de estos trabajadoresy trabajadoras particulares. De hecho, si
bien la mayor parte de los vinculos sefialados por los y las entrevis-
tadas provenian de trabajos previos o de sus procesos de formacion,
estos han sido mantenidos, alimentados, masajeados y enriquecidos
por encuentros y ejercicios de puesta en contacto que no siempre se
presentan como calculados, pero que permiten conservar el vinculo.
La forma mdés extendida de estos ejercicios de puesta en contacto,
en particular con vinculos débiles, consiste en el intercambio cons-
tante de informacién. De nuevo los entornos tecnolégicos aparecen
como escenarios privilegiados en la medida en favorecen una cierta
evitacién, como apuntaba previamente, y un rozamiento de bajo
costo, que acerca, al tiempo que mantiene la distancia. Alrespecto, la
mayor parte de los y las entrevistadas dijeron estar suscritas a listas
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de correo electrdénico y elaborar sus propias listas en funcién de las
particularidades de la informacién que se va a circular. De esta ma-
nera, se difunden ofertas de trabajo, noticias, chistes, producciones
académicas personales, convocatorias, se promocionan eventosy se
informa sobre situaciones relativas a la intimidad del emisor. Elena
establece una categoria clave para distinguir sus listas de contactos:

Tengo unalista que es como de amigos, de colegas, a esa es que mando
cosasdetrabajo, de conferencias, asf, cosas que puede interesarles |...].
Estdtambién comounalistamasgeneral, delascompafierasdelauni-
versidad, de lasjefes, de gente que uno conoce, que es mas como para
cosasacadémicas[...]. Yo solo mando cosas personales alos que tengo
en Facebook,ayalosamigosamigos, comolosintimos, ;me entendés?
Elena, 34 afios.

Losylas entrevistadas también relevaron la centralidad de estos
vinculos, en particular la actividad de contacto que con ellos se rea-
liza en entornos tecnolédgicos, para recibir informacién sobre ofertas
de empleo, solicitar ayuda y devenir, eventualmente, el vinculo en
palanca. Alrespecto conviene efectuar una precisién: la mayor parte
de los y las catedra aseguraron nunca haber “buscado trabajo”. En
apariencia, el trabajo llega a ellos a través de las redes sociales, de una
forma que se percibe espontanea, pero que oculta de fondo el trabajo
de mantenimiento de contactos que estos han hecho, incluso sin
proponérselo. Ya Granovetter (1973) advertia que las redes sociales
reducen los costes de ubicarse laboralmente, lo que explica por qué
este “no buscar trabajo” no indica que los individuos no hayan hecho
nada para conseguirlo. De hecho, algunos como Elena, Camilo y
Fernando, han circulado, en momentos de crisis laboral, correos en
los que indican su situacién y solicitan informacién sobre vacantes.
Todos califican esta via como una opcién que ofrece resultados casi
inmediatos. Afirma Elena:

Yo puse un correo primero a mis amigos y uno sabe que la gente en-
tonces lo tiene en cuenta a uno, la gente sabe que uno esta buscando
trabajoyle mandaninformacién [...]. Yaa otras personas, lo que hago,
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bueno, lo que hice fue escribir correos individuales [...] a mis jefes, le
escribi a una jefe, a una conocida que estd en Manizales, a gente asi
que uno sabe que te conoce.

Notemos que Elena discrimina los correos masivos, reconocidos
popularmente como “cadenas de mensajes”, que envia a los mas in-
timos, de las solicitudes individuales que distribuye entre contactos
clave. Alrespecto, Granovetter (1973) distingue entre redes subjetivas,
compuestas por los contactos que posiblemente ayuden, y objetivas,
que contienen alos sujetos alos que en efecto seacude en caso de nece-
sidad. Este trabajo dejerarquizaciény clasificacién enlaadministra-
ciébndelasredessocialesindicaunrasgo tacticodel modo en que estos
profesores y profesoras se han hecho hébiles en leer las coordenadas
queregulanlosescenariosde trabajo enlos quelaboran. Hay, entodos
los casos, una cierta conciencia de la informalidad que atraviesa los
procesos de integracién alas universidades y un refinamiento de los
procedimientos que deben seguirse para ingresar a estas.

Ocurredeigual manera conotro tipo de tacticas que sejueganenel
contexto delasrelacionessociales. Asistir a ciertos eventos, como con-
gresosy encuentros entre pares, se asume como unatareano siempre
productiva académicamente, pero que puede generar beneficiosenlo
querespectaal mantenimiento de contactos. Federico, que se mueve
entre redes de trabajo enfocadas en género y diversidades sexuales,
sabe que el lanzamiento de libros y ponencias son coyunturas clave
para su visibilizacién:

Yo voy, voy a cosas de politicas publicas, que son aburridisimas, y a
eventos|...]. Yo sé, yo sé que eso esimportante, porque uno se mantiene
en medio de las discusiones que se estan haciendo, pero ademéas uno
sabe quién es quién y la gente sabe quién es uno.

Por su parte, Manuel, quien labora también como gestor cultural,
reconoce en las actividades sociales un espacio propicio para trabar
vinculos que redundan en mayor movilidad en su trabajo. En este sen-
tido, asistir a fiestas o inauguraciones de exposiciones, por ejemplo,
que se conciben tradicionalmente como practicas del tiempo libre,
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constituyen en este caso acciones tdcticas. Su caracter estratégico
se revela en la potenciacidn de habilidades sociales que dice haber
desarrollado, en la agudeza de su trabajo observador y en el saber
mantener un equilibrio entre la integracién y la invasion:

Mira, yoyamasomenos sé quién esquién, uno sabe que tiene que ganar
como recordacién; entonces, yo he perdido el miedo de presentarme
ala gente, de decir “vos conocés a tal amiga mia” [...]. Yo no me olvido
de un nombre nunca [...]: eso, claro, en este medio es distinto, es mas
comun, peroigual entrelos profesores también selagartea, solo quela
cosa es mas sutil. Uno ve que en los congresos la gente se presenta, se
invita a almorzar... Uno ve que se vuelven los seguidores del invitado
internacional.

Manuel, 31 afios.

Manuelsin dudases el masexplicito enrevelar sustacticas de man-
tenimiento de vinculos sociales. Se denominaa si mismo “puentero™
“soy un puentero [risas], en serio, yo conecto la gente, proyectos. Me
llaman, ‘ve que va a salir tal cosa’ y yo armo grupos pa trabajar”. La
nocién de puenterono eslejana deladefinicién que Granovetter (1973)
hace delos puentes, entendidos como puntos dered quevinculanaun
contacto conotro. En esta categoriabien podrian caberlos “amigos de
misamigos” defacebookylos profesoresyprofesoras, primordialmen-
te de la Universidad del Valle, que actiian como una suerte de bolsa
de empleo entre pares. Basicamente, para Granovetter, los puentes
hanaprendido aidentificar vacios enla estructurasocialy a situarse
como relaciones que cruzan estos agujeros, en cuanto controlan la
informacién. Manuel no solo seidentifica con esta categoria, sino que
también aseguraderivar satisfaccidon de su trabajo de mediador: “a mi
me gusta moverme, yo no podria estarme quieto, me gusta conocer
gente, empezar cosas, mover cosas [...]. Uno se va quedando en un
lugar y pierde, ;no? Pierde como esto que es una novedad”.

Anteriormente habia sugerido que las condiciones flexibles de tra-
bajo parecen afectar mas a los individuos de caracter teleolégico. Las
palabras de Manuel nos revelan el opuesto de esta situacién. En el capi-
tulo anterior expuse el modo en que algunos y algunas profesoras ven
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en un posible nombramiento una mejora en sus condiciones objetivas
de vida, pero también una depreciaciéon de la intensidad y vitalidad de
esta. Manuel afiade a este conjunto de objeciones una mas que puede
matizarlaidea de que elinico proyecto deseable paralosylasentrevis-
tadas, en caso de haberlo, es el de ser profesor o profesora nombrada: la
estabilidad puede conducir aunareduccién del volumen de contactosy
redes. Boltanskiy Chiapello (2002) insisten en estaidea. Los individuos
conexionistas,asujuicio, pueden rechazar puestos deresponsabilidad o
depoderenlamedidaen que, aunque ofrezcan un espacio devisibiliza-
cién privilegiado parael desarrollo de conexiones, frenan sumovilidad.
Habituadosanavegarporredesdisimilesyavincularseatravésde estas
enproyectos de corto plazo,algunos profesoresy profesoras describieron
coémo renunciaronaposibilidades de trabajo en cuanto estasponianen
riesgo la apertura que se requiere para trabar nuevas conexiones. Debo
anotar, noobstante, que ningunadelasposibilidadeslaboralesalasque
renunciaron eran comparables con un nombramiento: Verénica se negd
repetidamente a aceptar un contrato de tiempo completo, a 11 meses,
como profesoradelaUniversidad del Valle. Temia desligarse de sus otras
fuentesdetrabajoy,conello, reducir susalternativasen caso de desvin-
culacién de Univalle. Probablemente teniarazén: haceun par de meses
fue nombrada en una universidad privada. Elena se niega, por razones
similares, a aceptar una carga mayor en la institucién en la que trabaja
como interventora social. Alicia recibi6 en enero de 2011 una atractiva
propuesta detrabajo enunaempresaprivada que implicaba abandonar
por lo menos la mitad de su carga académica: se negd a aceptarla. Una
situacidn distinta, pero con hondas similitudes, enfrent6 Vera cuando
tomod la decisidn de renunciar a todos sus trabajos y concentrarse, con
un contrato anual y posibilidades futuras de nombramiento, en un
Unico espacio laboral:

Hablé con mi jefe y él me dijo todas las ventajas que tenia [...]. Yo le
dije ‘bueno, pero ;qué es lo malo?’, y entonces él me dijo que de todas
formas yo estaba corriendo un riesgo, porque uno cuando se quedaba
en un lugar perdia mucha conexién y quedaba, bueno, mas a merced

delainstitucién; eso me dijo.
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Finalmente Vera, no sin temores, aceptd la propuesta.

De estos relatos emerge una de las tdcticas que, con respecto a las
logicas estratégicasy deintegracién, ponenen practicalosylas entre-
vistadas. Julianala definia de manera coloquial como “no ponertodos
loshuevosenlamisma canasta”. En concreto, estatactica sugiere que
para los y las profesoras hora catedra puede resultar mds ventajoso
distribuir su trabajo en diversas instituciones que focalizarlo en una
sola. Se trata esta, sin embargo, de una ventaja relativa. Mantenerse
vinculadoauninico espacio puede aminorar los costos de movilidad
y permitir una mejor organizacién de lasrutinas cotidianas. Asimis-
mo posibilita mayor integracién con colegas y directivos y favorece
la visibilizacidn, lo que, eventualmente, puede resultar conveniente
parainsertarse en grupos de investigacion o trabajo. Sise aspiraaun
futuro nombramiento -en particular en las universidades privadas,
en las que estas condiciones de orden mas cualitativo tienen peso al
momento de una contratacién-, la persistencia y centralidad en un
espacio de trabajo puede resultar, desde la versién de los y las entre-
vistadas, una tactica provechosa. Sin embargo, ninguno de los y las
catedraestudiadas, nisiquieraaquellos que laboran forzosamente en
unaunicainstitucidn, parece dispuesto a correr el riesgo que soporta
a esta apuesta.

Como te dije no es negocio quedarse enun solo lugar [...], mas cuando
uno ve que nombran es gente de afuera. Yo antes pensaba que si, que
uno construia en un espacio, que uno se iba ganando poco a poco las
cosas, pero no, eso al final no cuenta [...]. Imaginate lo que hubiera
pasado si yo no tuviera lo de aca en Icesi cuando me recortaron los
cursos en X [universidad privada] [...]; en cualquier momento todo
puede cambiarytenervariascosascomo que hace que uno finalmente
no se quede sin nada.

Camilo, 24 afios.

Esta calculada fragmentacién de espacios de trabajo conduce a
una segunda tactica que, en principio, parece contraria a la légica
de integracidn: la racional construccién de afectos volatiles y super-
fluos. Estamos pues ante una tactica de subjetivacién destinada a
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ponerse al abrigo, a protegerse del dolor de la pérdida, pero, también,
a evitar adquirir las obligaciones que devienen de los vinculos fuer-
tes en contextos tan provisorios como el que pretendo abordar. Al
respecto, algunos y algunas profesoras manifestaron preferir no
“encarifiarse” con las universidades en las que laboran. Ello supone
no generar apegos emocionales con las instituciones, ni con los jefes
y colegas, apelando a un intenso control de si mismos: “yo siempre
digo, aqui estoy un ratico [...]; no me como el cuento de ponerme la
camiseta. Si, trabajo, trabajo bien y participo... No soy tampoco lamas
desconectada... pero yo sé que hoy estoy aqui y mafiana no”, afirma
Adriana. Como ella, Federico, Manuel y Fernando han aprendido,
en ocasiones trdgicamente que es necesario mantener una distancia
afectivay, al mismo tiempo, evitar que esta se haga visible para sus
jefes. Federico asegura:

Yo antes eramuy entregado, muy regalado, todavia|...], peroyanotengo
comolainocenciadeantes,de que estaesmiuniversidad, despuésde que
me hanbajadolacarga, de que he estado en peligro, dela depresién que
uno siente; como sedice, uno entiende que es mejor no comerse el cuento.

Por su lado, Verdnica, exhibe un calculo todavia mas refinado:

Yo anteseraacd muy metida, teniahasta grupo, salia con ellos, pero uno
sabe que hay diferencias y que, bueno, que ellos estan en otro cuento,
entonces yo digo “no puedo comprometerme tanto”, no puedo veniraca
conlaesperanzadehaceramigosporque estassonamistadesque, bueno,
hay susexcepciones, perosonamistadesdeunratico[...]. Unoda,unoda
mucho, peronolodatodo]...]. Yosigo diciendo que sia casitodoloque me
ofrecen, pero hay veces que digo no, ylo digo conscientemente, porque
sé que diciendo no ellos saben que no pueden contar conmigo cuando
quieran. Que yo soy hora catedra y tengo mis limites. El otro dia le dije
amijefe, “mird, siyo tuviera otras condiciones haria masinvestigacién
y participaria mas de esto [un proyecto al que se le invitaba a formar
parte], pero tengo otros compromisos en otra universidad y econémi-
camente me convienen mas” [...]. Pues no sé, yo creo que se sorprendio,
pero también entendié pues que uno no es disponible.

Verodnica, 34 anos.
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Lasposibilidades paraestablecer esoslimites se minimizan cuanto
mas tiempo se trascurra en una universidad. Imaginemos al traba-
jador regular cuya trayectoria se despliega en un Gnico escenario,
ocho horas por dia, sujeto al encuentro con las mismas personas,
habituado al espacio y traducido el espacio en habitos rutinarios. El
despido constituye en estos casos una auténtica tragedia personal,
que se relaciona con la amenaza a sus condiciones objetivas de vida,
pero también con el impacto subjetivo que puede tener una ruptura
de esta naturaleza. Los y las profesoras hora catedra, que han desa-
rrollado estalabor porlargo tiempo enla misma institucién, parecen
construir, con las diferencias del caso, una afeccién similar por los
lugares en los que trabajan. Si bien cada 18 semanas son despedidos,
con el paso del tiempo esta situacién se rutiniza -“para mi ya era
como vacaciones”, dird Andrés-y lasuniversidades se convierten en
espacios fuertemente anclados a su experiencia vital, aun en contra
de sus propios esfuerzos para establecer distancias. Vera afirma:

Paramilomésduro,lomasdurodel nombramiento, fue pensarenirme
de Univalle[...]. Yome sentia entre dosamantes que queria mucho, que
como que se complementaban y me tocaba decir que no a una de las
dos [...]. Fue un duelo, como estudiante, como profe, pasé 16 afios de
lavidaenlaU, yoyateniaamigos, tenia compafieros de trabajo, y uno
sabe que uno esta de paso, como dice la gente en los funerales [risas];
si, uno sabe y yo nunca fui como inocente con eso, pero una cosa es
pensarlo y otra es hacerlo.

Como Vera,lamayor parte delosylas entrevistadas parece oscilar,
contropiezosy contradicciones, entre el desapego tacticoylaadhesién
afectivaalasinstituciones. Por otrolado, este desapego tactico norifie
conotrasacciones quelosylasentrevistadasorientan alaampliacién
delespacio dejuego quetienen enlasuniversidades. Altiempo que se
consolida una conciencia de la condicién transitoria que los vincula
conestas, muchosymuchas se esfuerzan por constituir nichos propios
que los ubiquen en mejores condiciones de estabilidad. La tacticaala
que con frecuencia se acude es a un cierto hacerse indispensable, que
pasa tanto por detectar un saber especializado como por desarrollar
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un saber hacer que se torne valioso para las instituciones. Para ello se
requierenacciones de emprendimientoyagudezaque permitarecono-
cer las fisuras porlas que es posible colarse, filtrar una idea, trabajar
en su consolidacién. Al respecto, Alicia se queja de que muchos y
muchas de sus colegas se “escudan” en su condicién de catedra para
no atreverse alanzar propuestas. Ella, por el contrario, afirma haber
desarrollado competencias para cristalizar sus proyectos, aun desde
la marginalidad de su posicidn. En dos ocasiones recibi6 el respaldo
de profesores nombrados para desarrollarinvestigaciones. Dado que
en la Universidad Icesi los y las cdtedra no pueden liderar investiga-
ciones, convenci6 a sus jefes de que la apoyaran y concursaran en su
nombre porrecursos de investigacion. El esfuerzo dio resultado. Vera
también coordind, bajola figura hora catedra, seminarios de estudio
en la universidad y participé activamente en el disefio de curricu-
lums. Andrés formd un semillero de investigacién con estudiantes,
que todavia dirige, y que obtuvo respaldo econdmico de la universi-
dad, gracias ala mediacién de su jefe. Juliana propuso y ejecuté una
reforma al sistema de coordinacion de practicas en el plan en el que
trabajabayantes de morir se encontraba elaborando un manual para
sumanejo que, esperaba, fuera avalado por la Universidad del Valle.
Federico es probablemente quien mejor domina el tema de géneroy
diversidades sexuales en la universidad en que trabaja, lo que le ha
permitido vincularse con proyectos de extension: “cuandolleguéna-
die trabajaba eso, y yo, claro, empecé aintroducir el tema, a charlarlo
hasta que me dieron un curso”.

Enlamayoria de estos casos las palancas cumplen un papel deter-
minante: se requiere del respaldo de un profesor o profesora nom-
brada que gestione la propuesta ante la institucién. Estos respaldos
constituyen un complejo entramado en el que se combinan simpatias
y favores, lealtadesy afinidades académicas. El relato de Elena puede
ser til para comprenderlanaturaleza de estas gestiones de empren-
dimiento en el caso del programa académico en el que labora. Debo
anotar que Elenaasegura que estas serianlasacciones que ella deberia
seguir si le interesase abrir un curso nuevo. “Abrir un curso” es una
expresiéon comun entre los y las entrevistadas. Algunos planes de
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estudio, pero en particularlaFacultad de Derechoy Ciencias Sociales
delaUniversidad Icesi, ofrecen cursos electivos que son susceptibles
de transformacioén y renovacién. Los y las profesoras hora catedra
pueden sugerir cursos en sus temas de interés, lo que les permite no
solo hacer coincidir su trabajo con sus destrezas y conocimientos,
algo no siempre facil, sino también detentar una cierta potestad so-
bre el curso en cuestién: “amarrar el curso”, como sugiere Federico.
Digo entonces que Elena describe en detalle acciones que seguiria si
fueraeste, el de “abrir” un curso, su objetivo. No lo es. Yano. Hace dos
afosrenuncid a esaposibilidad. De hecho, parece haber renunciadoa
establecerse como profesora de tiempo completo: “no soy buena para
lagartear tanto”, sostiene.

Mird, paraabrirun curso uno tiene que como ganarse un lugaralld [se
refiereal programaen el que labora]. Hay como dosbandos [...], enton-
cesuno tiene que ubicarse en un bando e ir alas reuniones. Yo nunca
VOy a esas reuniones porque son una pérdida de tiempo; ademas a mi
nadie me obliga, pero entonces mis amigas sf van a esas reuniones.
Entonces, uno tiene que participar[...], tiene que ir un tiempo, si, como
queteveaninteresado; entonces, uno trabajaconunaprofesora, le carga
ladrillos, sihastaL. poniaamiamiga M. aquele pagaralascuentasde
lacasal...]. No. Notodas son asi, claro, pero esavieja... Bueno, el caso es
que site gandas confianza, entonces uno valanzando laideay propone
un programa, escribe un programay esperas a ver qué te dicen.
Elena, 34 afios.

Al relato de Elena subyace la idea de que se requiere, para ganar
espacio en el campo académico, de una suerte de docilidad: “hay
que hacer lo que se dice, hay que hacerlo bien, hay que hacerlo sobre
lo que la universidad quiera”, afirma. Sin embargo, undnimemente,
los y las entrevistadas se negaron a reconocer a esta obediencia que
ostentaban como tactica. Es probable que esta negativa se debaauna
estrategiaparael mantenimiento delaactuaciéon:lafigurasocial del
profesor o profesora, y su caracter vocacional, no coinciden con este
trabajador manso, que gestiona a través de la complacencia con sus
jefes un espacio en el mundo académico. Pero también es probable
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que tengan razén y que la obediencia constituya un atributo de su
personalidad. No envano Veraasegurd estar presa de unamentalidad
obrera: “soy la tipica buena estudiante, buena hija, yo hago lo que me
digan, entonces, no soy unapersona que cuestione mucholaautoridad
[..]- O sea, yo soy creativa, propongo cosas, pero puedo ceder también,
no tengo problemas con eso”. Estas cualidades aparecen en otros y
otras profesoras articuladas a una suerte de placer que se deriva del
trabajo bien hecho como posibilidad de autorrealizacién. El “yo hago
esto porque me gusta”, que con tanta frecuencia emergié durante las
entrevistas expresa esta condicién del trabajo gozoso. Asuntos que
he mencionado antes confluyen aqui en una paradoja parala que, re-
conozco, me faltan interpretaciones:la complacencia con este trabajo
fragmentadoy provisorio, la satisfaccién con este deambular nervioso
entre universidades, elagrado por el desarrollo de proyectos de corto
plazo, el bienestar que se deriva de la emancipacién institucional.
Todos estos, aspectos que conviveny compiten, contradictoriamente,
con el desanimo y la preocupacioén por el futuro, las inseguridades
econémicas y los anhelos de una vida regulada.

Esfactible explicar estas satisfacciones en virtud de laslégicas de
seduccidén. En particular Bauman (1999) y Baudrillard (1990) insisten
en afirmar que la seduccién forma parte del nuevo contrato social.
Bajo este, la gratificacion delosylastrabajadorasnoresidiriayatanto
en el salario, como mecanismo compensatorio, sino en las posibili-
dades que el trabajo ofrece para hacerse individuo, para desarrollar
la creatividad y desplegar valores que se presentan como estéticos.
El trabajo, visto asi, se convierte en un objeto de consumo en el que
los individuos se juegan su potencia. Una segunda perspectiva es
propuesta por Burawoy (1989). Este sociélogo, inspirado por un cier-
to marxismo revisionista, pone en tensién la idea de un trabajador
enteramente insatisfecho con las condiciones del trabajo, aun en el
contextodelaindustria capitalista clasica. Con ello quiere sugerirnos
que el deleite y gozo que provee el trabajo no solo no son novedosos,
sino que pueden presentarse incluso en contextos enajenados y pre-
carios. Este autor, quien efectud un trabajo de investigacién en un
taller maquinista de la compaifiia que, para efectos de su estudio,
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denominé “Allied Corporation”, revela como, pese a las condiciones
de explotacidn, los obreros desplegaban estrategias que hacian mas
eficiente la produccién industrial. El consentimiento del que habla
es definido por Burawoy como un estado de inmersidn, en el que
los trabajadores consentirian la explotaciéon a través del “juego de
arreglarselas”, que comprende practicas destinadas a hacer vivible y
obtener satisfacciones del trabajo rutinario, tales como la autogene-
racion de retos productivos y la realizacién en el trabajo bien hecho.
Si bien el estudio de Burawoy se refiere al taller industrial y a un
modo de trabajo que no es el que me ocupa, llama la atencién cémo
su riguroso ejercicio etnografico permite identificar fisuras en los
discursoseinvestigaciones que proponenleerlarelacién entre trabajo
y trabajador exclusivamente en clave de conflicto. Esta perspectiva
no es ajena a la lectura que se ha hecho de la relacién entre trabajo
flexible y trabajadores, con frecuencia planteada en clave de corrosion,
precariedad e incertidumbre. Burawoy hace énfasis, en cambio, en
la satisfacciéon y complicidad de los trabajadores y, con ello, plantea,
alaluz de fenémenos mas actuales, interrogantes sobre las posibles
“satisfacciones residuales” que los trabajadores flexibles puedan de-
rivar de su trabajo. La investigacién de Burawoy, asi como sefiala la
importancia de establecer miradas complejas sobre el tema, puede
considerarseunainvitacidén a considerarlas dimensionesarménicas
de esta relacion.

Probablemente,lamasnitida expresion de este consentimiento del
que nos habla Burawoy (1989) se encuentra, entre los y las profesoras
hora catedra, en el trabajo gratuito. “Soy un regalado”, dira Federico,
quien sostiene que suele ofrecerse paraadelantar tareas de las que no
derivaninginrendimiento econémico. Su caso es similaral de otros:
muchos y muchas de las entrevistadas acceden a leer documentos
de pares, asesorar estudiantes, escribir proyectos de investigacién y
participar de reuniones que no les son salarizadas. Tras estas accio-
nes subyacen tentativas de visibilizacidn y tacticas para garantizar
su permanencia en el trabajo, pero también, y no menos importante,
los anima el retorno de un cierto reconocimiento, de saberse tiles,
de fortalecerla sensacién de permanenciay gozar de escenarios para
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el encuentro con pares. Estas satisfacciones, si se quiere residuales,
del trabajo gratuito bien pueden volverse, sin embargo, en su contra,
como ocurrid en el caso de Verénica.

Durante el afio 2010, Verdnica empezé a vincularse activamente
enprocesos deacreditacién institucional. No recibia reconocimiento
econ6émico por ello, pero supuso que la experiencia representaba sufi-
ciente compensaciénylelatiaunciertoanhelo de ganar posicionesen
laUniversidad Icesi: “yo no pensabatanto en un nombramiento, pero
si no te voy a negar que pensaba por ejemplo en que me tuvieran en
cuenta para cosas, para proyectos o investigaciones”. Durante el pro-
ceso de acreditacion del programa en que laboraba asumié un papel
tacito de coordinacion: recibid a los pares académicos, participd en
la coordinacién delaagenday gestiond las reuniones con profesores
y profesoras. En una de estas uno de los pares descubrid extrafiado
que ella era profesora hora catedray sefiald que era una “interesante
particularidad queuna docente hora catedra estuvieratan involucra-
da”. En opinién de Verdnica, una vez culminado el proceso, sus jefes
se replantearon su posicién en la institucién:

Yo creo que empezaron a ver como con malos ojos que yo tuviera tantas
responsabilidades [...]. No es que hubiera competencia, sino mas bien
que creo que ellos saben que uno puede irse y pues no conviene que
uno como que se haga tan indispensable.

En el siguiente periodo académico algunos de los y las profesoras
nombradasasumieron sus tareas extracurriculares. En una emotiva
conversacién con sujefa-“yo estaba destrozada”, dice Verénica-, esta
leratificé quela decision de excluirla estaba motivada por un asunto
de justicia: “me dijo que no era justo que yo asumiera cosas que los
demads debian hacer [...]. Yo sé que hasta tiene razén, pero yo estaba
contenta, yo estaba haciendo cosas que me gustaban”.

Dos asuntos sobresalen en el relato de Verénica. Por un lado, esta
es una de las pocas situaciones (a la que se suma la limitacién para
presentar proyectos de investigacion) descritas por los y las entre-
vistadas en las que se hace explicito el modo en que la provisoriedad
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supone amenazas, no solo para los y las catedra, sino también para
las universidades y el trabajo académico: estos profesores flotantes
y transitorios no constituyen un mojén seguro ni perdurable para
depositar responsabilidades. Por otrolado,llamalaatencién el estado
emocional con el que Verdnica se dirige a su jefa: se le han quitado
tareas que realizaba de manera gratuitay que, de fondo, constituian
una explotacién sobre su tiempo de trabajo. Ella, sin embargo, segiin
dice, estaba “destrozada”. No solo porque experimentd una sensaciéon
de exclusioén, que ratific6 su condicién de marginada, sino también
porque hacia “cosas que le gustaban”.

Como ella, otros profesores y profesoras reconocieron que una mo-
tivacién importante para efectuar trabajo gratuito reside en el gusto.
En estos casos estasactividadesadquieren sentido por simismas, ylos
rasgos tacticos que pueden contener se minimizan o no rifien con el
placer delaexperimentacion, delanovedad, de ejecutar una practica
enlaquesepresentaunasuertede “libertad respecto delasrelaciones
entre mediosyfines”, dela que nos habla Sennett (2009). Se trata pues
deun cierto trabajo que Gémez define como trabajo liberado, trabajo
de “celebracién delointtil, delo no rentable, de laindefinicién de los
mediosylosfines, delaexperimentacién que nolucra, del trabajo que
libera, del esfuerzo impagable” (2010:18).

Sin embargo, conviene reconocer que estos trabajos gratuitos y
placenteros tienen implicaciones, positivas o negativas, en el man-
tenimiento y competencia de los y las catedra en las universidades
enque laboran. Es probable que latendencia aasumir gratuitamente
ciertas tareas acompafie a una disposicién tactica que se vislumbra
reiteradamente en el relato de los y las entrevistadas: la decisién de
no negarse a nada. Esta se materializa en un aprovechar las oportu-
nidades que se presenten (“me dijeron que fuera a la reunién a ver si
era posible que entrara al proyecto [...]; yo fui, claro, y aqui estoy”,
asegura Fernando), correr riesgos (“no tenia niidea de ese tema, jse-
miologia?, pero yo dije bueno, le hago, y me maté estudiando. Perolo
hice”, sostiene Juliana) y mostrarse solicitos y disponibles (“yo creo
que saben que pueden contar conmigo. Yo tengo una expresion con
mi jefe: palas que sea”, dice Vera).
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Convocados a no dejar pasar ninguna opcioén, estos profesores y
profesoras parecen encontrar dificultades para delimitar sus posibi-
lidades: “yono sé decirno”, sostiene Vera, “si digo que no es porque ya
realmente no puedo, porque se me cruza con otra cosa o porque no sé
nada del tema... Tiene que ser un caso extremo”. Por su parte, Laura
es probablemente quien ha disefiado los criterios mas sofisticados
para aceptar y rechazar ofertas laborales: solo le interesa aceptar
trabajos de organizaciones con credibilidad, instituciones publicas
y con ofertas salariales que, a su juicio, resulten justas. Sin embargo
hoy, cuando atraviesaunadificil crisislaboral, se arrepiente de haber
actuado de forma tan selectiva.

A mime ofrecieron trabajos enla X [universidad privada], en Y [ONG],
yyoatododije queno;yodecia “no,amisolomeinteresa Univalle”, por
esoqueuno cree, quelauniversidad publica|...], porqueyo tenfa, pues,
en esa época todaviala fantasia de que acd me iba a quedar. Entonces,
yo pensaba que solo queria trabajaren unlugarserio, con credibilidad,
que no iba a andar por ahi descuidando a Univalle, pero mira [...] yo
si, yo ahora me arrepiento porque termino dependiendo de esto y veo
amisamigas que se han desprendido de Univalle, que es pa mi como
cortar el cordéon umbilical.

Laura, 30 afios.

Federico emplea una metéafora bélica para explicar esta disposi-
ciénanonegarseanada: “yo pienso que soy como un mercenario: ;se
quiere un programa de tal cosa? Sele tiene suprograma”. Mercenario
constituye sin dudas una expresiéon fuerte y despojada de moral para
definir a aquel que vende su trabajo sin otro animo que el del lucro.
No se trata de una nocién enteramente pertinente para nombrar a
estos y estas profesoras, abocados a hacerse plasticos en virtud de
su supervivencia en el mercado del trabajo. Sin embargo, no es del
todo extrafio que Federico la emplee. Notemos que “mercenario”
remite a un ambito que usualmente nunca relacionariamos con el
sereno mundo académico: la guerra. La guerra en su dimensién mas
banalizada, que nos reporta una suerte de aventura y de misién, de
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temeridad e imprudencia. El mercenario no es solo aquel que ofrece
sus servicios al mejor postor, sino que es también aquel que correries-
gos. Paradédjicamente, en medio de contextos riesgosos e inciertos, los
ylasentrevistadas aseguraron que los mejores momentos del trabajo
son aquellos en los que se les ofrecen retos, desafios, riesgos que se
asumen paralasupervivencia, pero que también ofrecenla posibilidad
de conquistar objetivos concretos. Riesgos que, finalmente, conducen
ala felicidad del trabajo logrado con esfuerzo, al que me referi antes
citando a Csikszentmihalyi (1998).

Se trata de significativas coyunturas en las que estos individuos
convierten la oportunidad en mecanismo de ruptura con la rutina
y, probablemente, de fondo, en un modo de lidiar con la pardlisis y
el desanimo que, como he dicho, suele por momentos atravesar su
relaciéon con el trabajo. En palabras de Giddens (1996):

Tales situaciones hacen posible la puesta en practica de la osadia, in-
genio, habilidad y arrojo permanente, donde los individuos también
toman conciencia de los riesgos implicados en lo que ellos estan ha-
ciendo, pero los provocan para crear un espacio de actuacién distinto

al delas circunstancias rutinarias” (p. 64).

Hubo un semestre que tuve nueve cursos, jnueve cursos!, y tesis, hijo
y proyecto de investigacion [...]. Cuando terminé de cuadrar la carga
yo dije, “no, no voy a poder, voy a tener que dejar algo", pero también
digamos que uno dice, “yo puedo, yo tengo que poder” [...]. Ese semes-
tre fue una cosa loca, una montafa rusa, con susto y todo [...]; estaba
mamada, llegaba hechapedacitosalacasa, peroyoledeciaaminovio
“cuando termine esto me voy a sentir superpoderosa’, y si, pues habia
muchaadrenalina, como esa sensacién de que yo podiacontodo[...];y
habia susto, claro,de no poder, pero cuando se termind el semestre fue
como “juffl... Estonolovuelvoahacer”, pero qué experiencia, me medi
todaslasfuerzas|...]. Yono puedo decir que fue una mala experiencia,
dentro de todo estaba muy...muy entusiasmada.

Alicia, 36 anos.
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El entusiasmo de Alicia, pero también la exaltacién de Juliana al
probar un curso desconocido, revelan el modo en que el riesgo con-
tiene tanto las manifestaciones mas concretas de la incertidumbre
laboral como las mas deseables: inestabilidad e intensidad, insegu-
ridad y reto. Ya en el capitulo anterior sefialé algunas de las acciones
que estos profesores y profesoras ponen en juego para generar el
acontecimiento, el hecho extraordinario que desactiva los mecanis-
mos paralizantes de la rutina. Puesto en clave de mantenimiento y
competencia en el trabajo, el riesgo puede suponer una expectativa
de triunfo y mayor rendimiento de las propias condiciones laborales
(tomar mas cursos delos que se cree puedendictarse,asumirunatarea
demandante en medio de una carga laboral abultada), pero también
puede ofrecer como expectativalaposibilidad de un giro que dé vuelta
adichas condiciones (abandonar algunos trabajos para concentrarse
en otros, focalizar la carga académica en una sola universidad). En
sudimensiéon mds subjetiva el riesgo reporta, en palabras de Giddens
(1996), “estremecimiento”: emociones fuertes, sensacién de poderio,
autoimposicion de pruebas delas que se sabe podra salirse fortalecido.
Por supuesto, en todos los casos los riesgos que se corren son, podria
decirse, de bajoimpacto. Se trata pues de coyunturas enlas que, sibien
se da el salto a un cierto vacio, también se tiene control y maniobra
de la situacién. Hay pues tanto dominio como incertidumbre. Una
sensacion que probablemente experimenten losy las practicantes de
deportes extremos: riesgo controlado. Resultan, entonces, precisaslas
palabras de Alicia: “una montafia rusa, con susto y todo”.

Elriesgo en el mundo del trabajo, como sefiala Giddens (1996), no es
sinembargo potestad delosylasprofesorashora catedraytampocolo
esdelosylastrabajadoras flexibles. Lo curioso es que este se presente
justamente en el caso delosylasque enfrentan escenarios de trabajo
en los que el riesgo -de ser marginado y excluido- parece un rasgo
substancial e ineludible. En estos, la marginacién, determinada por
ejemplo en la reduccién de carga académica o la exclusiéon del mun-
do del trabajo, se presenta como amenazas reiteradas y rutinizadas,
semestre a semestre. De ahi, sostuve en el primer capitulo, deriva su
condicién de vulnerables.
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El procedimiento para ser despedido del trabajo difiere en estos
casos de los que se aplican alos y las trabajadoras regulares. Las mo-
dalidades de contratacién favorecen un despido higiénico: “a uno lo
echan limpiamente [...], no se le renueva el contrato y ya, no toca ni
explicar por qué, nijusta causanisinjustacausa. Nohayrollo”,afirma
Andrés. Como ocurre seguramente a todos y todas las trabajadoras,
ser despedido del trabajo golpea profundamente la economia y la
estima personal, el proyecto de vida y lasideas de futuro. Para estos,
que suelen tener mas de unafuente de salario, obligaaunaadaptacién
tactica a un presupuesto menor, buscar nuevos espacios laborales, e
implicala culminacidn de una cierta expectativa de estabilidad, por
mas vaga que esta fuera: “es como cuando te echa un amante: no te
ibas a casar con él, pero la posibilidad estaba ahi”, sostiene Andrés.

En sentido estricto las y los catedra no son despedidos (excepto,
por supuesto, que incumplan conlas condiciones del contrato durante
la extensién de este), sino que no son renovadas sus contrataciones.
Debo anotar que entrelosylas profesoras entrevistadas solo treshan
experimentado procesos de esta naturaleza. Sin embargo, fue esteun
tema central en los dos grupos de discusion realizados. Al respecto,
seobservan extraordinarias coincidencias enlosprocedimientos que
siguenlasuniversidadesparaprescindir de susservicios. Valelapena
seflalar que se trata, en este caso, delas percepciones que los ylas en-
trevistadastienen sobre estos procedimientosy que probablemente no
seajustanalaversiéndelosjefesolasinstituciones. Estaausenciade
claridadesrevelade fondolayamencionadainformalidad y opacidad
que paralosylascatedratienen sus procesosdevinculaciéon, y en este
caso de desvinculacién, al mundo del trabajo. Sin normatividad clara
y marginados de centros de decisién y circulacién de informacién
institucional, los y las entrevistadas se ven provocadas a confiar en
sus propias interpretaciones sobre las causas y maneras en que son
despedidos. En esta via, si bien, segtin dicen, los despidos son infor-
mados previamente por sus jefes, no siempre las razones expuestas
lesresultan honestas, en particular en aquellos casos en que la causa
del despido se encuentra relacionada con divergencias ideolégicas o
personales entre el o la profesora y lainstitucién. Asegura Elena res-
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pecto a su retiro de una universidad privada distinta de la abordada
en este estudio:

Ellamedice: “vea,lo que pasaes que parael préximo semestre ese curso
va a tener otro enfoque [...] y queremos que lo dicte alguien que sea
psicologo” [...]. No me iba a decir que era porque... yo si era incomoda,
asi, como una piedra en el zapato, pues, para los planes que ella tenfa
[...]. Yluego me doy cuenta [de] que se lo dieron el curso a una amiga
mia, que es terapeuta, como yo, y yo dije “;sive?”

Lamayor partedelasylosquehan pasado poresteproceso sefialan
quelasuniversidades, y en concreto susjefes, sueleniniciar el despido
conunacalculadaypaulatinareducciénde cursosyactividades extra-
curriculares. Esta fase puede tomar varios semestres: “a mi primero
me dijeron un semestre que no participara mas en lo de acreditacién
[...]. Luego, como el otro, pues me quitaron los cursos que te dije y
asi”, informa Verdnica. Por otra parte, uno de los participantes de los
grupos de discusién, antiguo profesor de una universidad publica no
cubierta por este estudio, asegurd.

Enmi caso fue muy frentero. Mijefe sime dijo que habia quejas conmi-
go porque era, bueno, yo soy muy problematico para las instituciones
[...]; me dijeron que me iban a bajar cursos a ver qué pasaba [...]. Uno
entiende que es como una sefial.

Lapercepcién que tienen muchosy muchas es que lareduccidon de
cursos actia como una suerte de alarma que les indica que su lugar
esta en riesgo. Es pues una medida que, premeditadamente o no,
parece conducir a una exclusién lenta. Camilo atisba en este proce-
dimientoun mecanismo protector delasuniversidades que contiene,
a sujuicio, sus propias perversidades:

Yo creo que de todas formas ellos saben que uno vive de esto, no le van
aquitartodoasinomads]|...], pero también creo que selavanlasmanos,
como que es una cosa poquitoapoquitoyasiellos se evitan el problema
de tener que frentear la cosa.



VIVIAM UNAS CAMELO {239}

Los casos expuestos, sin embargo, difieren entre si. Por un lado,
ninguno de los y las entrevistas asegurd haber sido despedido por
causasjustas; por otro,lasrazones parasu desvinculacién suelenrela-
cionarse con origenes diversos. En este sentido se presenta, taly como
mencioné en el primer capitulo, una distincién entre la Universidad
del Valle y las universidad privadas, incluso aquellas no cubiertas
por este estudio: en la medida en que en Univalle las disposiciones
de presupuesto y contratacién de profesoresy profesoras se aprecian
como el efecto de decisiones estructurales, y no como medidas auté-
nomas de los jefes, se asume que los despidos no son, en la mayoria
de los casos, responsabilidad de estos.

Se mencionan, entonces, como causas de despido, o de reducciéon
de la carga, las politicas presupuestales de la universidad o el nom-
bramiento de nuevos profesores y profesoras que acogen la carga de
losylas catedra. Para el caso de Icesiy otras universidades privadas,
y excepcionalmente en la Universidad del Valle, se sefialan como
causantes de despido el cambio de jefes por otros u otras con las que
no se tiene simpatia -o que dan privilegios en la asignacién de las
cargaasus contactosycirculo préximo-,lasrivalidades académicas,
las quejasinjustificadas de estudiantesy, con marcada relevancia, el
caracter conflictivo, rebelde o critico del profesor o profesora. Camilo
insiste en que fue esta iltimalarazén porlaquesele despidié deuna
universidad privada, distinta de la estudiada en esta investigacion:

A misimedijeron que mejor me quedara callado, pero no, yo pensé...
y mird, no es a mi el inico al que le pasé. Echaron mas profesores y
yo digo: “yo vengo de Univalle, en Univalle todo el mundo critica a
la Universidad, la gente hace paros, los estudiantes se quejan, todo el
mundo, y la gente quiere mucho a la Universidad”.

Camilo, 34 anos.

Esteaprenderalidiar conlasexpectativas quelasuniversidades tie-
nen frenteasusprofesoresy profesoras, al que alude Camilo, constituye
un saber que se refina con el tiempo y que requiere no solo de agudeza,
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sino también de una plasticidad tactica. Se hace necesario reconocer
las culturas organizaciones, calibrar qué relacién espera la institucion
se sostenga conlosy las estudiantes, cudles son los limites tacitos de lo
permitido ylo inaceptable e, incluso, identificar qué tipo de apariencia
personal es necesario proyectar. Estos y estas catedra, trabajadores en
diversasinstituciones, se haran diestros en modelar su cardcter ytalen-
tos, sus conocimientos y estilos, a las exigencias de las universidades.
Almismo tiempo, haran esfuerzospor conservar ciertas conviccionesy
descubrirdnrasgos de suindividualidad que se escapan a sus tentativas
de control. Todas estas operaciones suponen unjuego complejo entrela
inevitabilidad de ser uno mismo,lademanda de ser lo que lasinstituciones
esperan y la bisqueda de coherencia con la idea de si mismo que se ha
forjado. Espuesunasunto que competealarelaciéondelosindividuoscon
el sistemay delosindividuos con sus propios procesos de individuacion,
y que convoca acciones que van desde tecnologias del yo hasta légicas
estratégicasy deintegracion, en medio de determinantes estructurales
que no siempre resulta facil esculpir.

A pesar de ello, como ocurre con el caso de la construccién de
apariencias corporalesy la presentacién de si,la mayor parte delosy
lasentrevistadas coincidié en exhibir una marcadaracionalidad enlo
querespectaasusintentos por cumpliry adaptarsealas expectativas
de las universidades. Vera y Federico sostienen que la Universidad
Icesies exigente en lo relativo a las evaluaciones de sus estudiantes:
estas deben ser desafiantes, variadas y numerosas, privilegiar las
evaluaciones individuales sobre las colectivas, exponer diferencias
significativas en las calificaciones asignadas y deben ser devueltas
conprontitud. Todas estas exigencias difieren delas que hacen otras
universidades. En este sentido Federico afirma:

Yo sé que en en X [otra universidad privada en la que labora] son més
relajados en esto, entonces, uno en Icesi invierte mas tiempo en esas
cosas [...]. En otras universidades esperan, pues, que uno no raje a la
gente [...]. Yo no estoy de acuerdo con eso, pero ya uno sabe, lamenta-
blemente, que le toca ser menos exigente.
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Adriana, por su parte, ha aprendido a ceder sin sacrificar lo que
ella denomina sus “principios™

Yo en eso, bueno, me he vuelto practica, pero también digamos que
uno aprende a no venderse, anojugar el juego [...]. Simijefe mellama
a decirme que estoy poniéndole mucho trabajo a los muchachos yo
yano le digo, como antes, que yo era mas peleona, pues que eso es lo
que hay que hacer o algo asi, sino que bajo un poquito [...], le bajo un
poquito al trabajo, pero tampoco tanto como para uno sentir que esta
haciendo un curso mediocre.

No en todos los casos ocurre de igual manera. Se presentan tam-
bién manifestaciones de resistencia frente a las demandas institu-
cionales tal y como lo expresa Ver6nica:

Acd en Icesi los muchachos son muy... ay, no, son como nifiitos, en-
tonces, quieren que uno los trate pues con pinzas [...]. Si, claro, me
han regafiado por dura, porque los critico feo; me dice mi jefe una
vez: “pongales la nota que quiera, pero no los deje con la autoestima
enel piso” [...]. Y yo, bueno, yo vengo de una escuela donde al profe le
importaba un culo la autoestima de uno.

Asimismo, para algunos, como en el caso de Elena, este trabajo
que deberian hacer sobre simismosresulta extenuante e infructuoso:

Yo sé, amiyame han dicho y todo, que en esto de manejar la practica
hay que ser mas...mas diplomatico [...], pero yo no puedo, te juro que
no es terquedad, es que si algo no me gusta lo digo [...]. Pues, tanto
problemas no, pero si, bueno, si me han dicho y sé que ellas [se refiere
a sus jefes] esperan que yo cambie.

En estos testimonios se aprecia el modo en que los y las catedra
deben jugarsela por mantener un equilibrio entre sus intereses y los
de la institucién; entre sus convicciones y las demandas institucio-
nales. Un asunto similar sucede con la tarea de construir proyectos
académicos y experiencia en areas concretas del saber, en medio de
condiciones que invitan alamovilidad yla fragmentacién. El reto en
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estecaso es,de nuevo, sobreviviralatensiéon entre aprender a navegar
en la dispersién y encontrar, simultdneamente, un lugar habitable
para hacerse, si es lo que se espera, experto.

Consolidar un proyecto académico implica paralosylas entrevis-
tadas una dificil contradiccién ya esbozada en este documento: para
ser un catedra eficiente, y sobrevivir en el mercado laboral, se debe
ofrecer a las universidades un conjunto diverso de conocimientosy
destrezas. Cuanto mas diverso este, mas posibilidades tendran de
engancharse en proyectos y de asumir cursos disimiles. Al mismo
tiempo, el reconocimiento en el campo académico se juega en buena
medida porlaespecializaciény acumulacién de un saber delimitado
que indica trayectoria organizada de los propios intereses. No en
vano los procesos de admision a estudios de posgrado, por ejemplo,
examinan que los y las candidatas hayan desarrollado lineas claras
detrabajoy que seadivisible en sus curriculums un campo de interés
sobre el cual puedan dar cuenta. En un contexto de estas caracteris-
ticas, es previsible que buena parte de los y las entrevistadas, como
dije, se comporten mas como experimentadores, acumuladoras de
experiencias, que como expertos, esto es, como poseedores de expe-
riencia. Sin embargo, también es cierto, como mencioné al comienzo
de este capitulo, que un grupo nutrido de ellos ha conquistado, no
obstante el descentramiento que demanda sus modalidades de tra-
bajo, una cierta concentracién: un centro. Un lugar y eje en el que se
han atesorado producciones académicas, investigaciones, saberesy
practicas. Un proyecto.

Dislocacién y foco, fragmentacién y especializacidn, constituyen
parejas dicotémicas que (para el caso de los y las catedra interesadas
enarmar proyecto académico y al tiempo garantizar su competencia
laboral) no se presentan como excluyentes. Cuatro coincidencias
aparecen en los modos en que algunos y algunas han conseguido, a
su juicio, hacerse expertos en algo y ser reconocidos por ello. Estas
coincidencias expresan de fondo rasgos de un proyecto que, bajo pa-
radigmas mas clasicos, dificilmente puede reconocerse como tal en
cuanto se nos presenta ondulante, contingente y en competencia con
otrasposibilidades. Las coincidenciasalas que hago referenciatienen
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que ver con las operaciones que han efectuado en la construccién de
suproyectoacadémico, el cardcter no teleolégico del camino que han
recorrido, los escenarios en que este se ha desplegado y la forma en
que este proyecto searticulay convive -e incluso compite- con otros.
En primer lugar, la mayoria sostiene haber aprendido a efectuar
operaciones tacticas que, desde lavida ordinaria, se proyectan hacia
lapriorizacién del saber de su mayor interés. En muchos casos asuntos
mencionados en el segundo capitulo, comola guionizacién de cursosy
laformatizacién del trabajorutinario de calificar y prepararinformes,
conducenno soloalaliberacién de tiempolibre, sino también de tiem-
poorientado adesarrollar saberes concebidos como neuralgicos. Asi,
Elena destina una tarde a la semana a la lectura sobre intervencién
psicosocial, Andrés ha formado un grupo que se retne los sabados
paradiscutirasuntosrelativosal conflictoylanegociacién enlaexpe-
riencia educativa y Vera aprovecha un curso que dicta sobre su tema
de interés pararenovar laliteratura que conoce: “si, le dedico mucho
tiempo a ese curso [...]. Los otros los preparo rapidito, entonces me
queda mas tiempo y lo aprovecho, aprovecho para sacar cosas, para
escribir, asi terminé un articulo, no mas leyendo lo de este curso”.
Una segunda coincidencia tiene que ver con el hecho de que todos
y todas parecen haber transitado un camino no teleolégico que, sobre
lamarcha, en ocasionessin proponérselo, y en aparienciainfluenciado
por causas externasy coyunturales, parece haberles conducido hacia
la especializacién. El proyecto no aparece entonces como el resulta-
do de un cdlculo estratégico, sino como algo que se ha configurado
a partir de la habilidad para canalizar, en un trayecto mas o menos
coherente, lo que se les va poniendo en el camino. La tercera coinci-
dencia, relacionada con la anterior, revela como este campo de saber
sobre el que detentan experiencia no se ha configurado tanto en el
trabajo como profesores como en los espacios de no trabajo, en los
ambientes en que se comportan como estudiantes, en inquietudes
que se mueven mas por sus vidas privadas y sus agencias politicas
Para Fernando, sus procesos de especializacién devienen de las
casualidades y de “la necesidad”. Recién graduado de secundaria le
urgia conseguir trabajo. Un amigo suyo lo recomendé en una planta
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de produccidn textil y Fernando trabajé como obrero por seis meses.
Pronto fue ascendido a un cargo de mayor responsabilidad que le
permiti6 conocer en detalle el modo en que se sucedian los procesos
de produccién y control de calidad en la industria.

Cuando se retir6 de trabajar para ingresar a la universidad “la
tenia clara: yo sabia que lo mio esla produccién”. Hizo su proyecto de
pregrado en el tema yluego volvid a él en su tesis de maestria. Nunca
perdio contacto con la industria que lo contraté por primeravezy en
ocasiones ha actuado como asesor de la misma. El caso de Federico
es distinto. Su condicién de homosexual lo llevd desde sus tiempos
de estudiante a vincularse con grupos que abordaban el asunto de
las diversidades sexuales: “yo iba mas a ver, a conseguir novio [risas]
porque a esa edad pues uno esta muy solo, muy solo”. Posteriormente
consiguidligar susintereses como estudiante con unainquietud que
se hacia crecientemente militante:

Empecé atrabajar, a ir areuniones, alas marchas|...]. Todos, todos los
trabajos de la universidad los hice sobre esto; entonces, yo empecé
como a dar linea en el movimiento, porque yo era de los pocos que
leia sobre el tema, que le metia academia a la cosa. Ya en el posgrado
dije “ahi fue”. Yo hice mi tesis en este tema y fue como una ventana a
otras cosas, porque desde ahime empezaron allamar para ponencias,
para asesorias.

Federico menciona el posgrado como una experiencia central para
desplegar saberes en un area concreta. Ocurre asi en muchos de los
casos. Vera, Camilo y Adriana afirman que sus maestrias fueron el
espacio propicio para seleccionaruninterésydesarrollarlo sinlas exi-
genciasdelmundo del trabajo: “ahorasivoyainvestigarloquemedala
gana”, fuelaexpresiéon empleada por Camilo. En otro sentido, Federico
revelaelmodo en quelavidapor fueradel trabajo puede, debidamente
canalizada, derivarse en proyecto académico. La pasion por el cine o
el disefio, las preocupaciones por la crianza de los hijos o la vida en
pareja, laexperiencia en un trabajo no calificado o un hito memorable
de la vida personal son susceptibles de convertirse en pasiones, en
lugares de creacién o en objetos de conocimiento que se traducen en
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recursos parala competencialaboral. Advirtamos dos caracteristicas
que subyacen a esta idea. En primer lugar, se trata este de un rasgo
que distingue probablemente a ciertos trabajos, flexibles o no, de las
labores mas enajenadas: si en el trabajo operativo y rutinario la vida
privada aparece como compensatoria del desgaste laboral, para estos
en particular, y seguramente para los y las profesoras universitarias
en general, lo que ocurre por fuera del trabajo es material disponible
yrecurso aprovechable para el trabajo. En segundo lugar, buena parte
de estos procesos de especializacidn, ahora si en el caso de los y las
catedra, redundan en beneficios y mejores ponderaciones para las
universidades en las que trabajan. Sin embargo, como ya describi, los
costos que acarrean estos procesos son asumidos por los y las profe-
soras: en resumen, se explota y se exige un recurso por el que no se
paga. Esestaunaldgica que probablemente atraviesa a otros mercados
laborales, pero que, en este caso, revela una distincién central entre los
y las profesoras nombradas, que cuentan con apoyos institucionales
paraefectuar estudios de posgrado e investigaciones en susintereses,
ylosylas catedra, instigados a hacerse expertos en solitario.

Una cuarta coincidencia, en los procesos de configuracién de
proyecto académico, emerge de los relatos de los y las entrevistadas.
Apreciemos como la mayor parte de los que ha construido algiin ni-
vel de especializacién lo han hecho sin poner en riesgo la diversidad
que bien saben deben ofrecer alas universidades. En efecto, algunos
sostienen haber consolidado mas de un campo de saber en el que
se declaran expertos: Alicia conoce de marketing, pero también de
logistica; Elena sabe de intervencién psicocomunitaria, pero tam-
bién de discapacidad; Andrés estudia el conflicto, pero también ha
desarrolladoinvestigaciones sobre pedagogiay politicas en poblacién
LGBTI,* y Fernando es especialista en ingenieria de la produccioén,
pero ahora se encuentra aprendiendo sobre produccién sostenible.
De hecho, hacerse expertos o consolidar un proyecto académico y
laboral no corresponden a la expectativa de todos los y las entrevis-

63. Esta discutida sigla agrupa a lesbianas, gays (homosexuales) bisexuales, transe-
xuales e intersexuales
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tadas. Para algunos de ellos, enfatizar en un tema o ser profesores
de tiempo completo es solo una opcién mas en un abanico amplio
de posibilidades. “Mi mayor realizacién no es ser profesora |[...]. Me
gusta ensefiar, pero también me gustan otras cosas”, asegura Elena.
Juliana dijo vivir con “agrado” la experiencia de ser profesora, pero
afirménoimaginarselavidaenlacarreradocente: “es muy estatica”,
sostiene. Manuel defiende la variedad: “prefiero hacer esto y otras
cosas [...]. Como profesor es una, es una posibilidad, pero me llaman
también otras cosas y me llaman todas a la vez [...]. Mi estrategia es
ser promiscuo por naturaleza”. Adriana desearia un nombramiento,
pero no cualquiera:

Ya no me mata la idea [...], o sea, si a mi me dicen de J [universidad
privada no cubierta por el estudio] que me van a nombrar yo digo que
no, no me interesa, prefiero seguir asi. Un nombramiento, si es en un
lugar que me guste, que yo sienta que si, que yo diga si, dejo todas las
cosasquehagoafueraporque en estelugar puedo hacerlo que yo suefio.

“Obligados a ser libres”, Beck (2006:60), estos profesores y profe-
soras -pero también interventoras, gestores, asesoras, disefladores-
han aprendido a convertirse en “empresarios de si mismos”. Han
labrado, en medio de trabas estructurales, tentativas de especiali-
zacién, pero también han aprendido lo rentable que resultala diver-
sificacién de saberes en un entorno flexible; han encontrado formas
camalednicas de presentarse a si mismos con las que, sin embargo,
también se sienten cdmodos; parecen saber que sus capitales sociales
y cognitivos se han tejido gracias a la movilidad y la apertura y por
tantonolesresultatanrentablerenunciaraella;algunoshan perdido
laesperanza enun nombramiento pero la mayoria ha comprendido,
mas bien, que no es esta la Gnica esperanza que deben mantener
viva. Ante la incertidumbre, lo que han descubierto parece ser que
el proyecto académico por el que se trabaja no debe ser el inico por
el que se apuesta. En trabajos flexibles, que operan bajo lalégica por
proyectos de la que nos hablan Boltanskiy Chiapello (2002), actuar
tdcticamente pasa, probablemente, por evitar construir un proyec-
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to: habria que apuntarle a todos. A todos los proyectos, a todas las
universidades, a todos los vinculos.

Y es esta una loégica que, sorprendentemente, como veremos en
el proximo capitulo, transita del trabajo hacia la intimidad, de las
universidades en que se trabaja a los amores que se cristalizan.






Capitulo 4

Lo mio son las relaciones
a término fijo

Este conflicto entre familia y trabajo plantea algunas
cuestiones sobre la experiencia adulta en si. ;Co6mo
pueden perseguirse objetivos a largo plazo en una
sociedad a corto plazo? ;Cémo sostener relaciones
sociales duraderas?

Richard Sennett

Enlacitaanterior, extraida de su obra La corrosidon del cardcter, Sennett
(2000) se refiere a los problemas que enfrenta un trabajador flexible
para hacer compatible su experiencia laboral con su vida familiar.
Notemos cémo, de fondo, Sennett nos sugiere por lo menos dos cosas:
que la flexibilidad instala un conflicto entre familia y trabajo y que
esteserelaciona, ademads, conlaimposibilidad parasostenerrelaciones
socialesalargo plazo enunasociedad que vive a destajo. Como veremos,
es estauna pregunta que hainquietado ala sociologia del trabajo, en
particular ala que estudia sus modalidades flexibles, y hainvitado a
muchosy muchas sociélogas a preguntarse por el modo en que estas
modalidades penetran en la dimension si se quiere mas intima de la
vida de los sujetos: su experiencia afectiva.

Un propésito semejante me inspird a proponer, como uno de los
objetivos centrales de este proyecto, la exploracién en lo que por
entonces denominé vagamente vida afectiva y que, supuse, debia
cubrir la red de relaciones no instrumentales que los y las entre-
vistadas traban en y por fuera del trabajo. Durante el trascurso de
la investigacion de campo, sin embargo, me vi obligada a acotar las
magnitudes de este objetivo y a concentrarme en dos focos que, por
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diversas razones, fueron haciéndose paulatinamente significativos:
lasrelacionesamorosasylasrelaciones de paternidad y maternidad.
Las causas que motivaron esta decisién pueden concretarse en tres.
En primer lugar, porque si bien el grupo de estudio seleccionado es-
tabadelimitado por criterios estrictos, estos correspondian masasus
condiciones de trabajo que a sus vidas afectivas. Al explorarlas me
topé con una nutrida diversidad que hacia dificil identificar nacleos
comunes de andlisis y que me obligaba -para efectos de un estudio
complejo que diese cuenta de las diferenciasy texturasentrelosylas
entrevistadas-a extender mis interpretaciones. Asi, mientras dos de
las entrevistadas estan separadas (Verdnica y Vera), cinco conviven
con sus parejas en unioén libre o bajo matrimonio (Camilo, Vera -en
segundas nupcias-, Adriana, Julianay Laura)y seis son solteros (An-
drés, Federico, Fernando, Elena, Alicia y Manuel), todos y todas, en
particular los y las solteras, han tenido vidas amorosas nutridas y
de convivencias semipermanentes bajo unién libre. También difie-
ren sus configuraciones familiares y hogarefas: tres de las mujeres
viven con su pareja, solo dos personas conviven con su pareja y su
hijo, dos viven solos, dos en la casa materna, uno ha formado hogar
y familia con su mejor amigo y dos mujeres viven solas con sus hijos.
Estas configuraciones hogarefias se han trasformado en el tiempo
y han asistido a giros y rupturas de la vida amorosa, periodos de
emancipacién dela casamaterna, episodios de trashumanciay crisis
econdémica que los han llevado a agruparse con la familia de origen
o con comunidades fraternas. Por otro lado, solo tres entrevistadas
y un entrevistado tienen hijos. Ninguno tiene mas de uno. Algunos
y algunas se preguntan si los tendrdn; tres han decidido que nunca;
Andrés, Fernandoy Federico se declaran “solitarios”y “hurafios”; Ma-
nuely Vera cuentan con unared amplia de familia extensa y amigos
que actian como familia elegida.

Setrata pues de un grupo heterogéneo, cuya vida afectiva resulta
dificilmente atajable enlas dimensiones de este proyecto de investiga-
cién:notodos se han emparejado de modo permanente, no todas son
madres, no todos tienen familia propia. Todos y todas, sin embargo,
han tejido en su experiencia vital adulta, y durante el periodo en que
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se han desempefiado como profesores y profesoras, algtn tipo de
relacién amorosa, y todos se han preguntado en torno a la tenencia o
no de hijos. Todosytodashan sido amantes. Todos son o han pensado
si desean ser padres.

Perono fue estalainicarazén que me llevo a elegir como foco de
estudio sus vidas amorosas y sus imaginarios en tanto padres o ma-
dres.Lasegunda causade estaeleccion tiene que ver con los hallazgos
obtenidos de la revisiéon de literatura realizada sobre el tema. Tal y
como desarrollaré en este capitulo, una buena parte de los estudios
sobre la relacién entre familia y trabajo parecen concentrarse en los
avatares que enfrentan los trabajadores flexibles para formar pare-
jas, en especial parejas con proyecto de futuro, y familias propias en
contextos provisorios y precarios. Este descubrimiento me permitié
encontrar en este terreno un nicho robusto de trabajos sociol6gicos
y una bateria tedrica suficiente para alimentar mi analisis.

Latercerarazdén emergié durante las entrevistas. A diferencia de
la naturalizacién que, supondriamos, atraviesa la vivencia del amor
y la maternidad o paternidad, estos y estas entrevistadas parecian
exhibir una refinada reflexién sobre ambos temas. Los relatos al
respecto mediaban entre la reconstruccién de la historia personal y
laexposicién de argumentaciones que, sibien no revelaban el calculo
que caracteriza a sus comportamientos en el mundo del trabajo, si
haciandelavidaamorosaunlugar concreto desde el cual comprender
sus procesos de individuacién y, sobre todo en lo que respecta a un
temadeinterésenestainvestigacién, evidenciaban unaruptura fren-
te a las determinaciones estructurales, incluso frente aquellas mas
internalizadas e invisibles, como las que regulan la vida amorosa. De
igual forma, sus reflexiones y experiencias en torno ala maternidad
ylapaternidad hacianlegibles muchasde susapuestasy desencantos
frente al futuroy confirmaban algunos de loshallazgos expuestos en
elsegundo capitulo entornoalvalor delavidaordinaria como dmbito
de resignificacién de la propia existencia.

Todas estasideas mellevaron a explorarlavidaamorosay margi-
nalmentelas experiencias de maternidady paternidad delosylasen-
trevistadas. Animada porlos estudios revisados, supuse en principio



{252} EXPLORACIONES

que estasmodalidades de trabajo moldeaban e incluso determinaban
—-como se nos sugirié para el caso del obrero durante el capitalismo
industrial- la vida doméstica y afectiva de los y las profesoras. Sin
embargo, en el desarrollo de la investigacién, me topé con un paisaje
impreciso que confirmaba y negaba, incluso simultdneamente, mis
sospechas iniciales.

Por un lado, tal y como lo esperaba, identifiqué vinculos estre-
chos entre trabajo y vida amorosa y familiar. En muchos casos es-
tos vinculos responden a las categorias desde las que la sociologia
del trabajo nos ha dotado para comprenderlos: “corrosién” (Sennett,
2000), “precarizacién” familiar (Castel, 2004), “desorden amoroso”
(Beck y Beck, 2001). Por otro, en contraste, encontré relaciones entre
vida amorosa y familiar y experiencia laboral que se me dibujaban
complejas, disimilesy dificilmente clasificables. Relaciones de mutuo
moldeamiento en las que ambos ambitos se afectaban reciprocamente,
enla que resultabaimprobable determinar un mayor peso sobre uno
uotro ambito; hitosy decisiones amorosas que denotaban una cierta
autonomia, unasuerte de emancipacion, delavidaamorosarespecto
ala vida laboral; experiencias amorosas o laborales que parecian el
resultado de decisiones mas o menosracionalizadasy calculadas, en
oposicién a experiencias que se presentaban como consecuencia de
determinaciones estructurales, no controlables por los individuos;
decisiones entornoalamaternidad que parecian mediadasporeltra-
bajoy decisiones sobre el trabajo que provenian mas de susdemandas
como padres o madres; vidas amorosas reguladas y continuas, expe-
rimentadas en contextos provisorios; vidas amorosas discontinuas
cuyaintermitenciaeraatribuidaporlosactores masa sus preferencias
y elecciones que alos obstaculos provenientes del mundo del trabajo.

En este panorama de datos contradictorios, algunos elementos in-
quietantesllamaron miatencién ymeinvitaron arepensar el enfoque
desde el que pretendia examinar la relacién entre trabajo flexible y
vidaamorosay familiar. En primerlugar, me pregunté qué tanto -tal
y como he sefialado previamente, siguiendo a Dubet (2006), ocurre
entreindividuos e instituciones-lasylos entrevistados, enparticular
considerando que se trata de sujetos ilustrados, estarian desarro-
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llando un cierto distanciamiento, reflexividad y desnaturalizacion,
que no solo se manifiesta tacticamente en el trabajo, sino también
racionalmente antelatenencia de hijosylavidaamorosa. Esto es, qué
tanto ante lugares que, como el trabajo, el amor y la familia propia,
se nos presentan caéticos, desordenadosy destradicionalizados, estos
individuos estarian poniendo en juego mecanismos protectores y
dispositivos para su control. Esta idea remite a la nocién de crisis
que Gorz (1997) nos invita a pensar como permanente y generalizada,
seginlacualno seriaincierto elamor como consecuenciadelaincer-
tidumbre en el trabajo, sino mas bien que esta incertidumbre, tejida
de debilitamiento delatradicién y desregulacidn de las trayectorias,
actuaria como un espiritu de nuestro tiempo que atraviesa y esculpe
ciertos escenarios laborales y ciertas vidas amorosas y familiares.
Estaposibilidad searticulaaunhecho queafloraenalgunosdelos
relatos delosylasentrevistadas: en estos,lavidaamorosayfamiliar,
que en principio concebi como escenario subsidiario del trabajo, se
revelaba como mundo cada vez mdas auténomo con respecto alavida
laboral. Un ejemplo de ello se produce enlo que respectaalasideasde
provisoriedad y vinculo amoroso. En un primer momento, presupuse
quelapresenciadetrayectoriasamorosasfragmentariasytransitorias
respondiaasuvezaunatrayectorialaboral pldstica y a corto plazo. Sin
embargo, un examen mas profundo de la experienciaamorosadelos
ylasentrevistadas, y delasideologias quelasoportan, revelael modo
en que no es tanto -o no es exclusivamente- el trabajo el que desafia
laidea de una amor para toda la vida, de un amor en el cual quedarse y
detenerse, como la presencia de un conjunto de significacionesy dis-
posiciones previas -no porque ocurran antes de, sino porque parecen
configurarse en un mds alld del trabajo- a la vida laboral y afectiva.
Me explico: en el camino identifiqué, como dije, una cierta autonomia
delavidaamorosa,y,al mismo tiempo, la presencia en esta de rasgos
semejantesalos que he descrito se presentan en escenarios laborales.
Asi, si bien, como veremos mas adelante, se hace evidente que las
modalidades de trabajo bajo las que laboran estos y estas catedra
influyen en su vida afectiva y configuran formas de actuar que se
deslizan desde el campo laboral hacia el comportamiento amoroso,
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también es cierto que algunas practicas que sejuegan en elamoryen
el trabajo no parecen originarse con precisién en ninguno de los dos
ambitos. Estasnosremiten, masbien, a sus procesos de socializaciéon
y la relaciéon de fractura y racionalizacidn que estos experimentan
frenteatradicionesde distinto tipo. Ello se hace evidente enlas ocasio-
nes -no en todos los casos y no con mayor frecuencia, pero si con una
recurrenciainquietante-en quelasylossujetos entrevistadosaludian
ala propiedad de una cierta “sensibilidad” que parecia moverse con
sabiduria en el nomadismo e incluso rechazar la estabilidad que se
deriva de una trayectoria amorosay laboral regular. Tal es el caso de
Manuel que, como dije, se caracteriza a si mismo como “promiscuo
pornaturaleza” enlorelativoasusfiliacioneslaborales. Parece sugerir
que actia de forma similar frente al amor cuando asegura:

Yo si creo eso de que el amor dura tres afios [...], después todo es lo
mismo, uno se enfria... Yo por eso digo que lo mio son las relaciones
con término fijo [risas]. En serio [...] no, no me veo casado ni nada de
eso, 0 sea, si, hasta vivir con alguien, hasta eso, pues, pero no es una
cosa que yo esté pensando, que prometa en una relacién [...]. Soy el
novio fugitivo [risas], pero eso si, me encanta estar enamorado, yo
enamorado si la doy toda.

Relatos como el de Manuel, en tanto evidencias, me invitaron a
cuestionar la vision determinista de la que en principio parti y que
presumia al trabajo como moldeador de la vida domésticay amorosa.
Ya en el segundo capitulo habia observado el modo en que el trabajo
afectalavida cotidiana, perotambién las formasen quelas demandas
y agencias efectuadas desde la cotidianidad terminan influyendo y
modelando eltrabajo. De manerasimilar, veremos mas adelante cémo
muchos y muchas de los y las entrevistadas toman decisiones sobre
eltrabajo que son determinadas desde sus ambitos mas préximos, en
los que se experimenta significativo controly maniobrabilidad, yalas
que, en virtud de ello, parece rendirseles mayor fidelidad. “El amor
eselnuevo dios”, afirman Beck y Beck (2001), y con ello quieren decir
que en contextos azarosos los individuos tenderan a dar relevancia
a los ideales amorosos y familiares, a pesar de las crisis que estos
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atraviesan, como faros que orientan sus vidas y las dotan de mayor
sentido que el nervioso mundo del trabajo. Pondran, entonces, énfasis
ensusvidasprivadas, sejugardnen el mundo delaintimidad muchas
de susapuestasvitales. Es probable que estaidea conduzcaa plantear
un asunto que se insintia en las discusiones propuestas por Melucci
(2001), Dubet (2006), Araujo y Martuccelli (2010): esta distancia que
losactores experimentan frente al sistema puede concretarse también
enunempoderamiento, enunrevestimiento de poder, de los ambitos
menos estructurados de la vida social.

Masbien hasido al revés, ;sabés? Como que yo he hecho muchas cosas
eneltrabajo porque estoyenunarelacion, por cuidarlasrelaciones|...].
Con el M. [se refiere a su primera relacién adulta] solo nos podiamos
ver por el trabajo que él tenia, pues, nos podiamos ver entre semana,
entoncesyotodoloorganizaba paravernos; yohastadejéirlodelabeca
esta por él, no por él, o sea, por mi [...]. No, mird, yo no me arrepiento,
me arrepiento de otras cosas, pero de haber sacrificado una beca no...
No... Uno en esas cosas debe seguir mas a los afectos, los afectos dan
mas que un trabajo, eso te lo digo yo que sé de trabajo, que sé lo bueno
que el trabajo le hace a la gente [es pertinente recordar que Elena se
desempefia como terapeuta ocupacional].

Elena, 34 afios.

Como en el caso de Elena, en los relatos biograficos de los y las
demads entrevistadas el trabajo aparecera a veces solo como telén de
fondo de una vida vivida en otro lado (en los afectos que, por ejemplo,
Elenaaconseja “seguir”) y otras veces como actor principal que inevi-
tablemente condiciona su proceso de individuacién. Es probable que
este repliegue en la vida privada se deba a un mecanismo protector
de la subjetividad, cotidianamente amenazada en el trabajo y, en
apariencia, desplegada con mayor libertad en el mundo delo intimo.**

64. Una situacion similar sugiere, Urresti (2000), les ocurre a los y las jovenes frente
al desprestigiado mundo de la politica. Este autor propone que se presenta hoy una
revaloracion de “los mundos privados”y personales, luego de la erosion y debilita-
miento de los escenarios publicos representados por la democracia representativa,
el Estado, los partidos politicos, el sindicalismo y ciertos movimientos sociales.
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En todos los casos, sin embargo, conviene revisar con cautela estas
hipétesis deterministasy cuidarse en exponer las texturas, las com-
plejidades, las sutiles contradicciones delas que se hace estarelacién
entre amor, familia propia y trabajo, e intentar reconocer en ellas la
forma en que la flexibilidad y la provisoriedad se cristalizan como
modalidad laboral y como estilo de vida. Es este pues el propésito de
este capitulo.

Amor, hijos y trabajo en contextos flexibles

La redactora en jefe de la revista francesa L'express, Dominique Si-
monnet (2003), sefiala en el prélogo de su libro La mds bella historia de
amor —en el que entrevista a una serie de historiadores con el objeto
de elaborar una reconstruccién histérica de las practicas amorosas
occidentales- que la dificultad a la que se enfrentan las y los cien-
tificos sociales cuando intentan aproximarse a este tema radica en
que “laexploracién delasintimidades esunatareadificil: elamorno
deja fésiles, y a menudo borra las huellas de sus pasos” (p. 8). Con ello
Simonetnos plantealadificultad parareconstruir histéricamente un
aspecto delavidasocial que, sibien se materializa en relaciones con-
cretas, practicas e instituciones, contiene una dimensién emocional
cuyo pasado senosescapaoalaquepodemosatender solorastreando
discursos sociales.®s Es por esto, tal vez, que los estudios sobre vida
amorosa suelen concentrarse mas en torno a la investigacién de sus

65.Sin dudas fue Roland Barthes en Fragmentos de un discurso amoroso (1982) quien
inaugurd una linea de investigacién que atiende la potencia de ciertos discursos y
figuras —de la literatura, la filosoffa y la imagineria popular- como generadoras de
unacierta ideologiaamorosay como recursos culturales de los que los y las enamo-
radas “echamos mano” para completar nuestros discursos romanticos mas perso-
nales. Herederos de esta tradicién son el trabajo de Florence Thomas Los Estragos
delAmor(1994), sobre los discursos amorosos, particularmente musicales, y el De la
Pezay Pacini, Elsacrificio delamor es el olvido (1994), que abordan los sentidos de los
que se dota al amor en los boleros y la bachata dominicana, respectivamente. En
esta linea, Glantz examina en Eldia de tu boda (1982) los textos que circulan sobre el
matrimonio en las tarjetas de invitaciones a bodas.
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practicasy formasdeinstitucionalizacién,®®y en menor medidaalade
susimaginariosy representaciones, que en torno ala emocionalidad
y subjetivacién que en esta se despliega.®”

No obstante, se encuentra en Russell Hochschild (1978 y 2008) un
nutrido conjunto de investigaciones sobre los sistemas emocionales
que regulan la vida amorosa. Esta sociéloga sefiala al respecto que
lasemociones son moldeadas por culturas emocionales que -a través
de normas, reglasy creencias-regulan, codifican, priorizany distri-
buyen tanto las emociones en una sociedad como el modo legitimo
de su expresién. Asi, el amor no constituye un arrebato emocional,
biolégicamente preestablecido, sino unarespuesta emocional apren-
didayregladasocialmente. La obra de Elias (1998) constituye también
un referente s6lido para comprender el modo en que la emocién es
configurada en la historia del proceso civilizatorio: el control, la
normativizaciényla postergaciéon del deseo sexual, nosasegura este
autor, favorecenla sublimacién del amor en lo que reconocemos como
el sentimiento romdntico y el erotismo. De esta forma, la emocién
amorosano esinmunealastransformaciones materialesy culturales
de la sociedad.

66. Al respecto, Luce Giard (2009), a través de una serie de entrevistas a parejas
francesas, reconoce como en el “hacer de comer” -que implica pensar la economia
y administracion de la comida en casay las rupturas y continuidades con una larga
herencia de cocinas habitadas por mujeres- es posible identificar conflictividades
asociadas al vivir juntos y al amarse en contextos de transformacién de los roles
estatutarios de género. En este mismo sentido, Kaufman (2003 y 2009) desarrolla
estudios sobre la forma en que se experimenta el amor en sus practicas mas coti-
dianas, que fueron de gran inspiracion durante el trabajo de campo conducente a la
reconstrucciéon de lavida ordinaria de losy las profesoras hora catedra. Kaufman lo-
gra penetrar -valiéndose de rutas poco ortodoxas, como el tratamiento que recibe
laropasucia en casa, las sensacionesy reflexiones posteriores a la primera mafana
tras una noche de amory las pequefias irritaciones del matrimonio, por mencionar
algunos ejemplos- en la dimensién mas capilar de la vida en pareja.

67. En la literatura revisada se destacan, sin embargo, los estudios de Bericat
(2000), en torno a la sociologia de la emocion, el trabajo histérico que efectia Aries
(1987), las reflexiones e investigaciones sociolégicas de Giddens (1998b), Beck y
Beck (2007), Bauman (2005), Kaufman (2003 y 2009) y Russell Hochschild (1978),
asicomo el trabajo localizado de Guevara (2005), Glantz (1982) y Pacini (2006).
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Por su lado, Giddens (1998b) y Beck y Beck (2001) se concentran
en examinar los sintomas y consecuencias de las transformaciones
de la vida amorosa que se agudizaron tras la década de los sesenta,
con el estallido de las revoluciones femeninasy sexuales. Esta trans-
formacion en las practicas del amor, denominada por Giddens (1998)
“revolucién delaintimidad”, indica el paso del amor romantico -que
experiment6 su mayor esplendor entre el siglo XVIII y mediados del
siglo XX- a lo que este autor llama “amor confluente”. Supone esta
revolucién la transicién de un mundo marcado por la férrea divisién
sexual deltrabajoaunmundo enel queladistribucién detareassegiin
el género se hace flexible, difusa y conflictiva.

Elestudio de estarelacién entre amory divisiéon sexual del trabajo,
y entre divisién sexual del trabajo y vida familiar, no es novedosa
para la sociologia. Ni siquiera para aquella que se ocupé de los fe-
nomenos derivados del capitalismo industrial. Ya he descrito antes
las preocupaciones expuestas por Tonnies (1979) y Weber (1997) en
torno almodo en que el advenimiento del capitalismo amenazabalas
configuraciones comunitariasy domésticas. Este tltimo insistird en
c6mo la ampliacion de las posibilidades de vida que ofrece el escena-
riourbanoinspiraralaformacién de matrimonios voluntarios. Estas
primeras posturas tendran un giro significativo ya entrado el siglo
XX, cuandolasociologia se concentré en examinarlaintensificacién
de la divisién sexual del trabajo y de la distincién entre escenarios
domeésticosylaborales propiciada porlos modos de produccion fordis-
ta. Elfeminismo académico, por su parte, se acercé al tema delavida
amorosa como punto devista privilegiado paraexaminarel modo en
que permanecen, se transforman y negocian los roles tradicionales
de género -lo que permite comprender los vinculos que se tejen entre
intimidad, poder e instituciones sociales- y para examinar la forma
en que el género ha mediado las practicas y configuraciones histé-
ricas de la vida amorosa. Todas estas investigaciones y reflexiones,
sin embargo, desde la perspectiva de Giddens (1998b), se centraron
en atisbar las manifestaciones sociales del amor romantico, que nos
ofrecia un panorama mads o menos ordenado de la relacién entre los
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sexos en virtud de la divisién sexual del trabajo. Este panorama, si-
guiendo a Giddens, se hatornado hoy confuso y dificilmente legible.

El amor romantico, al que alude Giddens, se caracteriza por la
dependencia, particularmente econémica, de las mujeres. Estas no
podian heredar niacceder a ciertos trabajosy en muchos casosno les
erapermitido poseer propiedades. Perono eranlastinicas dependien-
tes, desde la version de este autor. Los hombres no eran adiestrados
en el cuidado de si y les eran vedadas las labores domésticas. En
virtud de ello resultaban poco aptos para efectuar labores basicas de
supervivencia. Puesto asi, hombres y mujeres se requerian mutua-
mente en funcién de esta particular distribucién de la dependencia:
la pareja que se unia en el vinculo matrimonial se necesitaba no solo
afectiva, sino también objetivamente para las labores de produc-
cion y reproduccion social. Es esto, en resumen, lo que reconocemos
como divisién sexual del trabajo y lo que Ibafiez (2002) denomina
matrimonios complementarios: relaciones en que ambas partes del
vinculo matrimonial responden a una suerte de equilibrio social.
Giddens sostiene que dicha division se intensific6 durante el trabajo
fordista, en particular entre sectores sociales formales o en sociedades
abundantes, enlas que el trabajo obrero de los varones bastaba para el
sostenimiento dela familia. La sociedad norteamericana delos afios
cincuenta constituye un buen ejemplo de este fendmeno que soporté a
una formacién familiar estable, atravesada por proyectos domésticos
y matrimonialesdelargoalientoyfundadaenlafigura emblematica
del ama de casa norteamericana.

Estos matrimonios complementarios del siglo XX representaban
la consolidacién y estabilizacion de un fenémeno que habia iniciado
solo dos siglos antes. No fue sino hasta el siglo XVIII que la sociedad
asiste a la idealizacién de la ilusién romantica como soporte de los
primeros matrimoniosvoluntarios. Era este casarse poramor un hecho
novedoso en la historia de occidente, movilizado en buena medida
por las capas populares que, con poco que ganar en matrimonios por
conveniencia, se entregaron a una vida en pareja fundada sobre el
sentimiento. Se requirieron, sin embargo, profundas revoluciones
socialesy culturales para que el placer, por lo menos en algunos sec-
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tores sociales, seincorporaraal matrimonio. En este sentido, Simonet
(2003) sostiene que la historia moderna del amor puede comprenderse
através detresactos. Un primer acto en el que el matrimonio excluia
alplaceryalamory, por tanto, se privilegiaban los matrimonios por
conveniencia o arreglo de los padres; un segundo acto en el que el
amor y el matrimonio empiezan a integrarse, aunque el placer les
resulte todavia esquivo. Este no se consideraba legitimo en las mu-
jeres y era reservado, siguiendo a Giddens (1998b), para la amante o
la querida; y un ultimo acto en el que se aspira a la conjugacién de
amor, matrimonio y placer.

Este amor romantico se nos presenta socialmente como una
ideologia: un sistema discursivo que se funda en normas y valores
y que termina condicionando nuestro comportamiento amoroso.
Entrelosrasgos de estaideologia que describe Giddens se encuentra
la relevancia del matrimonio como culminacién deseable de todo
vinculo amoroso. Pero, como sucede en los melodramas televisivos,
losamantes deben “sufrirunpoco” antes de llegaral altar. La seduc-
cién amorosa debe entonces ser o hacerse dificil y responder a una
notoria division sexual de las tareas de conquista: los hombres se
comportan como conquistadores y las mujeres como objetos difici-
les y huidizos. Giddens hace énfasis en que, en sus origenes, estas
practicas del amor romantico se instalaron en las capas burguesas
ydeahihaciaotros sectores delasociedad, enun proceso que, como
el que nos describe Elias (1998), opera de arriba hacia abajo de la pi-
ramide de estratificacion social.

Otras caracteristicas que configuranalaideologiaamorosa tienen
que ver con una concepcién platénica del encuentro con la persona
amada. Los amantes -como los siameses separados por Zeus, de los
que nos habla Aristéfanes- experimentan una complementariedad
plena. La pareja amada nos completard y perfeccionard. Se explica,
entonces, bajo estaideologia, por qué aquel que ama experimenta una
suertedelocura, se enamora pérdida eirracionalmente y esta dispuesto
a todo tipo de heroismos por conseguir ser amado y completado. Se
trata, entodo caso, de unamor que supera el ardor sexual y seinstala
enlosublime. Enla promesa de constituirse comolazo eterno e indiso-
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luble, paratodalavida, hastala muerte, taly como prometen los votos
matrimoniales. Alrespecto, Giddens (1998b) sostiene que laideologia
amorosa resultaba compatible con la divisién sexual del trabajo y
los matrimonios complementarios. Las relaciones matrimoniales,
fundadas sobre esta codependencia de la que hablé previamente, se
nos presentaban como relaciones sélidas y duraderas que parecian
cumplir con las promesas romanticas.

Elamor confluente -como denomina Giddens (1998b) alos modos
de relacién amorosa que rompen y revolucionan al amor romantico-
que irrumpe en la historia de Occidente hacia mediados del siglo XX
aparece como consecuencia de diversos fenémenos tales como la pe-
netracién de las mujeres en el mundo del trabajo, la disminucién del
nimero de hijos, la revolucién sexual y la conquista de condiciones
de equidad de género en el ambito de lo publico. En otras palabras,
su aparicién tiene que ver con la conquista de mayor independencia
econdmica, politica y social de las mujeres y la consecuente trasfor-
macioén de los roles estatutarios de género. Se transforman asi las
bases materiales de la relacién amorosa romantica y los individuos
que conforman la pareja se ven abocados a establecer vinculos en
condiciones de mayor igualdad. No es extrafio, entonces, que Beck y
Beck (2001) reconozcan al amor confluente como escenario de una
turbulenta conflictividad: donde estaba la estable divisién sexual
del trabajo, la normatividad social, los constrefiimientos sexuales
y la naturalizacién del matrimonio de largo aliento, aparece la in-
certidumbre, la voluntad de permanecer juntos y, en algunos casos,
la demanda permanente de satisfaccién en la relacién matrimonial.

La investigaciéon adelantada por Beck y Beck (2001) explora, en
las relaciones de parejas concretas, la emergencia de rasgos de un
amor confluente. En El normal caos del amor, Beck y Beck se pregun-
tan por las “nuevas formas de la relacién amorosa”, que aparecerian
en el contexto de intensificacion de los procesos de individuacién y
las transformaciones en el mundo del trabajo en la Alemania de la
décadadelosnoventa. Losautores emplean diversos procedimientos
metodoldgicos, entrelos que se destaca eluso de datosagregados sobre
familia, demografia y mercados laborales, la revisién documental
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del marco legal que regula a la familia en Alemania y una serie de
entrevistas en profundidad conindividuosy parejas. A partir de ello,
establecen comparaciones entre lasrelacionesamorosas atravesadas
por el ideal del amor romdéntico y aquellas soportadas en un amor
confluente. Su conclusién es que las relaciones igualitarias, en la
medida en que deben su origen a la emancipacién femenina, funda-
da en buena medida por la insercién de las mujeres en el mundo del
trabajo, encontraran en este, en el trabajo, un foco de tensiones que
pasanporlasdecisiones quelasparejastoman conrespectoasus hijos,
la negociacion de las labores domésticas, la adquisicién de bienes y
el asentamiento en un territorio especifico. En algunas ocasiones la
discusion que los autores proponen se relaciona con la aparicién del
trabajo flexible. En este contexto, aseguran, emergen nuevos con-
flictos relacionados con la forma en que las parejas y los individuos
selas arreglan para resolver su supervivencia en el trabajo mientras
intentan sostener relaciones a largo plazo, basadas en la persistente
confianza enla institucién del matrimonio.

Conflictos de este orden surgen repetidamente en el relato de los
ylas entrevistadas, en especial en lo que se refiere a las relaciones de
pareja de convivencia o unidas bajo el vinculo matrimonial. Vale la
pena anotar que no todas estas relaciones parecen proyectadas en
principio sobre unaideadelargo plazo. En este punto se identifica una
dramaticadistincién conlosideales que fundaron al amor romantico.
Por unlado, segtin los y las entrevistadas, residen tras la decisién de
convivir con alguien argumentos practicos: “ya ella pasaba todos los
dias en mi casa y yo le dije, ‘no, pues sale mas barato que te vengas
a vivir acd’ [...], y asi comenzamos”, asegura Fernando con respecto
a una pareja del pasado. En otros casos, la convivencia es asumida
como una suerte de “ensayo”, como un experimento, que se practica
como fase previa al establecimiento de compromisos mas fuertes.
Una clara ilustracién de ello la ofrece Alicia, cuando narra las con-
versaciones que sostenia con su exnovio respecto al matrimonio: “yo
le dije ‘no, yo no me caso sin vivir con vos primero [...], probemos qué
tal nosvaaver’, porque es muy jodido luego uno tener que separarse,
divorciarse, eso esmuy duro”. Notemos que no late bajo estaideauna
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resistencia o desprecio al matrimonio o alos compromisos duraderos.
Como veremos mas adelante, estos contintian siendo potentes idea-
les, probablemente mas poderosos cuanto mas contundentes son las
evidencias de su crisis. Lo que se plantea es, mas bien, la conciencia
de que los vinculos matrimoniales son fragiles, de que las relaciones
duraderas estan en constante amenaza de disolucién y de que, como
asegura Laura, “se necesita mucho trabajo para que funcionen”. Las
relacionesrotasde suspadres®®yladesnaturalizacién del matrimonio
paratodalavida contribuyenaalimentarlaprudencia conla queestos
seplanteanlaposibilidad de pactar vinculos matrimoniales. Lejos del
desencanto, el matrimonio es presentado como un acuerdo que debe
estimarse con extrema racionalidad y preparacion. Es, pues, como
afirma Fernando “una cosa seria™

jUff!, ese es un tema. Yo le tengo mucho miedo, terror a casarme y
pues... fallar [...]. Yo vengo, yo vi el divorcio de mis papas y uno ve a
cadarato que la gente se casa con, pues con ilusiones, porque nadie se
casapensando que va a separarse, pero [...] eso es una cosa seria. Yo lo
he pensado, con miexnovialo pensé, pero también veia que nosotros,
que nosotros podiamos terminar mal. De hecho, nosotros discutimos
esaposibilidad, pero siempre veiamos que todavia no estdbamoslistos,
que cometiamos muchos errores, muchas inmadureces.

Fernando, 32 afios.

Dicha cautela encuentra en Vera probablemente su versiéon mas
extrema. En su caso, esta conciencia de la fragilidad del vinculo, de
la que hablé previamente, adquiere la determinacién de una certeza:
“todo siempre se puede acabar [...]. Uno se casa como si fuera para
siempre, pero también sabiendo que todo se acaba”. Aun asi, Vera
accedidé a casarse con sucompaifiero sentimental después de dos afios
de convivencia. La descripcién del dia de su boda puede ofrecernos

68. Un dato curioso al respecto: con excepcién de Juliana, Laura, Verénicay Andrés,
todos y todas las entrevistadas han experimentado alguna suerte de ruptura de la
relacion amorosa de sus padres. Los padres de Vera, Federico, Alicia, Adriana, Ma-
nuely Fernando estan separados o divorciados. Elenay Camilo, por su parte, nunca
conocieron a sus padres.
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pistas para pensar que las fisuras que se abren a laidea del matrimo-
nioparatodalavidanoprovienensolodelosylasentrevistadas, sino
que también, como aseguran Beck y Beck (2001), se hallan extendidas
socialmente:

El dia en que nos casamos, y te puedo mostrar el video, los consejos de
la gente eran muy chistosos: “que la pasen bien mientras duren”, nos
decia la gente, hasta mi mamaé dijo que dizque se alegraba mucho de
que lo “intentdaramos” [...]. Mi hermano que es abogado hizo chistes,
que cuando nos aburriéramos lo buscaramos, que él nos arreglaba el
divorcio [risas].

Sin embargo, en contra incluso de sus propios vaticinios, Vera
se cas6 en una boda civil, rodeada de amigos y familiares que se
mostraban solo parcial y debilmente esperanzados en el éxito de su
matrimonio.

¢Por quélo hizo? Frente a esta pregunta su respuesta es ambigua:

Yo creo que queriamos una fiesta [risas], mentiras, yo creo que si, que
queriamos celebrar pues que después de todo... estdbamos como to-
mando decisiones [...]. Pero, pues, la verdad no fue como que, no fue
como que F. [su esposo] se arrodillara ni nada, nada de ser esposos...
Mads bien queriamos una ocasién para compartir... si, con los amigos.

En este punto conviene recordar la importancia que Durkheim
(1982) atribuye al rito como practica que favorece la revitalizacién de
las solidaridades, valores y creencias de una comunidad. Desde esta
perspectiva, el rito matrimonial puede comprenderse como un meca-
nismo que mantiene vigente la solidez delaideologiaromantica. Las
dudas que expresanlosylasinvitadasalabodade Vera, sin embargo,
bien podrian revelarnos las continuidades y grietas que se abren y
permanecen en estaideologia y que se expresan enlareinvencién de
unritoenel que ninguno se promete “hasta quela muerte nos separe”
y enel que Vera, segiin afirma, se negd a hacer votos de fidelidad. Su
relato puede también ratificar algo sobre lo que habia insistido en
el segundo capitulo: el modo en que, ante la incertidumbre, los ritos
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aparecen como dispositivos que concretan las seguridades precarias
que puede proveerse un individuo (“sabiamos que queriamos estar
juntos... no si para toda la vida, pero si en el presente [...]. Eso fue lo
que celebramos”, afirma Adriana frente a la celebracién de su matri-
monio). Losritos, el del desayuno extenso pero también el rito festivo
de una boda, tienen en comtin que ambos cristalizan una puesta en
control sobrelavida cotidianay sobre la propiatrayectoria. Dotan de
cierta seguridad y abrigo.

Por ultimo, también es cierto que subyace al relato de Vera una
suerte de desacralizacién del rito matrimonial: no nos lo describe
como lo que “hay que hacerse”, el paso obligado de toda relacién,
ni como un momento sublime y romdntico: “fue una stper, siper
rumba”, dira.

Esesteunrasgocomunalamayor partedelosylasentrevistadas,
en particular a los que provienen de las ciencias sociales. Mientras
que los ylas casadas o las divorciadas -como Vera, Verénica, Camilo
y Adriana- parecen obviarlaboda como hito significativo de su rela-
cién (“fue firmar el papel, no mas”, afirma Verénica), los ylas solteras
desprecianal matrimonio comorito institucionalizador delarelacién
amorosa. Dehecho, incluso Andrésy Federico,amboshomosexuales,
cuestionanlainsistencia delos movimientos sexuales LGBTIen elegir
como objeto de luchala aprobacién del matrimonio entre parejas del
mismo sexo: “sé que esuna cosadeigualdad][...], pero el matrimonio...
el papeleo, yo siempre digo que a mi no me interesa que un juez me
pongareglas para querer a alguien”, afirma Federico. El matrimonio
-con excepciéon de Alicia y Fernando, profesora de administracidony
profesor de ingenieria, respectivamente- es calificado como “inne-
cesario”, “poco romantico” y en extremo “contractual”.

No obstante, este descrédito del rito matrimonial y la cautela con
la que se asumen en principio las relaciones de largo aliento suelen
ceder con el tiempo, cuando los vinculos se solidifican. La posibili-
dad de proyectar un futuro en pareja se hace progresivamente mas
inminente y es entonces cuando los conflictos entre vinculo amo-
roso, familia y trabajo tienden a recrudecerse. El punto mas critico
de esta conflictividad reside en la tensién entre pensar el futuroy
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la incertidumbre econdmica con la que conviven diariamente estos
profesores y profesoras. Es ahi, en el ambito de lo econémico, donde
el trabajo flexible se manifiesta como dificultad, como una prueba
estructural que los amantes deben superar en el intento por formar
pareja. Camilo, hoy casado, atribuye su separacién de una primera
relaciéon de hecho alos avatares del trabajo.

Yo si relaciono mucho las crisis que tuvimos con el trabajo. No sola-
mente con ella [exnovia], sino en general. Cuando me he quedado sin
trabajo escomo sitodo se desordenarayahifijoterminounarelaciéno
algopasal..]. Yo creo que ella si teniala fantasia de que juntos {bamos
a hacer mds cosas, comprar un apartamento, tener hijos... Ella pen-
saba, yo creo, eso cuando nos fuimos a vivir, pero ya en el camino era
distinto porque de todas formas yo no tenfa un trabajo estable, menos
que ahora, porque ahi estaba mdas pelado y uno mésjoven es menos...
Creo que ella si tuvo una desilusién por eso.

Camilo, 34 afios.

Esta inquietud por comprender qué ocurre cuando el trabajo se
hace precario y flexible, y deja de ser un nicho seguro en el cual
desplegar la vida, ha animado el trabajo de diversos soci6logos. Al
respecto, Robert Castel (2004) anuncia que no solo el trabajo se ha
tornado flexible, sino que la vida misma ha adquirido cierta plasti-
cidad que se materializa en diversos signos, como el alargamiento
de la adolescencia, la transformacién de las estructuras familiares
modernas, la mayor igualdad de roles sexuales y la volatilidad de las
relaciones amorosas, que terminan afectando las condiciones de es-
tabilidad de la familia. Boltanskiy Chiapello (2002) también atisban
relaciones entre flexibilidad laboral y transformaciones familiares:

La correlacién entre precariedad econémica y precariedad familiar
es puesta en evidencia [...] ya sea porque se retrase el momento de
fundarunafamilia o porque se tengan dudas para establecerse, ya sea
porque el paro (tiempo sin trabajo) tenga un impacto destructor sobre
la persona, sobre todo si se trata de un vardn, y la pareja no resista a
medio plazo (2002:220).
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Sibienno se destacan en Colombia estudios sobrelarelacién entre
trabajadores flexiblesy familia, en el caso de México encontramosuna
nutridabibliografia al respecto. Se destaca en este punto el trabajo de
Vania Salles y Miguel Angel Olivo (2006), que pretende examinar de
qué forma se ve amenazada la autoridad paterna, fundada en el rol
del proveedor, ante la emergencia del trabajo flexible. Los autores se
interesan por examinar de qué forma los nuevos modos de trabajo y
el desempleo sugieren una amenazaparalaestabilidad del equilibrio
de poderes enlafamilia. A través del empleo de indicadores sociode-
mograficosy reflexionesteéricas relacionadas conlapenetracién de
las mujeres en el trabajo y el debilitamiento de la figura masculina
como principal proveedor econdmico del hogar, logran determinar el
proceso detransformacién enlasfiguras deautoridad enlas familias
de capas medias y bajas de México. En esta via pueden entenderse
algunas delasangustias de Camilo. Ya antes describila crisis econé-
micaylaboral que atraviesaylos modos en que, sospecha, esta puede
afectar surelacién amorosa (cité previamente cémo su esposa le habia
lanzado una frase preocupante: “me ha dicho que cuando el hambre
entra por la puerta el amor sale por la ventana”). Estos temores se
agravan por la presencia de su hijo pequefio y las obligaciones que
Camilo describe suelen depositarse socialmente sobre los hombres
en calidad de proveedores:

Un nifio, uno de nifio necesita seguridades [...]. Yo creo que uno pelea
coneso, pero si, pesa, de todas formaspesalaidea de que son los papas
los que traen, pues, el panalamesal...] yyonosoyunpapaasi,osea,L.
[su esposa] trabaja mas que yo, esta menos en la casa [...]. Uno no sabe
sialalargaeso esbueno, es malo pa un nifio, eso no se sabe.

Los temores sobre el modo en que la provisoriedad econémica
puede afectar a sus relaciones amorosas también impactan a Vera:
“por fortuna yo nunca tuve una crisis asi pues grave, porque uno sabe
que con azares, por masamor que se tenga, el rollo econémico es muy
pesado, es muy estresante”. Incluso Laura, que con rigurosidad ha
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sabido proveerse de ciertas seguridades, sefiala que la posibilidad de
serdesvinculada del mundo del trabajola asalta “como una pesadilla™

A miel mayor miedo esladependencia econémica, o sea, perder como
la autonomfa; tenerle que pedir a S. [compafiero sentimental] hasta
para el desodorante me parece horrible [...]. Mir4, yo creo que él se
enamor6 también de eso, de que soy echada pa’lante, que soy una lu-
chadora, él mediceeso|...]. Y si, claro, creo que una situacién asi como
que de todas formas le pone la autoestima a uno por el piso.

Estasituacidn parece agravarse paraaquellasrelacionesenlasque
se han pactado acuerdos econdmicos igualitarios. Laura, Camilo y
Adrianadividen los gastos de la casa por partesiguales o equitativas
consusparejas. Asi, mientras que Camilo y Adriana deben aportarla
mitad delos gastos familiares, Laura aporta una cifra proporcional a
la de su compaiiero: “pero, claro, él gana mas que yo, entonces, pues
yo pongo menos, pero vas a ver y es lo mismo, es relativamente lo
mismo”. Estas decisiones sobre el presupuesto familiar presuponen,
por un lado, una cierta paridad de género, impensable en generacio-
nes antecesoras, y, por otro, denotan una fuerte individuacién en el
seno de la pareja: “después de poner mi parte, lo que queda es para
mi|...], paraahorrar, para darle amis papas; ya con esoyohagolo que
quiera”, afirma Laura.

Laparejase encuentrainspirada, de esta manera, por unaraciona-
lidad econémica que parece contraria a nuestrosidealestradicionales
de comunidad y familia, de lugar de bienes comunes y compartidos,
y atravesada por un cierto cdlculo y pragmatismo que, desde algunas
versiones, se podria describir como poco romantico. Un ejemplo de
ello esladecisiéon de comprar un carro, que Laura contemplé en junio
de 2010. Supuso ella que con el dinero que le quedaba, tras cubrir sus
obligaciones domésticas, podriapagarlas cuotasde unauto de segun-
damano. Sucompaifiero sentimental le propuso entonces que entre los
dos unieran esfuerzos y adquirieran un vehiculo nuevo:

Yo le dije: “listo, pero sialgo pasa yo me quedo con el carro y vos con el
apartamento” [...]. Es que cuando nos fuimos a vivir él ya habia dado
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la cuota inicial del apartamento, entonces, yo le ayudo, pero ese apar-
tamento no es mio. Entonces, es como el arreglo masjusto [...]. Yo con
esas cosas creo que uno debe ser muy practico.

Enelcontextode estetipodearreglos econdmicos, la provisoriedad
deltrabajoydelsalario puede convertirse en unafuente de preocupa-
ciones. Si bien Laura, Adriana y Camilo aseguraron que frente a las
crisis, en particular durante sus periodos cesantes, las parejas suelen
mostrarse solidarias, algunos de ellos, como Adriana, han pactado
una solidaridad de orden contractual: “cuando no tengo plata, él me
dice ‘fresca, note preocupés’, peroyo no, yo le digo ‘prestame esto para
este mes’ y siempre le pago. Nunca dejo de pagarle”. En estos casos,
la pérdida del trabajo o la disminucién de la carga suponen nuevas
presiones. Mientras en soledad sus presupuestos pueden adaptarse
masfacilmentealasfluctuacionesdel salario,lavidaenparejaimplica
una serie de obligaciones fijas, de responsabilidades frente al otro e,
incluso, de la presencia de una suerte de publico, de un observador
cercano frente al cual exhibirlavalia personal y el éxito profesional.
Sostiene Laura:

Es distinto, sola como arroz con huevo, pero con él [...] yo tengo
compromisos. Ahora tengo alguien a quien le dije ‘la mitad de mi
dinero es tuyo’, y eso es como un peso de todas formas saber que hay
que sostenerlo.

Aun asi, estos coinciden en sefialar que, ante las vicisitudes e
incertidumbres del trabajo, contar con una pareja puede representar
en algunas ocasiones un respaldo del que carecen los y las solteras.
Vera y Laura afirman que este respaldo se incrementa en su caso,
puesto que sus compaiieros cuentan con trabajos estables. En par-
ticular Vera es la mas enfética en asegurar que la vida en pareja ha
resultado provechosa para su economia -a pesar de que el salario
de su esposo es solo ligeramente superior al suyo-y le ha permitido
construir condiciones de seguridad que dificilmente podria haberse
garantizado sola. Ello se debe, segtin dice, al acuerdo econémico que
han pactado y que difiere sustantivamente de los establecidos por
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Vera, Camilo y Adriana. En su caso todo el dinero se concibe como
parte de una bolsa comtn:

Nosotros juntamos todo en una sola cuenta y vamos sacando; lo que
queda es ahorro o lo que necesitemos adicional [...]. Nunca hemos
tenido problemas con eso [...]. Rinde, rinde mas porque uno en pareja
gastamenos, todo lo paga entre dos, la comida durayno se dafia como
le pasaauno solo.

Perolos efectos del trabajo flexible también se aprecian enlarela-
cién entre vida amorosa y economia para los y las solteras, asi como
para los y las que han pactado vinculos amorosos sin convivencia.
En estos casos, si bien no se han adquirido obligaciones domésticas,
las inversiones econémicas en recreacién, disefio de la apariencia e
intercambio deregalos se incrementanyla solidaridad que proviene
del otro esmas difusa. Elena afirma que muchas de sus peleas con su
antiguo novio tenian que ver con que él no comprendia sus modali-
dades de trabajo:

Else enojaba, me decfa que no entendia por qué no me pagaban més si
yome mataba preparandolasclases]|...]; tampoco entendialos horarios,
no... Entonces él queria que viajaramosyyole decia “conlaliquidacién”
y él siempre me preguntaba “;te echaron?” y yo volvia y le explicaba, y
él decfa que era injusto... Erala pelea eterna.

Por otro lado, en el caso de los solteros y solteras la integracién y
competencia en el mercado amoroso demanda una serie de inversio-
nes que en ocasionesrifien con sus condiciones objetivas de vida. Esto
parece afectaren particulara Andrésy Federico,ambos homosexua-
les. En su caso, elmercado amoroso suele asentarse en dmbitos menos
reglados de la vida social, como la rumba y la conquista en lugares
de encuentro gay, que exigen, en palabras de Andrés, unaalta puesta
de tiempo y dinero:

Yo sicreo que es més dificil parauno como homosexual|...]. O sea, uno
noencuentra muchoshombres gaysenlaacademiayno,lasrelaciones
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no se dan como en el caso de los straight,*® de poco a poco, visibles...
Uno tiene, entonces, que salir, ira discotecas, comprar la pinta, porque
este es un medio muy exigente con eso [...]. Toca sacar plata, tiempo,
tiempo que yo no tengo.

Andrés, 30 anos.

Laconsolidacién derelaciones de parejaylosrituales de conquista,
ademas, chocan con condiciones que, como vimos en el segundo capi-
tulo, constituyen rasgos comunes del trabajo como profesor o profesora
hora catedra. Las practicas amorosasy de conquista demandan simul-
taneamente inversiones de dinero y de tiempo. Esto es, una economia
de la gratuidad y la apreciacidn, en la que el significado del regalo o
del gesto amoroso es cultural y no solo mercantil. Ya veiamos, sin em-
bargo, como el trabajo flexible supone una oposicidn entre estas dos
variables: mas tiempo representa menos dinero, mdas dinero implica
menor tiempo. Durante los periodos de frenética ocupacién los y las
profesorasparecen tener poco tiempo disponible para sus parejas o para
competiren el mercadoamoroso. Enlasvacaciones, o antela disminu-
ciéndelacarga, setiene mastiempo, pero se cuenta con menos dinero.
Estasituacion, por supuesto, presenta excepciones notables. Muchosy
muchastrabanrelacionesenlasquelosfactores de tiempoydinero son
facilmente negociables o circulan por dmbitos en los que los rituales
de conquista son reinventados y se muestran menos exigentes en lo
concerniente a este tipo de inversiones. Afirma en este sentido Vera:

Nosotros nos conocimos por unos amigos y bueno, somos de tomar
vino en un andén, de vos pagds la mitad y yo esto, nada lujoso, nada
pues como tan formateado... Si él no tenfa plata yo no tenia problema
en pagar, ningtn problema.

En algunos casos se observan también rupturas con los marcos
tradicionales que regulaban y distinguian entre sexos las tareas de
conquista. En estos casos los relatos parecen diferir del modelo tra-

69. Anglicismo con el que suele designarse en las comunidades homosexuales a las
personas heterosexuales. El término traduce en espafiol “recto”.
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dicional, que situaria al hombre en el rol de conquistador y ala mujer
como objeto de conquista. Camilo rememora el comienzo de una
relacién con una novia reciente: “me tira los perros’ desde que llega
y yo no la veo, yo estoy en mi duelo con P. [exnovia anterior], me tira
los perros, eh... yono laveo”. Por su parte, Verénica narra el modo en
que consigui6 salir por primera vez con quien posteriormente seria
su compaifero sentimental por dos afios:

Yo no sabia si le gustaba y yo me le paro en frente un dia y le digo “ve,
syote gusto?”,y él se queda frio, parado, mirdandome, y me dice que si.
Entonces, yo le digo, “pues salgamos el viernes” y él me dice quesi|[...].
Lo mas gracioso es que luego me contd que yo nile gustaba, pero que
no iba a decirme que no asi de frente.

Hochschild (1978 y 2008) ratifica la idea de que se han producido
severasrupturas en losroles estatutarios de género, en particular en
lo que respecta alaslabores de conquista y las manifestaciones de la
economia de la gratuidad. Afirma que la apreciacion era expresada
por las mujeres como practicas de “cuidado del otro”, mediadas por
el ambito doméstico (recordemos el gesto de amor de la madre tradi-
cional, representado enlacomida “hecha conamor” ylo ofensivo que
puede resultar no “comerse toda la comida” o rechazarla), y por los
hombres como proteccién y responsabilidad, mediados porla adqui-
sicion de bienes materiales (“nofallar enla casa”, “dar gusto”, comprar
regalos, “ser responsable”). Hoy por hoy, en cambio, en parejas en que
ambos trabajan esimperativoreinventarselo que seregala. Algunas
delas mujeres entrevistadas contaban parte de su trayectoriaroman-
tica como la historia de desencuentros entre lo que se espera de los
hombres y lo que en efecto estos parecen dar. Elena describe, en este
sentido, los conflictos que enfrenté con un novio delauniversidad: “Yo
no le pedia nada... que me escuchara, que se interesara también por
mis cosas, y él crefa que tenia que darme regalos, como comprarme,
y yo ‘que no, que no’ ".

70."Tirar los perros” es una expresién local que significa efectuar gestos de conquis-
tay coquetear.
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Resultaba notable en las mujeres entrevistadas una cierta valora-
cién dela gratuidad como actitud amorosa y disposicién afectiva que, en
muchos casos, se espera que se materialice en “ganas de conversar”,
“conexién emocional”, “participacién en la vida del otro” y un “estar
cuando se necesite”. En los hombres la economia de la gratuidad se
presenta distinta. Por un lado, en sus historias amorosas aparecen
descritos tanto gestos de conquista tradicionales (regalos e invitacio-
nes a salir, por ejemplo) como disposicién a “pasar tiempo con ella”y
“acomparfiar”. Por otro, sin embargo, se evidencian en ellos frustra-
ciones con respecto al poco valor que las mujeres parecen otorgar a
lo que los hombres dan y al sentido que, suponen ellos, subyace a sus
gestos de aprecio. Las mujeres son tachadas entonces de complejas,
dificiles e inconformes. Fernando, por ejemplo, admitié que durante
un noviazgo pasado esto constituy6 un problema:

A A.[exnovia] yaenun punto todo le parecia malo; yauno no sabe qué
hacer. Me decia que yo no era romantico y entonces yo algunas veces
decia “bueno, voy a hacer algo” y le daba un regalito, algo que a ella le
gustara [...]. Y ella me dijo: “pero yo no quiero regalos, vos sabés que
yo quiero otra cosa”, y yo, “bueno, le decia, pero entonces vos ;qué es
lo que querés?”.

Fernando, 32 afios.

Sin embargo, consistente con la vieja economia de la gratuidad a
la que se refiere Russell Hochschild, las mujeres aseguraron experi-
mentar profundas satisfaccionesen el ejercicio dedary cuidar de sus
parejas. Dary cuidar se perciben como practicas placenterasy gozosas,
incluso enlos casos en que lo que serecibe no colmalas expectativas,
como describié Elena respecto a una relacién frustrada del pasado:
“yo no hacia esas cosas solamente por él, las hacia por mi, porque yo
me sentia bien haciéndolas, ;me entendés?... No era por buena o por
tonta, era porque me nacia hacerlas...” En las historias amorosas de
las mujeres surgen con frecuencia situaciones y relaciones enlas que
ellas sintieron haber “puesto mas” (sacrificio, atencién, dedicacién),
como resultado tanto de una predisposicidon naturalizada a dar, que
seatribuyealafeminidad (“lo hacia porque me nacia”, nos dijo Elena),
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como de la incapacidad y torpeza que se le atribuye a los hombres (y
que incluso ellos se atribuyen a si mismos) para satisfacer lo que las
mujeres necesitan y demandan.

Datos similares aparecen en las historias amorosas de los hom-
bres. Aseguraron que ellas hacian mucho més por ellos de lo que
ellos lograban hacer por ellas, lo que, con frecuencia, les generaba
sentimientos de culpa, presién e incluso rabia. Al respecto, emer-
gieron sospechas sobre el aparente desinterés con el que las mujeres
efectiian operaciones de cuidado del otro en la relaciones de pareja.
Tras estos, aseguraron Fernando, Manuel y Camilo, residen intentos
de constrefiimiento, estrategias paraalimentar el desequilibrioenla
parejay ponerlo a su favor y actos calculados que luego se convierten
en poderosos recursos para exigir y culpabilizar durante las peleas.
“Ellame cobrd luego todolo que habia hecho por mifamilia[...]. Decia,
‘vos me hacés esto después de todo lo que hice por vos’ y yo le decia
‘pero yo nunca te lo ped{’, y entonces se enojaba, porque yo era muy
desagradecido”, afirma Fernando, con referencia a una relaciéon del
pasado. De estaforma, por lo menos entre las personas entrevistadas,
la economia de la gratuidad se presenta como un campo de disputas
entre viejas formas del intercambio material y simbdlico y nuevas
demandasdelas mujeres: entrela “satisfaccién heredada” que parecen
experimentar las mujeres en el dar, las fracturas con esta herencia
enlo que concierne a las expectativas de retribucién y una suerte de
confusiény frustracién masculina.

Rupturasy continuidades aparecen también, entonces, enlarela-
cion que se plantea entre estabilidad econémica y formalizacidn de
losvinculos amorosos. Persiste en estos casoslaidea de quelavidaen
pareja debe suponer un entorno de cierta estabilidad que favorezca,
si no la proyeccién hacia el futuro, por lo menos los recursos para
dotarla de un presente gozoso. Fernando nos dice:

Yo nopuedo ahora ofrecerle a nadie estabilidad, no mela puedo ofrecer
ami[..]. No es que tenga que darle a una mujer carro, beca, casa, yo
sé que ya no, que los tiempos han cambiado, pero si poder compartir
€sas Cosas.
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No obstante esta persistencia, los tiempos, como afirma Fernan-
do, por lo menos en lo que respecta a la distribucién por sexos de las
obligaciones econdmicas, parecen haber cambiado para estos profe-
sores y profesoras, en particular si se les compara con generaciones
anteriores. Es probable también que esta transformacién influya en
que, en particular los hombres, conciban que los efectos que sobre
su economia tienen sus modalidades de trabajo no son un obstaculo
definitivo paratrabar pareja. Porlo menos no en proyectos amorosos
de corto plazo: en los comienzos del amor, cuando todavia no se vis-
lumbra un futuro posible y la relacién parece mdas un experimento
circunscrito racionalmente al presente. Esta condicién cambia de
manera significativa cuando lo que esta en juego no es ya el pacto
amoroso, entre adultos que se asumen auténomos e independientes,
sinolatenencia de hijos. Entonces, lasresponsabilidades econémicas
que se presume son necesarias para una crianza deseable hacen pos-
poner la maternidad para “tiempos mejores”, como afirma Juliana:

Aunnifo hay que traerlo bien, bien [...]. Uno vive a matojos, pasando
tarjetas de crédito, haciendo cuentas [...]. Con un nifio todo debe ser
mas estresante; los nifios no dan espera a que llegue el sueldo [...]. Yo
si creo que esa decisiéon me la pienso después, cuando ya tenga las
cosas masclaras, que uno sepa que puede, pues, que puede asumir esa
decisién con tranquilidad.

Sin embargo, las y los entrevistados que ya tienen hijos exponen
que es posible lidiar con estas responsabilidades, que “al final uno
termina pudiendo”, como nos dice Camilo, que el amor compensa los
sacrificios. En estavia, cuandoles pregunté por el tipo de operaciones
que ponen en juego para hacer compatible la crianza de sus hijos con
las condiciones fluctuantes de su economia, aparecen con recurren-
cia porlo menos tres tacticas: en primer lugar, un ejercicio de ajuste
del presupuesto: “yo no me gasto ya ni un peso de mas; antes comia
mas afuera, era mas desordenada, ahora soy superjuiciosa”, asegura
Verdnica); en segundo, una adecuadaredistribuciéony priorizacién de
los gastos que conlleva sacrificios personales: “primero la prepagada,
primero el mercado, la nana, yo de tltima [...]. No me compro ropa
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desde hace tiempo”, sostiene Adriana;y, en tercer lugar, una acotacién
realista de las expectativas:

Uno quiere lo mejor, pero luego va viendo que no puede, y sino puede,
pues no puede [...]; que uno no puede pagar el jardin mas caro, pues el
chino no se muere porque uno lo mande a unjardin normal [...]. Toca
asumir que lo mejor es lo que uno puede darle y punto.

Emerge, porotrolado, una segundadificultad para tener hijos que
remite directamente alas mujeres entrevistadas: losriesgos derivados
del confinamiento doméstico al que, en nuestras sociedades, obliga
la maternidad. La reproduccién resultaba, en tiempos del matrimo-
nio complementario, la principal funcién de las familias nucleares.
Como familia nuclear clasica concebimos en ciencias sociales a un
tipo de configuracién familiar que se caracteriza por la permanen-
cia en una residencia comun, la cooperacién econémica entre sus
miembros, la presencia de padre y madre como ejes articuladores de
la vida doméstica, la asimilacién de funciones de reproduccién que
vinculanadosadultos (padrey madre) que tienen relaciones sexuales
aprobadas socialmentey, por Gltimo, la presencia de nifios propios o
adoptados. En su momento se le atribuy6 a la familia nuclear cldsica
funciones sociales claves para el sostenimiento del orden industrial,
en particular en lo que respecta al apoyo psiquico, la estabilidad so-
cial, la seguridad econémica y la formacién de nuevos trabajadores.
En palabras de Carnoy (2000):

La familia ‘trabajo’ para reproducir generacién tras generaciéon de
hombres y mujeres capaces de ‘funcionar’ en la sociedad humana.
También trabajé para producir nuevos tipos de conocimiento y para
sostener a hombres y mujeres en su adaptacién a los cambios del en-
torno laboral” (p. 48).

Carnoy (2000) sostiene, asimismo, que este modelo de familia se
erigié sobre un enorme costo, “soportado en parte porlamujeres, alas
que se les exigia la responsabilidad de la crianza de los hijos ademas
de contribuir ala viabilidad econémica de la familia” (p. 47).
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Asi, enladivisién sexual del trabajo, alas mujeres les fue asignado
el papel de reproductoras, criadoras y cuidadoras de los hijos e hijas.
Lainvencién del instinto maternal” contribuy6 en buena medida al
confinamiento de las mujeres en el ambito doméstico y a la asigna-
cién a estas de labores reproductivas. Sennett (1997) ilustrard con un
pequefio detalle este hecho. En el capitulo “El cuerpo liberado”, de su
obra Carne y Piedra, este autor examina el modo en que la sociedad
de la revolucién francesa cristalizé en la figura de la Marianne con
los pechos desnudos los principios de la revolucién. Para Sennett, los
pechos desnudos de Marianne representaban nutricidén pero también
proteccién. Una proteccién recién nacida en una sociedad que hasta
unas décadasatras delegaba el trabajo deamamantar enlasnodrizas,
alas quelas madresllevaban alos nifios para recogerlos a veces aiios
mas tarde. Cuando se pregunta por la participacién de las mujeres
en larevolucién francesa, Sennett hard énfasis en el modo en que el
acto de amamantar (y con él el de amar y cuidar de los nifios) implicé
una reclusién de las mujeres en el &mbito doméstico que mind su
participacion en la revolucién. El ingreso de las mujeres al mundo
del trabajo, y con ello al escenario de lo publico, ha implicado enton-
cesundesorden en la vida familiar que tiene sus antecedentes en los
procesos de industrializacién. Ya, hacia 1867, Marx manifestaba su
preocupacidn por los posibles trastornos que se pudieran presentar
en el ambito familiar dada la integracidon de mujeres pobres y nifios
aindustrias mecanizadas. Al respecto, sefiala como el trabajo de las
madres “fuera de casa” provoca “abandono y descuido de los nifios,
alimentacién inadecuada e insuficiencia de estos, empleo de narcé-
ticos, etc. Aborrecimiento de los nifios por sus madres” (1999:327).

En las dltimas décadas, la creciente vinculacién de las mujeres
al mundo del trabajo ha instalado la atencién y crianza de los y las
nifias como un asunto central, en particular en paises industrializa-
dos, tal y como sefialan Beck y Beck (2001). Pues bien, esta inquietud
suele agudizarse para el caso de las profesoras hora catedra, que no

71. Me refiero alinstinto maternal en clave de invencidn, a partir de los presupuestos
de Elias (1998) y Bourdieu (1998), quienes aseguran que el instinto materno se expli-
ca en tanto naturalizacién de la distribucion sexual del trabajo.
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cuentan con las garantias nilas protecciones que gozan otras traba-
jadoras. El confinamiento que deviene de la tenencia de hijos e hijas
representano solounretroceso o amenazaen suascenso laboral, sino
que también pone en peligro su supervivencia econémica. De ahi,
seguramente, que Adriana afirme que, como profesora hora cétedra,
“no tienes derecho a embarazarte”.

La situacion se agudiza si el embarazo se produce durante las va-
caciones. Entonces las universidades no se ven obligadas a renovar
los contratos, que ya han sido debidamente liquidados, y las mujeres
embarazadas pueden quedar desempleadas durante el trascurso de
su embarazo y el periodo postparto. Si el embarazo se produce, en
cambio, en el periodo académico, las embarazadas tienen derecho a
que se les sostenga su contratacion y se les proteja con licencias de
maternidad y demas garantias con las que cuentan las profesoras
nombradas. Esto, sin embargo, no siempre se cumpley, en ocasiones,
se emplean férmulas que Adriana califica como “perversas’™

Yo quedé embarazada en diciembre y era un embarazo de alto riesgo:
yono podiairatrabajar. Entonces en]J. [una universidad privada dis-
tinta a la cubierta por este estudio] me dieron un curso. Yo no podia
dictar ese curso, pero me lo asignaron para que la universidad me
dierala EPSytodo, asi que eso fue como una bendicién, pues porque
ellos no me tenian que dar nada [...]. En Icesi no, en Icesi me dieron
también mi curso, pero con el compromiso de que luego debia devol-
ver el dinero de la EPSy todo, y si, luego me fueron descontando [...];
fue un atropello, una perversidad, claro, pero uno no pelea, sipeleo...
En fin, fue un periodo muy dificil ese porque a mi compafiero le tocé
asumir todo con bebé a bordo.

Adriana, 32 afios.

Aestasdificultades se suman, como dije, las preocupaciones, emo-
cionales y econdémicas que se relacionan con el cuidado y crianza de
niflosy niflas pequeiias, en contextos en que se debilitan los vinculos
conlared gratuita de crianzay familia extensay en que, como efecto
del trabajo flexible, se producen dificultades para establecer rutinas.
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Es un trajin, eso es un trajin [...]. Todos los dias toca levantarse a las
cinco. Sitengo clase desiete,laempleadallegaalasochoytocaver qué
sehace, yluego cuando tengo clases de noche es otro problema ...]. Yo
creo que si, que de todas formas paramies masduro porque soy madre
soltera...yclaro, creo que las profesnombradasnegocian mas facil sus
horarios... o no sé, tal vez esigual.

Verodnica, 34 afios.

Alrespecto, Vera, ElenayLaura, mujeres todas mayores de treinta
afios sin hijos, sefialaron que una de las razones que las inquieta con
relacién a la maternidad es considerar como asumirdn el trabajo de
crianza. Como afirma Laura:

Serfa un nifio criado por la empleada y, bueno, si yo me he demorado
tanto es porque meimagino que sitomo esa decisién seria para hacerlo
bien, para gozarlo [...]. Toca decidir, entonces, toca sacrificar el trabajo
y YO 10 $é, yo creo que yo no estoy dispuesta a eso.

Al testimonio de Laura subyacen por lo menos dos ideas. Por un
lado,layamencionadaincompatibilidad que para estas mujeres pare-
cetener el trabajo conlaformacién de familia, y, por otro, unanocién
de la maternidad idealizada que, veremos mas adelante, requiere,
como el matrimonio, gran entrega, trabajo y sacrificio.

Con respecto al trabajo de crianza, es necesario reconocer que
las transformaciones sociodemograficas en el pais, que indican la
disminucién en el nimero de nifios por familia,”? implican proba-
blemente algunos cambios significativos en lo que entendemos por
nifio en los hogares no pobres del pais: reduccién del trabajo infantil,
mayor moratoria social para los nifios y jévenes; incremento de los
privilegios infantiles; mayores inversiones en cuidado del nifio y
aumento de la inversién publica y privada en servicios infantiles;
incremento del temor de los adultos respecto alos riesgos de muerte,
enfermedad, vulneraciéony desaparicién delosnifios; afinamiento de

72. Latasa de fecundidad en Colombia “pasé de 7.04 hijos por mujer en 1960-1964 a
3.4 en1980. Es decir una reduccién del 50% en menos de 20 afios” (Urrutia, 1990).
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los procedimientos de seguimiento, seguridad, amparo y resguardo
de los nifios. Al mismo tiempo, los costos de la crianza, que en el pa-
sado eran encubiertos bajo la gratuidad del trabajo educativo de las
madresylared familiar de apoyo, se haranvisibles cuando -en el caso
de hogares en que los adultos trabajan o estudian- el cuidado de los
nifios deba ser contratado y remunerado bajo diferentes modalidades
y versiones (Fernandez, 2000).

Primero se va F [esposo] que la nana [risas]... Nosotros podemos no
tener ni pa’l bus, pero el sueldo de la nana es sagrado [...]. Cuando
R. (hijo) empezd a ir al jardin nosotros pensamos, ‘no pues, nosotros
asumimos la recogida y todo, y lo despachamos y lo recibimos’, pero
no, nadie puede, se nos complicaba la vida porque con estos horarios
no estan facil organizarse; o sea, uno tiene mas tiempo, eso es cierto,
uno tiene tiempo en la casa con los nifios, pero es también tiempo de
trabajo, de descanso|...]. Lananaes muyindispensable|...] y el celular,
yo estoy monitoreando todo con el celular, con ella, siempre.
Adriana, 32 afios.

Adriana alude a un fenémeno que ha sido reconocido como la
creciente terciarizacidon y mecanizacién del trabajo doméstico, que,
notemos, guarda estrecha similitud conlaterciarizaciény tecnologi-
zacién industrial. “La nana”, de la que habla Adriana, desempeiia la
labor que en generaciones anteriores fue asumida por madres, abuelas
y familiares. Asimismo, Adriana sugiere que el celular se convierte
en un mecanismo indispensable para el monitoreo y vigilancia de
los nifios y nifias. Surge en este caso, como en el capitulo correspon-
diente a vida ordinaria, la evidencia de una intensa penetracién de
los sistemas expertos enlavida familiar. Durante un viaje efectuado
a Europa, Alicia conversé todos los dias, via Internet, con su hijo. En
algunas ocasiones le pidié que le mostrara su cuarto a través de la
camara del ordenador y por la misma via revisé sus tareas, converso
con la empleada doméstica y envid instrucciones que debian ser
cumplidas durante su ausencia. Camilo solia usar, mientras traba-
jaba a puerta cerrada en su estudio, sistemas de escucha a distancia
delos movimientos de su hijo pequefio. Verdnica asignd un celular a
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su hijo de siete aflos para que se reporte con ella regularmente. Para
Gomezy Gonzalez (2005) el empleo de estos dispositivos alude tanto
a mecanismos compensatorios de la ausencia de los padres como a
una intensificacidn de la preocupacién social que tenemos hoy por
los nifios y nifias, en particular entre las capas medias: “El celo sobre
los nifios agudizara los recursos tecnoldgicos de proteccién [...]. El
monitoreo también implicard una ciertainclinacién a examinar-con
algiingradodealarma- cualquier manifestacién extrafia de conducta
en el nifio o sefiales de enfermedad en el cuerpo”.

Pero no son solo estos obstaculos, de orden estructural, los que
paralosylas entrevistadas dificultan la decisién de tener o no tener
hijos. Algunasdelasrazones que expusieron se relacionaban notanto
con el mundo del trabajo como con condiciones que probablemente
se extienden mas alla del grupo de estudio y afectan a las capas me-
dias profesionales en nuestras sociedades. Para Beck y Beck (2001)
el descubrimiento de la mente del nifio, los estudios psicolégicos y
pedagogicos sobre la infancia y la promulgacién de los derechos del
nifio produjeron un paso del poder patriarcal, dela épocavictoriana,
al amor maternal persuasivo. En otras palabras, la decisién de tener
hijoshoy seinscribe mas en el terreno de lo “psicolégico” y lo “imagi-
nario” que eneldelosocialmente necesario. En el caso de estosy estas
profesoras, tener hijos parece una decisién liberada ya de intereses
econdémicos y comunitarios -que seguramente respaldaron las altas
tasasdenatalidad enunasociedad centrada de altademanda de mano
de obra infantil para el trabajo doméstico y agricola/artesanal-y
emparentada mds con esperanzas y deseos privados que, siguiendo
a Giddens (1998b), son propios de los vacios y gratificaciones que se
derivan de los procesos de individuacién.

Asi, se tiene hijos como solucién a conflictos y problemas matri-
moniales (“creo que tuvimos a L. ya al final, cuando estdbamos mal
[...]: Uno en esos momentos cree que un hijo te une y si, te une para
siempre [risas], pero eso no siempre es bueno”, afirma Alicia) y como
modo de prolongar las expectativas, ya frustradas, de los padres (“yo
creo que esinevitable que uno no [sic] piense, que uno desee pues que
los hijosno pasen porlo mismo que uno hapasado”, sostiene Camilo).
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Los hijos constituyen asiun territorio en el que se proyectan los deseos
utépicos personales, y la maternidad aparece como estrategia para
compensar la pérdida de placer y sentido de las relaciones sociales
contemporaneas. O sea, como una forma de fortalecer una suerte de
arraigo sobre el futuro, el territorio, la familia y la comunidad, en
contextos de crisis de estos escenarios.

Yo no lo he decidido, todavia no, me esta cogiendo la tarde [risas]...
pero si creo, bueno, eso dice una amiga, que los nifios dulcifican la
vida[...]. Unosinhijos se concentra mucho enuno, se vuelve un egoista
existencial y como que los hijos, no sé, te ponen a pensar en el futuro,
;me entendés? [...]. Hacen que la vida se vuelva hasta mas practica,
porque ya no te preocupas por el sentido, que “;qué sentido tiene la
vida?”, sino que toca es ponerse a trabajar, a producir... El sentido de
lavidaesel “chino”.

Elena, 34 afios.

Elenasugiere, entonces, que con los hijos se supera el existencia-
lismo adulto plagado de “egoismos”. Andrés cree que los ylas nifias
traenalegriaante unavidaadulta que setorna crecientemente “muy
fria, muy problematica”. Laura, que dice no desear tener hijos, coin-
cide no obstante en que lavida sin ellos es mds “facil”, pero también
menos “comprometida”. Respuestas de estanaturaleza coinciden con
los argumentos identificados por Beck y Beck (2001) en mujeres y
hombres alemanes: se tiene, pues, hijos como un modo de resistiry
combatirlaracionalidad delavida contemporéanea (atravesada por
la demanda de eficiencia y disciplina) y el desencanto moderno.
Esto es, como modo de reencantar -~dotar de magia, irracionalidad
y espiritualidad- la vida y recobrar las necesidades y valores que
se echan de menos en la civilizacién tecno-cientifica: lo natural, la
proteccion, la serenidad.

Notemos, entonces, como, siguiendo a Beck y Beck (2001), los hijos
ylashijasparalosylasentrevistadas notendrianunautilidad instru-
mental, pero cumplirian un papel fundamental como contramundo
emocional y sensible al arido e incierto mundo del trabajo. Los hijos
se ubican en este caso del lado de las rutinas cotidianas, el trabajo
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gratuito, las relaciones no racionales, los ambitos domésticos: como
lugares querepresentanlonatural, lo propio, auténtico y espontaneo.
La contracara del endurecimiento de la vida laboral. El escenario en
que las tacticas que se ponen en juego parecen mas orientadas a la
propia felicidad y placer que ala competencia. Para Beck y Beck esto
produce unaexpectativa singular hacialamaternidad: seaspiraaque
los hijos eduqueny sensibilicen alos padres, porque son los hijos “los
que nos ensefian lo que es realmente importante en la vida; yo antes
me preocupaba mucho por huevonadas. Desde que nacié M., lo mas
importante es que esté bien, que sonria, esas cosas compensan todo
lo malo”, manifiesta Adriana.

Un segundo asunto emerge de los relatos de los y las entrevista-
das en lo que respecta a la maternidad y paternidad y se extiende
hacia los terrenos de la vida amorosa. Al describir sus experiencias
como padres y madres, todos ellos parecen dar cuenta de un saber
ilustrado, alimentado por el consumo de literatura especializada, de
discusiones de pareja sobre el modelo educativo paralos hijosy deuna
creciente psicologizaciény profesionalizacién del trabajo de crianza.
De hecho, Alicia describe como antes de decidir tener un hijo pasé
porunlargo proceso de lectura, conversaciones con amigas, visitas a
distintos ginec6logosy “hasta sesiones de terapia hice, porque lo que
yo menos queria era pasarle a un nifio todos mis traumas”. Para Beck
y Beck (2001) este fendmeno se acompafia de una curiosa condiciéon
de nuestro tiempo. Los hijos, para los sectores profesionalizados de
la poblacién, son no solo una decision, sino también un proceso de
decisién: “partos mentales”, decisiones conscientes, examenes con-
cienzudos. Tener hijos en este contexto implica un esforzado trabajo
de informacién y formacién cientifica, tecnoldgica y biolégica. Al
mismo tiempo, aparecen intentos de “escapatoria” a estaracionalidad
creciente: la nostalgia por la vida natural, la planeacién del parto en
casa (“yo dije ‘con partera, quiero tenerlo con partera, en la casa’,
afirma Alicia, quien, sin embargo, se sometié a un afio de terapiay
formacioén cientifica paratener a suhijo) ylastentativas de educacion
en ambitos domésticos (“tratamos de tenerlolo mas posible enla casa;
mi esposo, entonces, se quedd mas tiempo y, bueno, no queriamos
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mandarlo aljardin sino hasta que estuviera grande, hasta los cuatro,
pero luego eso fue imposible”, describird Adriana).

Ante esta creciente profesionalizacién del trabajo de crianza, no
es extrafio que lasinversiones econdmicas y sociales que, se percibe,
requiere la crianza de un nifio resultan altamente superiores a las
que los padres de comienzos del siglo XX hicieron en sus propias y
numerosas familias. Las mujeres alemanas entrevistadas por Beck
y Beck (2001) exponen esta diferencia con claridad: la llegada de un
hijo, paraellas, exigelapuestaen escenade una serie de disposiciones
y condiciones sin las cuales “no vale la pena traer nifios al mundo”.
Esta idea se hace evidente entre muchos y muchas de las entrevista-
das que han decidido no hacerse madres o entre las y los que estan
considerando la decisién. Los hijos, como sefialaba antes, parecen
representar mucho trabajo fisico y mental, muchos esfuerzos y sacri-
ficios econémicos, la construccién de entornos estables y amorosos,
disposiciones y madurez emocional e incluso la superacién de las
propias trabas psicolégicas. Vera afirma:

Yoveo todolo que mis compaferoshacen [...]; siyo tuviera un hijo, me
imagino haciendo todas esas cosas. No tengo tiempo, no sé a qué hora
lo llevaria a clases de musica, de ballet, de yo no sé qué, y ayudar con
lastareasyjugar con ellos para que no vean tanta television [...]. Esun
montoén de trabajo que yo no sé de dénde sacan el tiempo.

En este caso, no se tienen hijos porque no se ha alcanzado el nivel
de vida que las y los nifios merecen y que los padres estan obligados
a ofrecer. A ello se suma el que se considere necesario esperar a con-
quistar ciertas condiciones de seguridad —en particular vivienda y tra-
bajo-impensables por lo pronto paraalgunos: “yo tengo que sostener
a mis papas, trabajar [...]. Un hijo no es un lujo que pueda darme, no
con mis condiciones”, afirma Laura. Asi, como sefialan Beck y Beck
(2001), no se tienen hijos por amor al hijo. Sucede pues un asunto
similar a lo que pasa con el matrimonio: no se traban relaciones de
largo aliento, o se hace con precaucién, mas por sobrevaloracién de
la relacién amorosa y del compromiso fuerte que por desprecio por
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esta. Sin embargo, en todos los casos, dicha sobrevaloracién parece
relacionarse de una manera intima y en ocasiones contradictoria
con lo que sucede en el trabajo. Mientras el mundo laboral aparece
como lugar en el cual conviene tomar riesgos, actuar con astucia, no
negarse a nada, el mundo doméstico se nos presenta como un lugar
de extremos cuidados y autorrestricciones. La légica del desapego
conrespecto alos afectos, ala que aludi en el capitulo anterior, pare-
ce atravesar ambos ambitos, pero, mientras que en el trabajo surge
como una apuesta tacticay de protecciéon de la subjetividad, en el es-
cenario intimo emerge al tiempo que se magnifica el valor del afecto.
En ambos casos prevalece, no obstante y con contadas excepciones,
una vida labrada, o pretendidamente labrada, con insistencia en el
presente: proyectos multiples de futuro, la decisiéon de no tener hijos,
amores que por lo menos discursivamente se pactan sin aspiraciones
de eternidad; compromisos débiles en el trabajo y en el amor que, en
ocasiones, parecen actuar como tacticas para enfrentar sus crisis y
embestirlos.

Un amor ilustrado, un amor ingrato

Recordemos el relato de Alicia sobre los pasos que siguidé para su
calculada maternidad. “Hasta hice terapia”, nos dice. El propésito de
esta fue liberarse de “sus traumas” y evitar “cometer los errores con
mi hijo que cometieron conmigo”. Argumentos como este son cons-
tantemente exhibidos por los y las entrevistadas con respecto a sus
relaciones amorosas como intentos por no repetir la historia de sus
padres;ladelosbiolégicosyladelos padres simbdlicos, representados
por las generaciones antecesoras. Este objetivo parece movilizar una
constante reflexién en torno alavida amorosa, la crianza delosylas
hijas, los estilos de vida. Tanta racionalidad puesta en el amor puede
parecer insélita para nuestros padres que, inspirados en la ideologia
romadantica, concibieron el escenario de lo intimo como el lugar de lo
espontaneo y natural, de las pasiones y los instintos. Es probable que
también se trate de un sintoma delosniveles deilustracién que detec-
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tan ciertos sectores sociales ilustrados, de los que las y los profesores
forman parte, y en los que las vidas privadas se encuentran también
atravesadas por la racionalidad que despliegan en sus trabajos. En
todo caso, esta racionalidad no se manifiesta como instrumentali-
zacidn de las relaciones amorosas. Por el contrario, mas bien lo hace
como un ejercicio de reencantamiento del amor, de reinvenciéon y
resignificaciéon que lo conduce, en opinién de los y las entrevistadas,
a sus formas mas puras.

Yo creo que yo aspiraria pues a una relaciéon mas real, con otro que lo
ame a uno por lo que uno es, que lo ame en libertad. Sueno a Walter
Rizzo”[risas] [...]. Creo que yo veo las parejas y mird, yo no sé, pero hay
mucha posesién, mucho dafio, la gente hace dizque por amor unas
cosashorribles|[...]. Unamor bonito, como te decia, me parece que debe
serunamor como de compartirlavida,lo que uno es, sus miserias, con
transparencia, con fraternidad.

Andrés, 30 anos.

Estas formas puras, que se aspira cobre elamor, constituyen, para
Giddens (1996) y Beck y Beck (2001), una expresién de la transforma-
cién de la intimidad. La relacién amorosa es apreciada por su grati-
ficacion por si misma y por tanto se diluye el sentido tautolégico del
vinculo amoroso que animd a las parejas del pasado. Asi, las parejas
contemporaneas esperariantrabar amores sustentados no en el com-
promiso o deber social, sino en la confianza y apertura mutuas. Esta
bliisqueda de pureza y confianza bien puede tener relaciones con lo
que estos autores reconocen como depreciaciéon einstrumentalizaciéon
de los escenarios publicos: de la vida politica, del mundo del trabajo,
de las relaciones comunitarias.

Laabsorcién enrelacionespuraspuede ser frecuentemente un modo de
defensa contra el envolvimiento del mundo exterior: tales relaciones
sonminuciosamente penetradas por influencias mediadas proceden-
tes de los sistemas sociales a gran escala, sin embargo, ellas mismas

73. Psicélogo y escritor colombiano que produce literatura de autoayuda en torno
alavida en pareja.
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organizanactivamente esasinfluenciasdentrode suesfera. En general,
en la vida personal y en la vida social, los procesos de reapropiacion
y realizacién individual se entrelazan con expropiacién y pérdida.
(Beck y Giddens, 2001:40)

En el caso de muchos y muchas entrevistadas, las formas pu-
ras del amor se concretan en la construccién de escenarios en los
cuales los individuos pueden ser amados por si mismos -“con sus
miserias”, como sugirié6 Andrés-, ser amados al despojarse de sus
mascaras; ser “aceptada con mis imperfecciones, aceptarlo con sus
errores”, como manifesté Adriana en sus votos matrimoniales. Ya
en el capitulo anterior examinaba el modo en que los individuos
derivanenactoresydesarrollan cuidadosastacticasy proyectos para
la presentacién de si mismos en el mundo del trabajo. En contraste,
estos parecen concebir el escenarioideal de lasrelaciones amorosas
como ambitos en los que es posible deponer las tacticasy confiar en
que estas no son necesarias. De ahi, probablemente, que al tiempo
que se aspira a unarelacién racional y reflexiva, muchos y muchas
manifiestan su predileccién por trabar relaciones amorosas con
parejas no intelectuales o que, por lo menos, no provengan de sus
mismas disciplinas: “no, definitivamente no intelectuales [...], los
intelectuales... uff... son muy, bueno, son muy aburridos, somos. Yo
creo que con un compaiiero intelectual me enloqueceria, pasariael
tiempo pensando en trabajo, nopodria como desconectarme”, afirma
Vera. En este sentido, lo que se observa es un intento por conservar
el espacio dela pareja-lugar de abandono y distancia con elmundo
del trabajo y sus afanes competitivos- como un territorio en el que
el individuo puede liberarse de la pesada carga de si mismo: “desco-
nectarse”, como nos dice Vera.

Podriamos asimilar esta idea a la valoracién contemporanea del
intimismo que plantea Sennett (2011). Refiere este autor a una socie-
dad que, ante la pérdida de sentido de lo puiblico, se vuelca sobre la
intimidad como el espacio delaproximidad, enel que sevaciaelalma
y se adquiere el calor de lavida. Laintimidad se concreta, entonces,
enlosrituales en quelossujetos se develan como sujetos imperfectos
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y en los que es posible revelar los secretos y las inconsistencias: las
“miserias” de las que nos hablaba Andrés. En este sentido, llama la
atencién un asunto que con frecuencia fue expuesto porlosylas en-
trevistadas conrespectoalasexpectativasy demandas que se ponen
enlapareja. Sidurante el amor romantico la fidelidad, conlicencias
para el caso de los hombres, y la responsabilidad, segiin Giddens
(1998Db), se erigian como los valores mas excelsos de la relacién de
pareja, estos profesores y profesoras parecerian sobrevalorar la leal-
tad ytrasparencia. “Yo entiendo que me ‘ponga los cachos'” unavez,
unanoche, eso le puede pasaracualquiera|...], pero nosotros hemos
acordado contarnos esas cosas”, afirma Adriana. Hay en esta invi-
tacidén a confesarlasinfidelidades, impensable en tiempos pasados,
por lo menos tres ideas base. Por un lado, una tentativa por asimilar
las relaciones de pareja a los vinculos fraternos, en un intimismo
radical en el que es posible comprenderlasfallas del otro y tolerar los
errores cometidos. Por otro, un intento por controlar la infidelidad
que parece inminente, en particular para estos que han acumula-
do experiencias amorosas y sexuales previas y que, en palabras de
Vera, han gozado “del placer de la diversidad [...] de otros cuerpos;
la diversidad es una cosa muy rica, que uno sabe que se pierde con
el matrimonio”. Y, por ultimo, derivado de lo anterior, una tactica
para reinventar la relacién monégama que se asume en crisis y, al
mismo tiempo, como férmula ineludible si se aspira a constituir un
lazodelargo aliento. La monogamia entonces se presenta como una
trampa: es insostenible por mucho tiempo, pero sin ella tampoco es
posible construir una relacién comprometida. En consecuencia, se
ofrecen estrategias intermedias: infidelidad consentida, infideli-
dadlimitada a ciertas practicas pero restringida para otras (“que se
acueste con otra es una cosa, pero dos relaciones, no, creo que eso si
no seria capaz como de tolerarlo”, asegura Vera), acuerdos de fideli-
dad que pueden negociarse sobre la marcha (“por lo pronto, yo creo
que nos bastamos los dos. Yo no sé qué pase mafiana. De pronto toca

74. Modo coloquial de denominar la practica de sostener relaciones sexuales o en-
cuentros eroticos con personas distintas de la pareja.
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volver a sentarse a hablar, esa posibilidad de todas formas siempre
estd abierta”, manifiesta Manuel) y tentativas de sostener relaciones
abiertas en el plano sexual, como afirma Vera:

Creo firmemente que el matrimonio no deberia implicar esa, esa res-
triccién sobre el cuerpoyla sexualidad. La sexualidad esunjuego, un
juego delicioso, es... absurda tanta propiedad sobre el cuerpo del otro
ligadaalamor [...]. Yo si creo que nosotros estamos listos, ya lo hemos
hecho, para ser mds abiertos en ese tema.

En este sentido, la pareja se convierte no solo en un lugar de la
seguridad, latrasparenciaylaternura, sinotambién enunmundode
negociaciones y reflexiones. Es precisamente esto lo que distingue,
paralosylas entrevistadas, a las relaciones amorosas de los flirteos
casuales o temporales, que no conllevanresponsabilidades, en los que
“no hay quetrabajar”yalos que, por el contrario, seles exigelapuesta
en control de los sentimientos y las demandas. Asi, estos profesores
y profesoras parecen oscilar entre relaciones comprometidas -matri-
monios o uniones de hecho, incluso sin convivencia-, en las que se
esperala convergencia de amor, placer sexual, fraternidad, reflexién,
aceptacién y trasparencia, y los encuentros transitorios a los que se
les exige placer y complicidad, afecto temporal sin compromiso y
entrega sexual sin exigencias emocionales.

Matrimonio con placery amor, amory placer sin matrimonio, estos
elementos, antes escindidos, empiezan a encontrarse para Simonet
(2003) en una combinacién que altera y desordena las trayectorias
amorosas. No es extrafio, entonces, que en las entrevistas realizadas
encontremos narraciones densamente atravesadas por encuentros
y fracturas amorosas, connatos de relacién que nunca se realizaron,
realizaciones que no se convirtieron en amor. Lo que se evidencia
es, pues, una ampliacién del repertorio de formas que adquiere la
relacién amorosa en el amor confluente. Al respecto, entre los y las
entrevistadas identifiqué por lo menos siete categorias que consti-
tuyen recursos para nombrar al encuentro sexual y amoroso:? 1) el

75. En este punto, Béjin (1987), asegura que ante la dificultad para categorizar las
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rumbeo, que implica un coqueteo o encuentro sexual de una noche.
2) Amigo/a con derechos, que nombra al amante mas o menos estable,
con el que une un lazo fraterno, no romantico. 3) El tinieblo/a: amigo
oamigaconlaquese sostiene unarelacién sexual estable sin vinculo
romantico. 4) Arrocito en bajo: coqueteo alin sin concretar en relacién
amorosa. 5) Novio/a: parejaromanticay sexual estable, sin convivencia
bajo el mismo techo. 6) Compaiiero/a o pareja: persona con la que se
convive bajo el mismo techo. 7) Esposo/a:’® con quien une un vinculo
matrimonial.

Notemos cémo estas categorias nombran a un conjunto mas ex-
tenso de relaciones amorosas del que podrian haber dado cuenta sus
abuelos. Alrespecto, Juliana empled una curiosa expresion para des-
cribir al abanico de posibilidades, grises y difusas, que intermedian
entre losamores formalesylos encuentros fortuitos: “es complicado”.
Enlared social Facebook, los autores de cada perfil pueden describir
su estado amoroso. Facebook ofrece un grupo de alternativas de
eleccidn, que bien pueden relacionarse con este conjunto extenso
de categorias que emergieron de los y las entrevistadas: “soltero/a”,

" ou " ou " ou

“tiene unarelacién”, “comprometida/o”, “casado/a”, “es complicado”,
“tiene unarelacion abierta”, “viudo/a”, “separado/a” y “divorciado/a”.
Asi, mientras todas estas opciones, incluso la de “relacién abierta”,
indican un estado amoroso estable y claramente situado, “es compli-
cado” expresauna posibilidad inclasificable o por definirse. Asi, tanto
Facebook como las categorias expuestashacen visible una ampliacién

de las posibilidades y formas de vivir el amor que, en apariencia,

multiples formas de relacion amorosa que se encuentran en jovenes, habria que
atender el contenido de las siguientes variables: aspiraciones de duracién de la pa-
reja, el grado de consagracion social de la unién, los objetivos o fines de la misma,
diferenciacién del trabajo en la vida en comun, el grado de fidelidad esperado, las
formas de expresion de los sentimientos, el fundamento normativo de la relacién
sexualy la actitud frente a la fecundidad y el espacio afectivo.

76. En este Gltimo punto, asalta un asunto curioso: las tres personas casadas que
entrevisté denominaron a su esposo y esposa como “‘compafiero/a”. Ello puede de-
berse a un asunto, ya mencionado previamente, que se relaciona con el aparente
desprecio o, en algunos casos, franco rechazo con el que las y los entrevistados des-
cribieron al vinculo amoroso legitimado bajo la figura del matrimonio.
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sugiere el descentramiento de la relacién de pareja romantica en la
experiencia de estos y estas profesoras. Sin embargo, como sucede
conlaampliacién delaofertatelevisiva, esta contiene susdilemas. Al
respecto, Beck y Beck (2001) sefialan que, al tiempo que se producen
transformaciones objetivas en el campo amoroso, se presenta también
una persistencia ideolégica del amor romdantico anclado a la pareja
mondgama y sus pretensiones de eternidad. Ya lo dije antes cuando
mencioné cémo la cautela conla que se asume el matrimonio expresa
no su rechazo, sino una sobrevaloracién de este. Asi, se asiste a un
potencial universo de posibilidades, pero también a la obligacién y
el deseo de decidirse, de sentar cabeza, de elegir a un compafiero o
comparfiera permanente.

Yo si creo que hay que vivir muchas cosas antes de casarse... Uno en
estas cosas aprende es viviendo... Yo pienso qué hubiera pasado si me
hubiera casado con el novio este que te conté, el de cuando tenia veinte
afios... Ahoraa esta edad uno ya sabe qué quiere, uno empieza a sentir
que estaria bien una pareja como con méas estabilidad, tranquilidad...
Hasta ganas de vivir con alguien me dan.

Alicia, 36 afios

A diferencia delo que sucedia en el caso de las mujeres en el siglo
XVIII, para quienes, pese a todo, el matrimonio favorecia una cierta
emancipacién delatutela paterna (para desembocar enladel marido,
por supuesto), el matrimonio para los y las profesoras entrevistadas
se convierte en una decisién que restringe las posibilidades abiertas
de experimentacion. De ahi, probablemente, la idea de que antes de
casarse hay que vivir muchas cosas, como si el matrimonio implicara
inmovilidad, un estado en el que se deja de vivir. Esta es una percep-
cién similar de la que se presenta entre estos y estas catedra frente a
laidea de un nombramiento: por unlado se trata de la posibilidad de
adquirirrespaldoinstitucional y un marco parala maniobra profesio-
nal; porotro, implicalarestriccién alas posibilidades de movilidad y
expansion de la red de vinculo. Carencia, denomina Melucci (2001), a
la sensacién que experimentan aquellas personas obligadas a decidir
enun mundo abundante: carencia serd entonces lo que sentird el que
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compra un inico par de zapatos en una tienda atestada de cientos, la
que decide un tinico canal televisivo ante una oferta de 900 canalesy
el que se casa “para siempre”y dice adidés aun universo de relaciones
potenciales. El dilema de tener que decidirse en un mundo abierto
(Gomez y Gonzalez, 2003) se resuelve en ocasiones a través de la ex-
perimentacidn, que, como ya habiaidentificado, se presenta también
como efecto del trabajo flexible y la ilusién de vivirlo todo, similar a
la opcién que toman los que hacen zapping” como modo de acceder a
la abundancia de la oferta televisiva:

Yo he tenido muchas relaciones [...], pero solo me he enamorado dos
veces. Mds joven tuve hasta dos novios al mismo tiempo y tenfa a un
amigo mio con el que tenfamosun cuento a escondidas[...]. Mimama
siempre me decia que viviera, que probara, y yo vivia y probaba sin
enamorarme, hastaqueapareci6 F. [esposo] y nos fuimosencarretando.
y ya las ganas de loquear se fueron... Y de pronto yo volteé a ver y no
habia nadie: éramos solo él y yo, y yo estaba feliz.

Laura, 30 afos.

En otro sentido, Russell Hochschild (2008) investigé la ya men-
cionada conflictividad y racionalidad que entrafian las formas mads
confluentes eigualitarias del amor. Para ello efectud varios estudios
sobre la estructura emocional de parejas en la década del noventa.
Su objetivo era develar las tensiones que enfrentan parejas en las
que ambos miembros trabajan. Russell Hochschild identificé que
tras estas tensiones subyacen tres tipos de ideologias: la tradicional,
la detransicién y laigualitaria. En el caso de parejas dominadas por
ideologias tradicionales se observa un fuerte peso de las formas he-
redadas delamorromdnticoy delosroles estatutarios de género. Asi,
la experiencia amorosa se resuelve a través de lanaturalizacién dela
vida en pareja ylas tensiones se ven limitadas por un “deber ser” que
regulay anula los conflictos. Es necesario seflalar que, en el caso de

77. Como zapping reconocemos a este continuo pasar canales, apreciando solo
fragmentos televisivos y armandose un relato personal e intransferible, que es mas
recorrido que permanencia.
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las entrevistas realizadas, no encontré formas “puras” de ideologia
amorosa, sino mas bien un panorama con texturas diversas: perma-
nenciay ruptura, tentativas igualitarias y huellas tradicionales.

Enelcasodelaideologiaigualitariay elamor confluente, entanto
sedesnaturalizalasubordinacién femenina, se pierde todo referente
con el pasado. Una mirada hacia atrds no basta a los amantes para
aprender como vivir el amor ylos consejos fundados en la experiencia
pierden relevancia. Es esta una situacién semejante a lo que ocurre
con el trabajo de crianza y las tentativas de ruptura con las formas
de educacidn de los nifios y nifias que pusieron en juego sus propios
padres. Desentendida del pasado y abocada al presente, la sociedad
se ha hace joven y provisoria.

“Ingratitud”, denomina Finkielkraut (2001) auna sociedad en que
los hombres y mujeres “han dejado de pensarse como herederos”. La
“ingratitud” nombra de fondo una crisis del valor que la sociedad
contemporanea otorga a la tradicién y al pasado. Como crisis de la
herencia (Zizek, 2000) o emergencia de una cultura prefigurativa
(Mead, 1990) se reconoce a este fendmeno en el que en una sociedad se
debilitany dejan de ser eficaceslas pautas normativas tradicionales.

Todosnuestrosimpulsos, desdela orientacién sexual hastalaidentifi-
cacioén étnica, son percibidos como cosas que elegimos. Cosas que antes
parecian obvias -como alimentar y educar a un nifio, como proceder
enlaseduccion sexual, cdbmo comer y lo que se come, cobmo descansar
y divertirse- han sido “colonizadas” por la reflexividad y son experi-
mentadas como algo que podemosaprendery sobrelas que decidimos.
(Zizek, 2000).

Seacudird entoncesalareflexién,la experimentacionylos saberes
expertos pararesolverlo que constituia un “saber hacer”, naturalizado
oaprendido por transmisién generacional. De ahise explica, por ejem-
plo, el persistente trabajo de busqueda de informacién cientifica que
Alicia emprendid previo a su embarazo. Asi, ante el debilitamiento
del saber heredado con respecto a, por ejemplo, un asunto menor de
lavida doméstica como el mantenimiento de una mascota, se acude
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a la orientacidén de adiestradores profesionales, psicélogos veterina-
rios, literatura sobre el temay oferta mediatica. En el mismo sentido,
puede explicarselaproliferacién deliteratura de superacién personal,
terapias de pareja, cursos y encuentros pre y matrimoniales, y otras
estrategias de las que el mercado dispone para la atencién de la vida
amorosay laatencién delosnifiosy nifias, alas que, unabuena parte
de nuestros entrevistados, admitieron haber acudido. Elena asisti6
con su exnovio a un taller de comunicacién en pareja durante tres
meses que, segin asegura, les ofrecié herramientas para “conversar
tranquilos [...]. Yo le atribuyo incluso que nos hayamos separado tan
bien a ese espacio, porque aprendimos, aprendimos pues a hablar sin
lastimarnos”. Camilo experiment6, durante un proceso de separacién
previo a su actual matrimonio, un periodo de exploracién en posibi-
lidades expertas de ayuda y soporte:

Nosotros hicimos de todo... todo lo que debimos haber hecho antes
[risas]. Hicimos terapia de pareja, pero a mi no me gusto el terapeuta
[...] ylo dejamos, y ella decia que tenfamos que buscar otro terapeuta
y compraba libros y yo los ojeaba.

Asi, ante la crisis de la herencia, los individuos se ven obligados a
reinventarlasreglasdelarelacién amorosa, en medio de un caos que
BeckyBeck (2001) consideran “normal”. El amor, por lo menos en sus
zonas masdesnaturalizadas, se convierte en un espacio de constante
negociacion y reflexién. Ya habia descrito como Crozier (1974), en el
campo dela sociologia del trabajo, observé unfendémeno similarenel
caso delas “zonas” débilmente normativizadas de algunas empresas
francesas. Antelaausencia de normasydeunaracionalidad plantea-
da desde afuera, se propician espacios de negociacién en los que los
individuos emplean juegos y estrategias para disputar y reinventar
las relaciones de poder. Asumiendo esta idea, podria afirmarse que
el amor contemporaneo, cuando se presenta en condiciones de fle-
xibilidad o mayor equidad, se parece mucho a estas zonas de incerti-
dumbre que describe Crozier: espacios de la vida social en el que las
normas externas y tradicionales han sido corroidas y los individuos
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se entregan a unanegociacién —consciente o no- de poderesy auna
reflexividad que no siempre se parece a nuestros poéticos discursos
sobre el amor.

A este hecho se suma un asunto que ya habia insinuado en el
capitulo sobre metodologias: para el caso de esta investigacién, me
propongo atender individuos cuyo oficio, por lo menos en el caso de
los provenientes de disciplinas dela ciencia social, consiste en buena
medida en racionalizar objetos de la vida social. Es probable que por
esta razén en sus relatos se acentie atin mas el caracter reflexivo del
amor contemporaneo del que nos hablan Beck y Beck (2001). Racio-
nalizacién que proviene de las exigencias del campo académico y del
roce constante entre paresy que seguramente se extiende hacia otros
objetos de la vida cotidiana: la politica, las relaciones con otros, las
opciones religiosas y la intimidad. En este sentido, constantemente
nuestro grupo entrevistado efectué unalecturadistanciada e incluso
psicologizante de sus parejas y relaciones, como se hace legible en la
cruda descripcién que Vera hace de uno de sus exnovios:

Eltodo el tiempo necesitaba atencién, queria ser el centro de todo [...].
Creo que C. necesitaba ser aplaudido, admirado. Sus papas siempre le
dijeron que eralomaximoyeran muy exigentes, y entonces él tenfa esa
necesidad de quele dieran comouna palmadita en la espalda siempre.

O enlatentacién teorizadora que subyace al modo en que Camilo
concibe al amor en tanto relacién:

Hay dos concepciones del amor, te recuerdo, el amor como carencia
que es la catélica y la de Freud, que uno ama lo que no tiene, y otra
concepcién es mas bonita que es la potencia: uno amar lo que tiene.

Setrata, entodoslos casos, de un proceso reflexivo que acompafa
la distancia desde la que las personas entrevistadas examinan sus
experiencias amorosas y terminan planteando al amor mas como
un trabajo de construccién consciente, una tarea que demanda alta
puesta en juego de saberes intelectuales:
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Yo tambiényahabiaentendido conesta situaciéon con]J. [relacién ante-
rior] que el amor también se puede construir, que el amor no tiene que
sercomo el que yo empecé conS. [primer novio|, que fue vernosy sentir
cosquillitas y todo el tiempo las cosquillitas, porque a veces el amor
solo de por sino funciona: el amor también se construye, y construir
el amor te permite hacer mas tranquila muchas cosas [...]. Para eso
uno no puede vivir las cosas como se vayan presentando; yo creo que
uno se educa, se educa en la experiencia, pero también analizando,
metiéndole razén al amor, porque con el corazén no se puede pensar.
Adriana, 32 afos.

Sostengo, entonces, que es probable que estareflexividad esté rela-
cionadatambién con susidentidades profesionales. Porlo menos dos
de las mujeres entrevistadas se declararon “feministas”, y es posible
suponer que todos ellos y ellas, en particular las y los que provienen
de las ciencias sociales, han estado en contacto o con discursos de
género o, por lo menos, con contextos culturales que suelen tener
conocimiento delo queresulta “politicamente correcto” en este tema.
En este sentido, dicha desnaturalizacion de las relaciones de género
parece intensificarse entre las mujeres entrevistadas. Se trata en
este caso de mujeres emancipadas y con autonomia econdmica, lo
que, desdelaperspectiva de Becky Beck (2001), altera el equilibrio de
una relaciéon amorosa que no se funda ya en lainequidad econémica
de sus miembros, lo que puede tender a incrementar la reflexividad,
desnaturalizacién y conflictividad en el seno de la pareja. Sostiene
Adriana respecto a una relacién del pasado:

Yo ya vivia sola, trabajaba, nadie me mantenia. Yo ya no vivia con mi
papd desde hace mucho tiempo, yo no vivia con mi maméa: mi femi-
nismo estaba exacerbado, entonces, era un choque con él, sobre todo
del rol de mujer, era una pelea de nunca acabar.

Los intentos racionalizadores aparecen también en los relatos de
los y las entrevistadas como justificacion de ciertas acciones: asi, la
infidelidad, las discusionesy los momentos en que se “pierde”larazén
se muestran como hechos que pueden ser explicados y como acciones
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deliberadas que solo en su apariencia se muestran como irreflexivas.
En este sentido, se hace notable la percepcién de la emocién amorosa
como un sentimiento “controlable™ “me obligué a que me gustara
alguien mas, porque me daba mucho miedo estar tan apegada, tan
enamorada’, asegura Vera; Alicia, por su parte, afirma, con respecto

a un doloroso duelo amoroso del pasado:

Yo dije ‘tengo que superar esto’ [...], entonces escribi en una hoja todas
lastareasylascosas que yo tenia que hacer, puse todo, desde las cosas
que estaban mdas en mi cabeza hasta las que ya tenian que ver con
cambiarme de casa, con lo mas practico.

Russell Hochschild (2008) encontré una situacion similar en las
mujeres que entrevist6. Muchas de ellasaseguraban haberse “desena-
morado”, conscientey calculadamente, y otras describieron los modos
en que habian intentado evitar, en ocasiones con sonoros fracasos,
enamorarse delhombre equivocado. Entodoslos casos parece tratarse
deunasuperacién de la forma subjetiva en que debia experimentarse
el amor en su versién romantica: como una emocioén que enceguece,
alterayenloquece. Paraalgunasdelaspersonasentrevistadaselamor
parecia, en cambio, en particular trasuna densahistoriaamorosa, un
sentimiento que podia dominarse si se posee la estructura psiquica
y la practica necesaria para hacerlo.

Sin embargo, aseguran Beck y Beck (2001), esta tendencia a la
reflexividad no implica, como he dicho repetidamente, que la ilu-
sién amorosa haya sido superada. Por el contrario: a medida que se
incrementa el nimero de conflictos y divorcios, aumenta también
la mitificacion del amor. Asi, asistimos a un panorama en el que,
mientras la experiencia vivida del amor se hace contradictoria y des-
tradicionalizada,laidea del amor contintia anclada al amor romantico
y sus aspiraciones de eternidad, duracién y plenitud. De esta forma,
si Finkielkraut (2001) afirma que hemos dejado de pensarnos como
herederos, Simonet insistird en la fuerza de esta herencia con la que
somos “ingratos™ “si el amor tiene una historia, nosotros siempre
somos sus herederos” (2003:11). Es, entonces, notable cdmo -paralelo
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aunamor vivido como conflictivo, racional y provisorio-aparecen en
las narraciones de las personas entrevistadas muchas de las figuras
y rasgos ideoldgicos que caracterizan al amor romadantico: el amor
eterno, el amor que es proclive a la locura, el amor que completa, el
amor ciego. “El es el amor de mivida” (Laura, 30 afios), “mi compafiero
de vida” (Vera, 34 afios) y “Yo me enamoré como una idiota” (Veré-
nica, 34 afos) son algunas de las frases empleadas por las personas
entrevistadas para referirse al objeto de su amor o a la experiencia
del enamoramiento.

Asi, lapoderosaideologia roméantica convive con factores de des-
orden amoroso de los que el trabajo flexible forma parte. Lo que se
visibiliza en este panorama de la relacién entre amor y trabajo es la
presencia de innegables contradicciones y enormes esfuerzos de los
y las entrevistadas por hacer que estas encuentren algin nivel de
coherenciay sentido enla experienciavital. No se trata, sin embargo,
solo de la contradiccién que expone Sennett (2000), y que me sirvié
para dar inicio a este capitulo, entre trabajo de corto plazo y vida
familiar de largo plazo. Tras esta idea subyace la hipdtesis de que en
la medida en que el trabajo entra en crisis, la vida familiar también
lo hace. Pero hemos visto en esta investigacién cémo el mundo fa-
miliar no se nos presenta como ese lugar estable, ahora amenazado
por el trabajo flexible, y hemos visto también como el dmbito intimo
asiste a sus propias revoluciones e incertidumbres. Los relatos de los
ylas entrevistadas nos han revelado que el trabajo flexible no puede
comprenderse mecanicamente como precarizador de la vida familiar
y nos han expuesto la naturaleza de las tensiones internas que el
ambito del amor experimenta. Asi, ellosy ellas noshan develadouna
paradoja fundamental: por unlado, amor y trabajo se nos presentan
como ambitos relativamente auténomos e independientes; por otro,
las crisis que el mundo del amor y del trabajo atraviesan guardan
estrechas y desconcertantes similitudes ;Cémo es posible tanta se-
mejanza entre dos ambitos que se nos muestran distintos y distantes?
¢No alude ello a una crisis que, mas alld de la singularidad del amor
y el trabajo, se instala generalizada en la relacién entre individuos
e instituciones? Preguntas como estas desbordan los propésitos de
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esta investigacion. Sin elementos para responderlas me he limitado
a seflalar sus efectos, tan visiblemente expresados en las tentativas
de control sobre sus propias vidas que, en el caso del trabajo, se nos
presentan como acciones tacticasy, para el amor, se manifiestan en
tantoreflexividad, experimentacién, tendenciaalanegociaciényuna
constante oscilacién entre la ideologia romantica y la percepcién de
que objetivamente esta resulta irrealizable.






Conclusiones

Si ha leido usted este documento antes de llegar a este, el capitulo
de las conclusiones, habra seguramente identificado que estamos
ante un conjunto de atipicos trabajadores y trabajadoras flexibles.
Trabajadoresilustrados, no precarios, no “pobres”. Trabajadoras pro-
ductoras debienes inmateriales que aseguraron motivarse envirtud
desuvocacidony que derivan delaflexibilidad tanto malestares como
intensa satisfaccién.

Se habra usted también dado cuenta de que se trata de un gru-
po minoritario, singular, localmente situado. A simple vista, estas
caracteristicas limitan las posibilidades de establecer a partir de su
estudio conclusiones de méas amplio espectro. Sin embargo, muchos
de los marcos interpretativos que he empleado para esta investiga-
cién, en particular los que atafien a la sociologia del trabajo, provie-
nen de sociologias fordneas y de investigaciones que se centran en
la flexibilidad en contextos industriales. La mayor parte de estos
estudios denuncian la corrosion, precariedad e incertidumbre que
modela subjetivamente a los y las trabajadoras y sus vidas afectivas.
Enlaliteraturarevisada seinsiste en las estrategias que estosy estas
trabajadorasponenenjuego paramantenersey competir enun trabajo
que, antelacrisis delasociedad salarial, se presenta como escaso, po-
livalentey transitorio. El panorama que se nos dibuja es a simple vista
apocaliptico: la lucha por el empleo determina trayectorias vitales
cortoplacistas y configura a un sujeto que ha perdido referentes cer-
teros sobre los cuales erigir la propia supervivencia, la vida familiar,
su caracter. Puesto este panorama en clave de las reflexiones entre
agentesy estructuras, o entre agentes e instituciones, se nos sugiere
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que la crisis institucional -experimentada como flexibilidad en el
mundo del trabajo-incide de manera directa eincluso mecanica sobre
los individuos, provocando en estos sus propias crisis.

Esta relaciéon, que se funda en la pretendida armonia entre in-
dividuos y estructuras, dista en algunos aspectos de la que los y las
catedra nos revelaron en esta investigacién. Es probable que ello se
origine, repito, ensusingularidad, pero estambién sostenible que esta
singularidad resulta Gtil -como de hecho lo fueron investigaciones
de otro orden para el desarrollo de este estudio- para la compren-
sién socioldgica de otros trabajadores y sus vidas afectivas; de otros
entornos flexibles y su cotidianidad ordinaria. Considerando, pues,
tantolaslimitaciones como laspotencialidades de esta investigacion,
las conclusiones que presento a continuacién cumplen con un doble
objetivo. Porunlado, ofrecen unasintesis del recorrido seguido porla
investigacidny sus hallazgos mas significativos; por otro, pretenden
seflalaralgunaspistas que,amijuicio, contribuyen aponer en tensién,
discutir o robustecer los modos en que la sociologia se ha propuesto
pensar y estudiar a los y las trabajadoras, en especial a aquellos que
laboran en contextos de flexibilizacion laboral. Estas pistas aparecen
enestedocumento en clave de desplazamientos. La propuesta es, enton-
ces, que los hallazgos de esta investigacién me invitaron a desplazar
algunasdelasnociones desdelas que se ha estudiado los procesos de
configuracién de individuos trabajadores, flexibles o no, y que, por
lo menos para este caso, resultaron mas pertinentes e iluminaron
de forma mds certera el universo de relaciones y condiciones que
modelan y fabrican a estos trabajadores particulares.

Desplazamiento 1: De la precarizacion a la vulnerabilidad
y la provisoriedad

Tradicionalmente, la sociologia nos ha presentado la precariedad
como efectoy estado determinante delastrayectoriasy experiencias
de los y las trabajadoras flexibles. En concreto, precariedad alude a
una suerte de empobrecimiento de la vida: depreciacién econémica,
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fragilidad delosvinculos, vaciamiento de la subjetividad; decadencia,
dafio y padecimiento.

En principio esta categoria resulta adecuada para pensar a los
y las catedra: los sujetos entrevistados ocupan zonas de débil inte-
gracién y su carga académica se hace plastica y nerviosa en funcién
de la demanda. Constituyen también la modalidad de trabajo mas
antigua en el campo académico en Colombia: son la norma, no la
novedad. Dado que en las iltimas décadas se ha presentado una cre-
ciente profesionalizacion del profesorado en el pais, los y las catedra
comparten y compiten, como nunca antes, espacio con profesorasy
profesores nombrados. Se diferencian de ellos, entre otras cosas, en
que su Unica labor salarizada, en lo que respecta al trabajo docente,
eslaclase. En consecuencia, esta aparece en las entrevistas como un
escenario central: como el lugar en el que se ratifica la existencia, la
presentacioén de si, el rol.

Setrata, asimismo, de un grupo de estudio altamente exigido por
el mercado en que circula: se le exigen titulaciones (cada vez mas
depreciadas), carisma, polivalencia, saberes diversos, plasticidad. No
obstante, la mayoria no cuenta con espacios de trabajo en las univer-
sidades. El trabajo se lleva consigo —en el cuerpo, en los dispositivos
artefactuales, en la maleta- y se activa cuando se puede y donde se
puede: en los tiempos robados entre clases, en los buses, en los am-
bientes tecnolédgicos y, sobre todo, en los talleres que han disefiado
en casay que constituyen tanto lugar parala conexién con el mundo
como trinchera y ambito para la realizacién de su privacidad.

Cesantespor tres mesesalafio, lasylos catedra entrevistados asis-
ten a una vida de ciclos académicos, cargas extenuantes y jornadas
de mas de diez horas diarias. Han aprendido que, en su caso, a mayor
tiempo libre, menos dinero. Las vacaciones son, pues, tiempos de esca-
sez. Aunasi, es este, el trabajo hora citedra -que garantiza seguridad
social y regimenes de proteccién, aunque sea por poco tiempo-, la
labor mas estable y protegida de su vida laboral.

No obstante los padecimientos descritos, no es precisamente la
precariedad el rasgo mas significativo que atraviesa su experiencia
vital ni sus trayectorias laborales: la vida de estos y estas profesoras
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exhibe unanutridared derecursos, vinculosy espacios dejuego para
laapuestatacticaylamaniobrabilidad personal. Sucondicién de pro-
fesionaleslos ubicatambién en posiciones privilegiadas, aun cuando
muchos y muchas enfrentan las angustias de una vida econémica
incierta, con respecto a otras y otras trabajadores. La mayor parte ha
conquistado unasuerte de estabilidad en medio dela fragmentacién
y ha consolidado mecanismos de proteccién de su subjetividad enun
contextolaboral que emerge en sus relatos tanto empobrecedor como
dindmico, intenso y emocionante.

Dos condiciones, profundamente relacionadas entre si, desplazan
alaprecariedad enlos discursos de los y las entrevistadas: la vulne-
rabilidad y la provisoriedad. La vulnerabilidad, por un lado, indica
en este caso que se ocupa una zona social riesgosa. Que se habita el
limite. Que se es susceptible de “caer”, de ser excluido, de marginar-
se. Lavulnerabilidad no es pues tanto un estado o proceso como una
situacion potencial que alude a la inestabilidad y movilidad de la
posicidn que se ocupa. Siaseguro quelasyloscatedra estudiados son
vulnerables es, entonces, en buena medida en virtud de la errancia
y provisoriedad que atraviesan sus experiencias vitales y sus vincu-
laciones laborales. Se mueven cotidianamente de una universidad
a otra, se mueven entre curso y curso, se desplazan de una cultura
organizacional a la siguiente. Se mueven entre jefes diversos, entre
extensas redes de vinculos, entre estatus laborales distintos. Se nos
muestran errantes. Se les aprecia vulnerados.

Lamovilidad, ladelos cuerposylos estatutos, se manifiesta tanto
agotadora como vivificante. Inspiradora. En ocasiones se la nombra
como una satisfaccidn residual de sus modalidades de trabajo y, en
otras, como una condicién que potencia sus padecimientos y crisis.
Una crisis, para algunos, relacionada con el ingreso a la vida adulta
y sus demandas de estabilidad y proyeccién futura; y, para otras, con
elreconocimiento, el descubrimiento, de un campo laboral competido,
en el que el techo de cristal anida sobre sus cabezas. Pese a dicho des-
cubrimiento, la mayor parte de ellosy ellas atribuye los fundamentos
de suvulnerabilidad a sustrabaspersonales. Las causas estructurales
sediluyen enlosdiscursos del emprendimientoylaagenciapersonal.
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Asumen que dependen de si mismos, de su fuerza de trabajo y su ca-
risma, aunque susrealidades objetivaslesrevelen el bajo control que
poseensobrelas condiciones que regulan su trabajo. En este contexto,
en que la responsabilidad de su expulsién recae sobre sus hombros,
no es insoélito que se muestren tacticos, calculadoras y astutos.

Desplazamiento 2: De individuos que reaccionan
para sobrevivir a individuos que renegocian tacticas
del bienvivir

La literatura revisada en torno a los y las trabajadoras flexibles
insiste no solo en la precarizacién de sus vidas, sino que también
nos describe trayectorias de sujetos cuyas energias parecen pues-
tas en su supervivencia y mantenimiento en el mercado laboral.
El trabajo emerge como centro de sus apuestas y preocupaciones
vitales. Vulnerables, errantes y provisorios, los y las trabajadores
flexibles se las arreglardn para integrarse al mundo del trabajo, al
tiempo que ingenian estrategias para lidiar con sus padecimientos
subjetivos. Lo que nos ofrece la sociologia mas tradicional es, pues,
a un trabajador que actia a la defensiva, que se pone al abrigo,
que genera mecanismos de autoproteccion. Practicas de este orden
encontramos sin duda entre los y las profesoras hora catedra. Sin
embargo, noresultan estaslas mas extendidas nilas masvigorosas.
En concreto, lo que los y las catedra dibujan no es solo a un sujeto
quereacciona antelos constrefiimientos del mundo del trabajo, sino
también a trabajadores y trabajadoras dispuestas a embestir el fu-
turo, conquistar lugares de poder mas sélidos, ampliar su espacio
dejuego, proveerse gozoy placer, control y coherencia, en medio de
laincertidumbre y la dislocacién.

A diferencia de las practicas estratégicas —que suponen un lugar
de poder, planificacién y control sobre los efectos de la accidn-, las
tacticas que ponen en juego los y las entrevistadas emergen de la
coyuntura, sobre la marcha, como formas de invertir en su favor los
obstaculos que se les presenten. Son tacticas que se despliegan en las
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zonas no regladas de las instituciones, en las que las y los cétedra se
hacen sabios en identificar las fisuras por las que es posible colarse y
pactar negociaciones de la norma.

Por otrolado, llamalaatencién cémo muchos de sus esfuerzos no
se ponen en juego en el contexto del trabajo. Es decir, no se trata solo
de estrategias para la supervivencia, como sugieren muchas inves-
tigaciones sobre el tema, sino también de apuestas para procurarse
una buena vida: para descentrar el trabajo, proteger la experiencia
privada, garantizar el mantenimiento de las propias convicciones,
proveerse de un proyecto académico deseable e intensificar el gozo.
En estavia, y enlo que respecta ala dimensién subjetiva de su expe-
riencia, estasy estos profesores parecen preocupados por poner bajo
controllos Ambitos en los que la maniobrabilidad se les hace posible.
En un contexto desordenado, los ambitos intimos y préximos a su
experiencia serdn calificados como los lugares en que se puede ser,
despojado de mascaras, creativo e ingeniosa sobre el destino de la
propiavida. Esto explicala concentraciéon conlaque se entreganasus
vidas afectivas, alarigurosa planificacién del presupuesto personal,
alasclases en que son protagonistasy, en especial, ala construccién
de rutinas como lugares de confort y abrigo.

Laconstruccién derutinas se convierte enla practicamasextendida
para el agenciamiento de formas de bienestar, de formas del bienvivir.
Unmarco autoimpuesto que alimenta su creatividad ordinaria, permite
ahorrar tiempo y favorece la disciplina en el trabajo. Orden y previsi-
bilidad en medio de un afuera que se presenta caético y dificilmente
controlable. Y sin embargo observé que, en ocasiones, este desorden,
tejido de saturaciéon de tareas, movilidad constante y recurrencia de
eventualidades, tiende a normalizarse y rutinizarse. En consecuencia,
tienen la sensacion de que sus vidas carecen de riesgos y se declaran
aburridos. Como si no fuese suficiente con los avatares de una vida vi-
vida a la deriva, estos anhelan en ocasiones experiencias mas intensas
y procuran generar accidentes para hacerlas rendir emocionalmente.

En este sentido, no todas sus acciones en el trabajo son calcula-
das. Estos trabajadores y trabajadoras derivan placer del desarrollo
de tareas no instrumentales. De cosas que se hacen porque si, por el
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placer que en si mismas producen. Desde algunas versiones, estas
accionesno teleoldgicas son reconocidas como modos de consentirla
explotacidn o de sucumbir ante los mecanismos de seduccién. Desde
laperspectivadelosylasentrevistadas, setrata, masbien, de formas
en que se cristaliza su vocacién y se confirma la valia personal.

Almismotiempo, los obstaculos que seles presentan para concebir
un futuro cierto, mds alla de la seguridad mediata que ofrecen las
rutinas, lesinvitan a fijarse en un presente constante que inunda sus
vidas amorosas y laborales. Asi, se arma la vida como se vaya dando,
sin proyecciones de largo aliento, sin compromisos fuertes, con re-
laciones afectivas y laborales de término fijo. Esta tctica deriva en
una efectiva disposicién para mantenerse abiertos y orientados a la
conquista de la abundancia: 1a de amores y proyectos, la de redes de
vinculos y posibilidades de enganche laboral.

En lo que respecta a sus légicas de integracién, se presenta un
intenso trabajo en el mantenimiento y revitalizacién de sus redes
de vinculos. En estas las amistades y los afectos, las conexionesy los
contactos, incluso los mas débiles, son susceptibles de convertirse
en recursos estratégicos para integrarse, mantenerse o competir
en el trabajo: en palancas. Pese a ello, pocos de estos vinculos son
enteramente instrumentales. Los y las jefes se tornan amigos, los
amigos se convierten en palancas, las palancas derivan en vinculos
afectivos. Sucedeigual conlosylascolegas. Sibien muchosymuchas,
conscientes de su condiciéon vulnerable enlasuniversidades, tienden a
poner bajo control sus apegos, con el tiempo estatarea seles presenta
imposible y tejen adhesionesinstitucionales eintimidades que hacen
todavia mas compleja su condicién de transitorios.

Ser transitorios no impide que muchos y muchas hayan conquis-
tadouna cierta estabilidad y coherencia en sus trayectorias. Diversas
tacticasestratégicas son empleadas paraello. Sieste trabajo condujera
a describir cuales son las habilidades, competencias y acciones que
debe emprender un catedra exitoso, tendria que describir un abanico
diverso de operaciones que van desde el trabajo sobre si mismos hasta
los cdlculos de ajedrecista con el que algunos y algunas planean su
carga laboral. Tendria que sugerirse que hay que desarrollar auto-
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controlyautoconocimiento: mantenerse abiertoy disponible, trabar
empatia pero saber conservar la distancia, mostrarse déciles pero de
convicciones firmes; aprender a adaptarse a culturas, jefes, saberesy
haceres diversos; evitar concentrar todaslasactividades enunatinica
institucién; no negarse a nada y hacer trabajo gratuito; concebir la
personalidad como maleable; establecer un equilibrio entre la inevi-
tabilidad de ser uno mismo, ser quien las instituciones esperan que
se seay buscar que estas dos operaciones se hagan coherentes con la
de si que uno se ha forjado.

Tres tacticas se destacan en este nutrido panorama: incrementar
las titulaciones, saber aprovechar la experticia y labrarse una suerte
de proyecto. Conrespecto alos diplomas, la mayor parte sostuvo que
la competitividad mejora si se cuenta con estudios de doctorado, se
hace posible entre los y las que han cursado maestria y es muy ardua
paralos que apenas tienen pregrado. Aun asi, la esperanza puesta en
lastitulaciones es débil. No solo porque el doctorado se presenta como
una meta lejana y dificil, sino también porque no se tiene confianza
enla segura retribucién de una inversién tan considerable.

Por otro lado, la experticia emerge como una forma particular de
experiencia. Sin embargo, a diferencia de esta, en tanto saber acu-
mulado y enriquecido por la repeticidn, la experticia se configura
de la suma de experiencias diversas, discontinuas y cortoplacistas.
Experticia posee entonces el experimentador mas que el experto.
La experticia bien puede traducirse como fuente de poder tactico:
magnificalaposibilidad de enganche en distintas opcioneslaborales,
convierte alosylas catedra en poseedores de ideas refrescantes para
lasinstituciones y potencia la ampliacién de su red de vinculos.

Su contracara es, sin embargo, la dispersién. Sostuve antes que
labrarse una suerte de proyecto constituye una tactica efectiva. El
proyecto alude a un cierto deseo y un objetivo, que se hace tanto de
limites externos como de imaginarios personales e ideales sociales.
Parael caso delosylasprofesoras entrevistadas, el proyecto cobrala
forma de un campo de estudios mas o menos demarcado, en el que se
hanacumulado experienciasy construidoun saber especializado del
que se puede dar cuenta. Puesbien, notemos la paradoja que subyace
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a estaidea: he descrito como muchas de las tacticas estratégicas que
despliegan en el trabajo estan orientadas a favorecer su plasticidad y
adaptabilidad, enlamedida en que estasamplian lasposibilidades de
integraciénlaboral. Para ello deben ostentar unrepertorio amplio de
saberes diversos. La construccién de proyectos desafia estaidea, pues
exige concentracién en un espacio maslimitado de movimiento. Y, sin
embargo, tener proyecto, detentar un cierto saber, exhibir intereses
concretos, es, a su vez, una tactica indispensable en la competencia
laboral. Diversidad y focalizacién son, pues, tacticas eficientes y en
profunda contradiccién. Con el objetivo de superarla, losylas citedra
desarrollan habilidades para navegar en la dispersién y, al mismo
tiempo, no perder el centro.

Asi, algunoshan conquistado formas de proyecto que no coinciden
con nuestros imaginarios sociales sobre la proyeccién teleoldgica
y lineal. Se trata de proyectos sinuosos, hechos sobre la marcha,
consolidados en los estudios de posgrado, la militancia politica o las
pasiones personales. Proyectos armados, incluso sin proponérselo,
parano afectarladiversidad. Enalgunos casos se presentatambiénla
ausencia de proyecto ola presencia de muchos proyectos. Larenuncia
aarmarse un futuro, dificilmente concretable, se materializa en este
tener muchos futuros, labrar muchos proyectos, ampliar todas las
posibilidades: todoslos cursos, todos los proyectos, todaslaslabores.

Desplazamiento 3: De la relaciéon mecanica entre
agentes y estructuras a la explosion de tensiones sociales
y desajustes

Con frecuencia la sociologia del trabajo tiende a concebir el empleo
como un elemento determinante para el moldeamiento subjetivo de
losylastrabajadoras. Asi, tiende aresponsabilizarse ala flexibilidad
laboral delas crisis multiples que atraviesan subjetivamente los y las
trabajadoras: sila vida familiar esinestable, ello parece relacionarse
con un trabajo que no provee seguridades; si la trayectoria laboral
es dispersa, es en virtud del cortoplacismo del vinculo laboral; si se
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tornan fragiles los apegos y adhesiones institucionales, es porque el
trabajo hafabricadoaunindividuo corroidoyde compromisosligeros.
Sin embargo, algunas contradiccionesy paradojas develadasalolargo
de esta investigacidn parecieran estarnos diciendo que la relacién
entre trabajo flexible eindividuos es mucho més compleja de lo que se
nossugiere: enlasnarracionesbiograficasdelosylasentrevistadasla
flexibilidad se nos muestra como libertad y autonomia, pero también
como desproteccién eincertidumbre. Porunlado, se celebrala eman-
cipacién institucional, hay complacencia con el desarrollo de tareas
de corto plazo y se experimenta como vivificante esta vida vivida a
la deriva, y, por otro, se condena la falta de respaldo institucional,
se anhela un nicho de pertenencias y se produce desanimo ante las
crisis econdmicas. Se describe aun nombramiento como posibilidad
deun futuro mas seguroy de unavida mejor, pero también esta mejor
vida se proyecta como menosintensa, mdas paralizante, masaburrida.
Sucede igual con la vida afectiva y privada: se sacraliza la idea de
un amor para todalavida, pero se asume que es este irrealizable. Se
desea una pareja permanente, nicho de afectos y confianzas, pero
también se aspira a gozar de la diversidad de amores y erotismos. Se
poneun enorme esfuerzo en construir rutinasy, también, un enorme
esfuerzo en romperlas.

Muchas de estas tensiones derivan de la intensa racionalidad
identificada tanto en sus tacticas en el mundo del trabajo como en
sus reflexiones sobre sus vidas amorosas. Dicha racionalidad es ex-
plicable como consecuencia de su condicién de intelectuales, pero
también como derivada de diversos fenémenos que sefialé en este
documento: debilidad de marcos estructurales, crisis de la herencia,
destradicionalizacién, pérdida de los referentes que provienen del
pasado y de las instituciones. Este es un contexto que invita a los
individuos a dotarse a si mismos de coherencia y orden, bien sea
a través de la tactica o la reflexidn, y, al mismo tiempo, a poner en
juego formas de experimentacién que les permitan hacer rendir la
debilidad institucional.

En este sentido, la investigacién sobre vida amorosa revelé un
asunto contrario a lo esperado. Si bien es posible, con respecto a
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algunos aspectos, indicar formas en que la provisoriedad laboral
afectala vida afectiva, lo cierto es que lo que se encuentra en mayor
medida es la presencia en el amor de fenémenos compartidos con el
trabajo enlos que, sin embargo, este no aparece como determinante.
La literatura revisada sugiere que la crisis de los ambitos publicos
modifica los privados, que el trabajo flexible precariza la vida fami-
liar. Pero algunos de los hallazgos de esta investigacidon conducen a
pensar que, probablemente, la debilidad institucional, la flexibilidad
ylaprovisoriedad no viajen del mundo de lo publico hacia el del amor,
sino que, mas bien, atraviesen como sentidos ambos dmbitos: asi,
mas que engendrarlacrisis entre losindividuosylasinstituciones, el
trabajo flexible y sus efectos parecerian sumarse a tensiones sociales
ya existentes.

Sin nostalgias, con proyeccién pero sin proyecto, provisorios y
no precarios, tacticos pero no siempre defensivos, estas y estos cate-
dra parecen algo mds que trabajadores flexibles. De manera amplia
constituyen, mas bien, losincémodos habitantes de un mundo en que
el amor y el trabajo se comportan como instituciones incapaces de
satisfacer sus demandas contradictorias de libertad y seguridad, de
proteccidn y experimentacion, de reinvencién y respaldo. Los y las
catedra expresan entonces undesajuste y distancia entre los referentes
yposibilidades que ofrecen lasinstitucionesylasesperanzasy sensibi-
lidades delosindividuos; distancia y desajuste delos que se desprenden
tantas paradojasy contradicciones, tantos esfuerzosracionalizadores,
tanta insistencia en reinventarse y tomar las riendas de la propia
vida, tanto desprecio por el pasado (por el trabajo rutinario de antes,
por los matrimonios ordenados de nuestros abuelos) que se evidencia
enla experimentacién constante y labisqueda de untrabajoy deun
amor ideales, que no parecen inventados todavia.
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Convenciones a emplear en los anexos

Sexo

M: Mujer
H: Hombre
0: Otro

E_stado civil

S: Soltero/a

C: Casado/a

U: Unién libre

SE: Separado/a o divorciado/a
V:Viudo/a

Universidades en las que
enseiia

UV: Universidad del Valle

UI: Universidad Icesi

UNC: Universidad no cubiertapor
el estudio

Facultades / programas en
los que enseiia

CS: Ciencias sociales

H: Humanidades

A: Artes

CN: Ciencias naturales o basicas
I: Ingenierias

G: Ciencias gerenciales

S: Salud

Nivel educativo

P: Pregrado

MC: Maestria en curso
M: Maestria

DC: Doctorado en curso
D: Doctorado
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{A3 } Guia tematica grupos focales

Logica estratégica /

. Estrategias significativas a las que acuden para garantizarse estabilidad/
regularidad en sus proyectos/planesacadémicos (papel delasredes sociales
y vinculos para procurarse mantenimiento en el trabajo.

- Habilidadeseneldominioderelacionesconlosjefesydirectivos. Vinculacion
en proyectos de mayor alcance a la labor de profesores hora catedra.

- Forma en que son seleccionados, asignados o impuestos cursos y temas de
investigacion e intervencién/extensiéon en la vida laboral y forma en que se
consigue o no que estos coincidan con las expectativas delosylas docentes.

« Modo en que se configura el proyecto de formacién académica (estudios de
posgrado, por ejemplo) y se hace o no compatible a este con las modalidades
de trabajo.

- Modos de arreglarselas para procurarse estabilidad econémica.

. Practicasde ahorroyorganizacién de la economia doméstica segin ritmos

delavidaacadémicay delas modalidades de contratacion).

Loégica de integracion /

- Dificultadeslaborales y personales experimentadas por los profesores aso-
ciadas alas modalidades de trabajo flexible.

« Relaciéon (armoénicas o de conflicto) que establecen entre las condiciones de
su trabajo yla configuraciéon de trayectoria académicay afectiva.

« Beneficioslaboralesyrelacionados con el proyectoacadémico percibidos de
lacondicién hora catedra (;mayorautonomia? ;Son percibidoslos compromi-
sos mas flexibles como unaventaja? ;Se asume como positiva la renovacién
constante de espacios, tiempos y asuntos sobre los que gira el trabajo?)

« Beneficios personales y afectivos concebidos como consecuencias de la
condicién hora catedra (;mayor dominio sobre el tiempo personal? jmayor

densidad de redes sociales y vinculos?).
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Laogica de subjetivacion /

. Perspectivas sobre vida afectiva futura y de proyecto académico
- Posiblessatisfaccionesresiduales que derivan de su condicién como docentes
hora catedra.
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{ B3 } Guia tematica de entrevistas

Légica Estratégica /

- Condiciones que requieren los profesores hora catedra para responder efi-
cientemente en el trabajo y la vida doméstica (redes de apoyo, consumo de
servicios).

- Condiciones querequieren losprofesoreshora catedra paraarmarse proyecto
académico en medio de condiciones itinerantes de trabajo

- Estrategias para la organizacién y racionalizacién del tiempo de trabajo,
considerando la diversidad de instituciones y tipos de trabajo a los que se
enfrentan los profesores hora catedra

« Recursos técnicos y tecnolégicos empleados para el uso eficiente y efectivo
del tiempo (automoévil, agendas electrénicas, empleo de recursos online).

« Recursoshumanosdestinadosal empleo eficiente y efectivo del tiempo para
el trabajo y la vida familiar (redes de apoyo, asistentes y monitores para la
vida familiar, apoyo de redes de crianza, etc.).

- Inversiones que se hacen en casa o en la vida personal para favorecer el
trabajo (compra de libros, dotacién tecnolégica, dotacidon de espacios para
el trabajo en casa).

- Inversiones que se hacen en el tiempo libre para favorecer el trabajo (p. €j.
vinculacién con redes que favorecen inclusion en el trabajo).

« Actividadesalas que se destina el tiempo libre.

- Distribucién deresponsabilidadeseconémicasen el hogary estrategias para
el establecimiento de estas decisiones.

- Estrategias para la conquista de una suerte de estabilidad econémica y
certidumbre laboral:

- Inversionessociales, econémicasyafectivas quelosdocenteshora catedra
hacen para garantizar su permanencia en el trabajo.

- Papel de las redes sociales y vinculos para procurarse mantenimiento
en el trabajo.

- Habilidades en el dominio de relaciones con los jefes y directivos.

- Agenciadeotrasformasde sustentonoderivadasdel trabajo hora catedra.
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- Forma en que son seleccionados, asignados o impuestos cursos y temas
de investigacién e intervencién/extension en la vida laboral y forma en
que se consigue o no que estos coincidan con las expectativas de los y
las docentes.

- Modo en que se configura el proyecto de formacién académica (estudios
de posgrado, por ejemplo) y se hace o no compatible a este con las moda-
lidades de trabajo.

- Practicasdeahorroyorganizacién delaeconomiadoméstica seginritmos
delavidaacadémicay delas modalidades de contratacion.

- Forma en que se lidia con las demandas econémicas de la vida familiar
ante la desregulacion de ingresos propiciada por las modalidades de

contratacioén.

Loégica de Integracion /

- Trayectoriaslaboralesyreconstrucciéon de hitos*delavidalaboral: paraeste
caso se proponelareconstruccién delastrayectoriaslaborales de profesores
yprofesorashora catedra, haciendo énfasisenloshitoslaborales tales como:
- Culminacién de estudios de pregrado.

- Ingresooculminacién de estudios de posgrado.
- Eleccién de temas/asuntos de trabajo e investigaciéon con respecto a los
estudios realizados.

- Ingresoal mundo del trabajo.

1. Preliminarmente los hitos seran analizados a partir de su significatividad y valo-
racién. Para ello es importante acudir a tres recursos: 1) los marcadores de valora-
cion que el entrevistado explicita («fue muy importante», «fue trascendental para
mi», «cambid mi vida», etc; 2) las motivaciones (;por qué es significativo, por qué
lo hizo, por qué es decisivo?) y 3) las consecuencias (;puedo hablar de un antes y
después del hito, en qué sentido se manifiestan esas transformaciones, cual es su
duracion?). Alrespecto, proponemos tres tipologias de hitos que pretenden atender
su intensidad en la vida de los actores: A: Quiebre: alta intensidad y significatividad
(rupturay cambio significativo de la experiencia de vida, auténtica transformacién
radical de la experiencia vital). B: Transformacién: mediana intensidad y significati-
vidad (transformacion de la experiencia que no implica una reorganizacion sustan-
cial del sentido de vida, sino mas bien una cierta evolucién y continuidad. C: Varia-
cion: baja intensidad y significatividad.
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- Proceso de profesionalizacién del trabajo docente (temas sobre los que se
hatrabajado, modo en que hansido seleccionados estos temas o asuntos).

- Cambios de trabajo e instituciones en las que se ha laborado.

- Ascensoslaborales/salariales.

- Variaciéon en las modalidades de contratacion.

- Cambios de jefe/superiores.

« Reconstrucciéon de Hitos afectivosy delos proyectosacadémicos: estarecons-
truccién permitird efectuar en la etapa de andlisis, una comparacién entre
escenarios laborales y afectivos de la trayectoria vital de las y los entrevis-
tados. Asimismo, se aspira a reconocer en este caso los modelos familiares
y domésticos de los que provienen los profesoresy profesoras hora catedray
las relaciones de ruptura o cotidianidad que se presentan ante estos.

- Tipode hogar materno/paterno

- Tipo de madre (trabajadora, ama de casa, convencional, liberal)

- Tipo de padre (trabajador, convencional, liberal).

- Rupturas y continuidades efectuadas en la vida afectiva y laboral con
respecto a su hogar materno/paterno

- Proceso de emancipacion del hogar paterno/materno.

- Procesosde conformacién de parejay relaciones con trayectoria laboral.

- Rupturaenrelaciones de pareja

- Compra de casa/espacio doméstico y relaciones entre estos cambios y
trayectoriaslaborales.

- Cambio de casa/espacio doméstico y relaciones entre estos cambios y
trayectoriaslaborales.

- Cambio de ciudad y movilidad espacial y relaciones entre estos cambios
y trayectorias laborales.

- Procesos de movilidad de clase percibidos por los y las entrevistadas y
relaciones entre estos procesos y la trayectoria laboral.

- Cambios experimentados en la economia personal y sentidos otorgados
a estos cambios.

- Maternidad y modo en que esta se relaciona con la trayectoria laboral.

- Configuracién de otros vinculos afectivos de orden fraterno y relacién
entre estosy trayectoria laboral.

- Muerte de familiar/pareja
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- Relaciones entre la constitucion de vida afectiva/familiar, proyecto acadé-
mico y trabajo flexible:

- Dificultades laborales experimentadas por los y las entrevistadas rela-
cionadas con la modalidad de trabajo hora catedra.

- Relacion entre estas dificultades y vida personal (con el establecimiento
de relaciones amorosasyladecisién de conformar familia, por ejemplo):
;Cudles son las dificultades que enfrentan los profesores hora catedra si
decide conformar una familia clasica? ;y si deciden tener hijos? ;Y para
formar pareja? ;Cémo se las arreglan para formar hogares en medio de
estas dificultades?

- Dificultadesyfacilidades que enfrentan los profesores hora catedra para
la construccién de redes afectivas y laborales en los espacios de trabajo.

- Modoenqueseorganizanlostiemposyespaciosdelavida cotidiana, laboral
y afectiva: se planea reconstruir de por lo menos dos dias paradigmaticos
en la vida cotidiana de los profesores entrevistados. Para este caso se pre-
fiere seleccionar por lo menos un dfa laboral y un dia de fin de semana. El
examen de estas rutinas permitird reconocer el modo en que se distingue
tiempo libre de tiempo de trabajo y las estrategias que ponen en juego para

la organizacién y racionalizacién del tiempo.

Loégica de Subjetivacion /

. Prospectivasy planeaciéon de vida futura.

- En qué sentidos se transformaria su proyecto de vida futura académica
silos y las participantes contaran con modalidades de trabajo mas re-
guladas.

- Proyeccionessobrelavidafamiliar futuraconrelaciénalasexpectativas

laborales.

- Formaen quese percibealos profesoresuniversitariosen tanto grupo social
(autopercepciényrepresentaciones de los profesores paralos entrevistados).

+ Requisitosycualidades profesionales, académicosy personales de un buen
profesor o profesora.

. Satisfacciones y frustraciones con respecto a su condiciéon y desempefio
personal como profesor hora catedra.
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« Ideasy anhelos de futuro profesional y afectivo que construyen estos pro-

fesores hora catedra: en este caso se aspira a reconocer los deseos y planes

de estos profesores con respecto a sus futuros. Esimportante reconocer que

en la produccién del futuro sofiado (disofiado, como sefalaria la teoria de

la prospectiva), se ponen en juego las frustraciones y confianzas sobre el

presente. Asi, las preguntas prospectivas permiten identificar percepciones

sobre el presente que no surgen espontaneamente en las entrevistas.

Formaenque seimaginael futurolaboraly el proyectoacadémico futuro.
Metasy planesal respecto

Obstaculos que se perciben para la conquista del futuro sofiado.

Forma en que se imaginala vejez

Metasy planes al respecto.

Forma en que se imagina la vida familiar y afectiva en el futuro.
Metasy planes al respecto

Obstaculos que se perciben para la conquista del futuro sofiado.

Temoresy conflanzas respecto al futuro.
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ANEXO C

Observacion de espacios y objetos vitales

{C1 } Guia de observacién espacios laborales

¢ Espacios Laborales: en este caso se trata de reconocer los escenarios de

trabajo de estos docentes. Asi, examinaré tantola dotacién quelas Universi-

dadesdisefian parael uso delosprofesores hora catedra (salas de profesores,

computadores, casilleros, personal administrativo), como aquellos espacios

noinstitucionalizados pero siapropiadosporlosdocentesparael desarrollo

de suslaboresylaatencion de estudiantes (cafeterias, centros comerciales,

café-internet). En concreto se espera observar:

- Dotacién tecnoldgicay técnica de los espacios para el desarrollo del tra-
bajo.

- Dotacion mobiliaria de los espacios para el desarrollo del trabajo

- Percepcion de los profesores sobre la calidad y cualidades de estos espa-
cios.

- Frecuencia en el uso de estos espacios.

- Espaciosytiempos parala construccién deredes afectivasylaborales en
los espacios de trabajo (cafeterias, lugares de encuentro, etc).

{Cz } Guia de observacién espacios Domésticos

- Inversién tecnoldgica y mobiliaria para el trabajo en casa (Estudio, compu-
tadores, presencia de material laboral en casa, biblioteca).

- Condiciones materiales de vida: es decir, el modo en que las elecciones
racionales, determinadas socioeconémicamente, que estos individuos ha-
cen con respecto a sus espacios domésticos (ubicacién, dotacién, decorado)
estarianhablando de procesos de distincién y conquista de un estatus como
profesores.

- Tipo de decoracién, mobiliario heredado o no, mobiliario moderno. Divi-
sién o no (especializacion) de los espacios (biblioteca, sala de tv, cuartos por

nifos, etc.)
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Tipo y ubicacién de la vivienda.
Estética y organizacién de la casa (orden y pulcritud, estética calculada y

efectista).

{C3 } Guia pararevisién de objetos vitales?

Sibien es por el momento imposible prever la informacién de la que se dis-
pondréd segiinlaseleccién de sujetos deinvestigacién, seaspiraateneracceso
a objetos y recursos personales de los entrevistados que permitan obtener
pistas sobre la forma en que estos profesores organizan suvida en el trabajo
y ponenbajo control las practicas derivadas de su polivalencia profesional y
su paso itinerante y cotidiano por diversos espacios laborales:
Documentos personales tales como agendas, planeadores y dotacién coti-
diana como bolsos, maletas y automédviles cony en los que se transita en el
mundo del trabajo.

Entornosdigitales: Plataformas de encuentro y vinculosonline que favorez-
canla constitucién de vinculos afectivosy laboralesoffline; organizacién de
archivosdigitalesy objetos que, en general, sean percibidos como necesarios
parala organizacién del trabajo.

2. Es necesario sefialar que algunos de estos objetos vitales constituyen en si mis-
mos escenarios. Hago referencia en este particular a los entornos tecnolégicos
(computadores y celulares, por ejemplo), en los que se despliegan encuentros, for-
mas de trabajo y dimensiones laborales online en directa conexién con la experien-
cia offline.
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En los Gltimos 20 afios, en universidades colombianas publicasy privadas, el
ndmero de docentes “ocasionales” u “hora catedra” se ha incrementado de
manera exponencialy su presencia se ha vuelto indispensable para garantizar
elfuncionamiento de los programas curriculares. Sin embargo, su invisibilidad
es casitotal en las estadisticas de las universidadesy de la educacién superior;
se les excluye de la mayoria de las politicas de bienestar, estimulo académico
o promocién de lainvestigacion; y sus condiciones laborales poco preocupan
al resto de las comunidades universitarias. Sin embargo, los analisis criticos
sobre los cambios en el mundo del trabajo, en particular sobre la flexibilidad
y la precariedad laboral, solo recientemente se empiezan a volcar hacia la
docencia universitaria.

LUZ GABRIELA ARANGO GAVIRIA

Lo que nos ofrece la sociologia mas tradicional es pues a un trabajador que
actla a la defensiva, que se pone al abrigo, que genera mecanismos de au-
toproteccién. Practicas de este orden encontramos sin duda entre los y las
profesoras hora catedra. Sin embargo, no resultan éstas las mas extendidas
nilas mas vigorosas. En concreto, lo que losy las catedras dibujan no es sélo
a un sujeto que reacciona ante los constrefiimientos del mundo del trabajo,
sino también a trabajadoresy trabajadoras dispuestas a embestir el futuro,
conquistar lugares de poder mas sélidos, ampliar su espacio de juego, pro-
veerse gozo y placer, control y coherencia, en medio de la incertidumbre y
la dislocacion.
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