* La decision operativa y los resulta-
dos financieros est4n muy definidos
en funcién de las relaciones existen-
tes entre Ky y Ka.

* Las herramientas propias de la Inge-
nieria Econémica permiten modelar
muy bien situaciones como la aqui
presentada y es basico que el ente de-
cisor tenga en cuenta modelos como
el aqui desarrollado para poder tomar
decisiones en un esquema mucho
mas coherents, sélido e informado.
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1. INTRODUCCION

Cuando el afio pasado en Alban le pro-
puse al padre Carlos Vasquez S.J., incluir
dentro de este Seminario el significado de
la participacion de la mujer en el mundo y
su presencia en la familia, nunca me ima-
giné que esta responsabilidad recayera
en mi. Hoy le agradezco a él esta oportu-
nidad: recorrer la historia en unc mismo
puede ser algunas veces doloroso, pero
es una oportunidad de crecimiento perso-
nal que no hay cémo pagar.

Para esta ponencia me limitaré a
considerar lo que a mi modo de ver son

los desafigs de la mujer casada, profe-

sional, y que decide salir a trabajar por-
que quiere o porque tiene que hacerlo.
No se puede pretender que los desafios
sean los mismos para todas, ya que hay
diferencias segin edad, nivel socio-
econémico o formacién academica, la
raza, la religion...

Pero, se preguntaran ustedes, ;por
qué _se cuestionan los desafios de la
mujer y no los del hombre? ;Por qué el
aporte de ella es significativo? ¢ Existen
acaso diferencias significativas entre
ellos y ellas? Aparentemente hemos sido




La respuesta es que si existen dife-
rencias significativas, capaces de afec-
tar a la mujer, al hombre y |a sociedad
an general: ella es el 50% de la humani-
dad.

Permitanme hacer una breve sinte-
sis que explique esta situacion, ya que
para entender |a presencia de la mujer
en la historia hay que rescatar la historia
misma.

Aunque aparentemente hoy endiala
mujer colombiana ha tomado concien-
cia de su ser independiente, con “igua-
les derechos que el hombre”, y esta pre-
sente_profesionalmente_en todos los
medios de comunicacion y en todas las
disciplinas con una conciencia femeni-
na Jibre y auténoma (Cuesta, 1989), ha
sido_arduo el camino para llegar aqui
(debo aclarar que todavia falta mucho
por caminar y mucho por llegar... o por
lo menos por considerar esta posibili-
dad).

Definitivamente la mujer ha cambia-
do de rol, su papel muchas veces no
responde a las expectativas que de ella
tienen el hombre, |a sogiedad y por qué
no, ella misma como tal.

El trabajo realizado por ella en Co-
lombia, especialmente desde 1930 has-
ta la fecha, ha sido bien importante por
los espacios que poco a poco ha ido
abriendo a nivel educativo, laboral y le-
gal en aras de un tratamiento justo, sin
discriminacién, ni vio'lepcia. Actualmen-
te existe una red nacipnal de mujeres
que asocia a 70 colect|vos de 14 regio-
nes y busca establecer una mayor co-
municacién y conocimiento del trabajo
realizado por ellas en todo el pais.

A nivel internacional, la participacion
de la mujer se hizo tan evidente que or-
ganizaciones como la ONU, por ejemplo,
centraron su interés en la mujer desde
1975, denominando esta década el "De-
cenio de la Mujer” (1975-1985):

Y planteaba como puntos centrales
de reflexién, entre otros:

¢ \Encontrar una solucién urgente al
estado subordinado de la mujer, que
favorezca las relaciones humanas
desiguales y opresivas.

* |ograr profundos cambios estructu-
rales como condicion previa para la
puesta en marcha de la igualdad en-
tre hombres y mujeres.

* Constatar la persistencia de factores
ideolégicos y culturales que conti-
nuan desalentando a las mujeres a
que participen activamente en lavida
econémica, politica y cientifica. (ONU
Nairobi, julio 15 al 26 de 1985).

Para la mujer del campo, por ejem-
plo, la vida esta llena de dificultades por
todas las labores que ella debe desem-
pefar y por la escasez de recursos con
que cuenta; cuidar animales, cocinar,
limpiar, coser, recolectar lena, traer
agua, dar apoyo para que el hombre,
cuando estd presente,"salga a trabajar”,
reflejan el olvido del papel que la mujer
desempeiia en el proceso de desarrolio
a pesar de ser ellas quienes producen al
menos la mitad del alimento mundial, y

son ellas quienes se quedan en el cam-

pa cuando los hombres van a los cen-
tros rurales en busca de oportunidades
de trabajo.

Las mujeres en los paises en vias de
desarrollo trabajan en promedio 25%
mas horas que los hombres, por un pa-
go que es un 40% mas bajo, y 2/3 partes

e ellas estan dedicadas a trabajar en
agricultura (Newsweek, marzo 1992).

Las condiciones econdmicas de la
mujer rural y en especial de la mujer
campesina pobre contindan sin recibir
la atencién debida (a pesar de ser 500
millones de mujeres campesinas en to-
do el mundo, a quienes se les niega el
acceso a la tierra, a la atencién médica,
a la educacién y a una participacién en
el gobierno).
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A nivel mundial, y como consecuen-
cia del trabajo que poco a poco se ha
comenzado a realizar con las mujeres
vinculandolas a los planes de desarro-
llo, estan aprendiendo rapidamente co-
mo utilizar mejor sus limitados recursos

e influencias para .
Cada vez que unen sus fuerzas,)alcan-

zan éxito_imporiante_combatiendo los

‘problemas sociales como el analfabe-

tismo,_la_sobrepoblacién y a desnutri-

cién,

"En Indonesia, por ejemplo, las mu-
jeres que trabajan en granjas lecheras,
solian preocuparse por la visita diaria de
los inspectores del gobierno, quienes
compraban el producto: ellos rechaza-
ban la leche dafada, frustrando asi las
esperanzas de algunas mujeres de en-
viar sus hijos a la escuela. Hoy en dia
ellas se admiran cuando los inspectores
aprueban la calidad del producto. Des-
de que conformaron una cooperativa le-
chera hace 10 afos, ellas han encontra-
do que la leche dafada puede utilizarse
como un ingrediente que complementa
la dieta alimenticia del indonesio. Se
relnen regularmente para discutir es-
trategias, intercambiar consejos y so-
cializarse”. "Antes de iniciarse nuestro
grupo, nunca salfa a ninguna parte, me
sentia como una cabra amarrada al pi-
so. Ahora soy 'libre', dice una de las
cooperadas”. (Newsweek, 1992).

En Colombia, la mujer dia a dfa se

convierte mas en un agente fundamen-
tal del cambio propuesto desde difaren-

tes sectores, dejando de lado su tradi-
onal actuacién resignada de observa-
dora pasiva y apacible. Nuestra mujer

“fural esta tomando el rol de una prota-

gonista estratégica en la bisqueda de
Planteamientos innovadores de la sequ-
fidad alimenticia, mas que el papel se-
Cundario de victima indefensa de la po-
brezay de la sociedad en general.

La mujer campesina se empieza a
Organizar, a crear grupos cooperativos
Que le facilitan obtener crédito, pues de

contrario ellas legalmente no estan

facultadas para poseer una propiedad o
recibir crédito de un banco, a menos
que sus esposos firmen con ellas. Estos
grupos también se preocupan por capa-
citar a la mujer para que ella tome con-
ciencia de su potencial como ser huma-
no, de sus cualidades y de sus posibili-
dades para beneficio propio y de la co-
munidad en la que ella se desenvuelve.
Caso de Talleres Rurales.

La primera dama de la nacién, junto
con las esposas de los jefes de Estado
de Egipto, Malasia, Nigeria, Senegal y
Turquia realizaron en marzo de este
ano el foro en Ginebra, sobre el Adelan-
to Econémico de la Mujer Rural, con el
apoyo del Consejo Econdmico y Sacial
de la oNu. En él se pretendia lograr que
los problemas de la mujer campesina
pobre y de sus familias ocuparan un lu-
gar preponderante en los programas de
gobierno, de las organizaciones no gu-
bernamentales y de la misma ONU.

También promovia una toma de con-
ciencia a nivel mundial acerca de las li-
mitaciones y las potencialidades econé-
micas de la mujer rural pobre para que
los formuladores de politicas en todos
los niveles ayuden a transformar la
comprension del papel y la contribucién
que la mujer hace a la sociedad y el po-
tencial que ella tiene en la lucha contra
las causas de la pobreza absoluta y su
posicién como punta de lanza para el
desarrollo econdmico.

En el caso da la mujer popular,
quiero decit, aquellas mujeres que no
se vinculan laboralmente a upa empre-
Sa pero que generan Sus propios recur-
sos, sienten la necesidad de compartir
sus experiendias y "los intereses que
sirven de aglutinadores estan estrecha-
mente ligados a su papel en Ja repro-
duccién econémica y social familiar”.

La mujer profesional entra al mun-
do empresarial y comienza a preguntar-
Se_como combinar_trabajo y famifia.
Aparentemente su ingreso a las organi-
zaciones no tiene ningln inconvenients
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y su vida familiar es algo que también se
puede manejar... pero, jes esto ver-
dad? Larealidad es que la respuesta no
se puede generalizar ni dejar que sea
solamente |a mujer quien responda este

)’ interrogante: combinar trabajo y tamilia
1Y

es cuestion de pareja, es decir, de hom-
bre y mujer y exige el compromiso de
ambos.

S Esta situacién no parece ser muy

clara por lo que la convivencia entre

“ ) hombres y mujeres a veces se vuelve

{ tan dificil...

wque la mujer se ha li-
| berado, que ya no quiere estar en la ca-
) sa, que a ella lo que le gusta es la calle,
4 que esta bien que estudie y se prepare

pero que no descuide la educacién de
los hijos ni la administracién del hogar.

De otro ladofJa mujer dice que si ella
fue a la universidad lo hizo para prepa-
rarse, para ser alguien en la vida, para
triunfar, no para dedicarse Unicamente
a un marido y a unos hijos que dicen ne-
cesitarla, ella siente que el mundo tam-
bién le pertenece y que ella tiene puntos
de vista que deben ser tenidas en cuen-
}_a para vivir todos una vida de mejor ca-
idad.

¢ La sociedad culpa a la mujer de la

\

J crisis de valores, de la crisis en la fami-

lia, en fin, de muchas crisis en general
ocasionadas supuestamente porque

L ella "se puso a trabajar fuerade lacasa”

y abandoné el hogar. TMPORTANTE !

Permitanme presentar tres momen-
tos que a mi modo de ver sintetizan las
relaciones entre el hombre y la mujer a
través de los tiempos, sin querer decir
que esto se pueda generalizar. Mi suge-
rencia es recibir esta "clasificacién” co-
mo ayuda pedagdgica que facilite la
comprension del tema que quiero pre-
sentar (y que cada cual se ubique en el
momento que considere su caso perso-
nal).

-

!

\
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PRIMER MOMENTO... hasta 1932
"INFERIORIDAD DE LA MUJER"

iEn una sociedad patriarcal, y la
nuestra lo sigue siendo en muchos ca-
sos, el hombre reinaba de manera ab-
soluta sobre la mujer y se sentia duefio
hasta de la misma sexualidad femenina!
Ella le pertenecia fisica, psicolégica y
econémicamente, situacién comdn en
todos los niveles sociales, politicos o re-
ligiosos. La mujer era considerada por
naturaleza inferior al hombre.

Una de las teorias que explican esta
situacién es que, dentro de una socie-
dad patriarcal antropolégicamente este
hecho parece explicarse por la asocia-
cién de las mujeres con la naturaleza
(basicamente funcién reproductiva) y la
del hombre con la cultura: como la mu-
jer ha sido definida casi exclusivamente
en términos de sus funciones sexuales
(madre, esposa, amante), y no por sus
roles sociales o profesionales: (médica,
ingeniera, estadista), parecerfa estar
destinada a responder exclusivamente
al cuidado de esta funcion, lo que apa-
rentemente la obliga a permaneceren el
espacio privado de la casa (responsabi-
lidades inherentes a la crianza) y no
participar de la esfera publica como lo
hace el hombre. "El cuidado de los ni-
fios interfiere con una potencial carrera
publicay con una proyeccion social. Por
el contrario, los hombres, libres de res-
ponsabilidad doméstica, emplean su
tiempo para formar esas amplias aso-
ciaciones que constituyen la sociedad”.
(Duefas, 1989).

Esta situacién de inferioridad se ha
visto reforzada y se ha mantenido, entre
otras razones, por la influencia de la re-
ligién, la educaci6n y los medslos de de-
sarrollo social que siempre la han ex-
cluido, desconociendo por lo tanto sus
verdaderas necesidades y sus poten-
cialidades para solucionarlas.

La religién

Es impactante darse cuenta cémo
las grandes religiones conciben a la mu-

jer segin articulo de Xabier Pikaza
(1992): "La mujer en las grandes religio-
nes".

Universalismo chino

Varén y mujer se interpretan como
elementos polares desiguales de un to-
do sagrado. Por eso, el varon es domi-
nante, la mujer subordinada. La mujer
es necesaria, pero subordinada, como
principio negativo (Ying), que resulta
imprescindible para el triunfo del princi-
pio positivo (Yang), varén y mujer son
necesarios pero desiguales.

Confucio concebia a la mujer como
una criatura "irracional” en el sentido
"polar" de la palabra: es el polo negativo
de la vida que ha de hallarse sometido
al otro polo racional o masculino.

Hinduismo

En esta religién se supone que las
mujeres no pueden alcanzar su libertad
final sino después de reencarnarse tras
la muerte en un varén,

Por fidelidad religiosa a su destino,
las mujeres han de comportarse como
sometidas. La misma religion las obliga
asi a vivir subordinadas respecto a los
varones.

Budismo

Para la doctrina budista la mujer no
s6lo es un ser irracional, incapaz de al-
canzar la mas alta fuerza espiritual (y
tentacién especificapara quienes se es-
fuerzan por obtener la iluminacién), sino
Sobre todo un ser que no es capaz de al-
canzar aquella mistica disposicién amo-
fosa, carente de objeto que caracteriza
Psicolégicamente la condicién del arhat
(luminacién liberadora).

Judaismo
Hay un judaismo clasico que sigue

dpegado a las tradiciones patriarcales
de su pueblo, donde el hombre da gra-

cias a Dios por no haber nacido mujer, y
al mismo tiempo, un judaismo de ten-
dencia mistica que ha puesto de relisve
los aspectos mas femeninos de Dios.

En el judaismo actual existe un po-
deroso movimiento de emancipacién de
la mujer que influye en la vida de mu-
chas familias judias del mundo ccciden-
tal y en la forma de vivir de la sociedad
judia del Estado de Israel.

Islamismo

Sélo las mujeres que han perdido el
orgullo de serlo, pueden querer ser
iguales a los hombres. Sin embargo, el
intento de imitar la condicién masculina
significa, en el mejor de los casos, con-
;enirse en un hombre de segundo or-

en.

Mahoma ha sancionado, y en parte
ha suscitado con sus principios religio-
sos, un tipo de sociedad estamental
donde los dos sexos cumplen funciones
diferentes. Los varones guian el orden
exteriory regulan el mundo, conforme al
ideal de la misma guerra santa.

Mientras tanto, las mujeres perma-
necen en la casa; asi cultivan la intimi-
dad y el misterio, desplegando un amor
oculto bien guardado que mantiene en-
cendida la llama de la vida.

Cristianismo

Para Jesus de Nazareth el hombre y
la mujer son iguales. El ofrece las bases
de la nueva humanidad donde no exis-
ten varones y mujeres como opuestos
ante Dios, sino personas abiertas para
el reino. Esta no ha sido propiamente la
posicién de la Iglesia Catdlica.

La Educacién

Sirevisamos la literatura del siglo pa-
sado, novelas como "Maria" de Jorge
Isaacs, o "Manuela” de Eugenio Diaz,
encontramos elementos que explican
muchos comportamientos femeninos
que alin son vigentes:
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En "Maria" por ejemplo, se refleja cb-
mo el ideal de mujer era ser recatada,
piadosa y hogarefa, "sus oficios eran
exclusivos”: tejidos, bordados, labores
del jardin, oficios de carécter religioso,
crianza y formacién de los nifios.

Toda la socializacién de las nifias se
encaminaba prioritariamente a prepa-
rarse para el matrimonio, lo que no re-
queria educacién ni cultura.

En esta novela el machismo es el eje
de la sociedad patriarcal. A la mujer no
se le permite decir lo que siente, es ol
hombre quien le determina lo que debe
sentir. Marfa le dice a Efrain: "El dia que
haga o diga algo que te disguste, me lo
diras, y yo no volveré a hacerlo ni a de-
cirlo™. Al preguntarle el padre de Efraina
Maria, sipromete ser la esposa de su hi-
Jo cuando éste regrese de Europa, ella
responde: "si él lo quiere asl...”,

Es Efrain quien viaja a Bogota y lue-
go a Londres para completar su educa-
cién y sélo cuando regresa de vacacio-
nes ensefa a las nifias de la casa aigo
de lo que él ha aprendido.

"En esta época parece existir una ar-
monfa perfecta entre hombres y muje-
res: el hombre representa la autoridad,
la actividad, la voluntad, y el mundo ex-
terno; la mujer representa la pasividad,
la obediencia, la sumisién y el mundo in-
terno”.

En "Manuela", mujer del pueblo, la
realidad es bien diferente pero no me-
nos reveladora. Aqui las mujeres cam-
pesinas se ven obligadas a trabajar
desde muy jévenes por no tener méas
oficio y aunque deben responder parejo
a los hombres en cuanto a coraje y va-
lentia en el trabajo, no se escapan de
abusos provenientes especialmente de
los mayordomos o hacendados. "Te-
nfan que someterse a ser victimas de
los intereses y pasiones del gamonal,

del amo de los trapiches, de los mismos
peones trapicheros; en algunos casos
eran las mismas madres quienes con-
vertian a sus hijas en objeto de placer y
satisfaccién de hombres adinerados e
influyentes, que valiéndose de la igno-
rancia del campesino, se creian con de-
recho a decidir la vida de cada uno de
ellos, especialmente de las mujeres.
Son muttiples los parajes de la novela
que reflejan la opresién y explotacion de
la mujer campesina; Rosa responde a
Don Deméstenes: "Es que usted no sa-
be que un rico me acaricié para reirse
de mi y desecharme luego, quitandome
la estancia y arruinando a mi familia”.

En la década de los veinte, ser mujer
y trabajadora era una situacién dificil de
sobrellevar no sélo por la presién social
que rechazaba esa participacion, sino
por las desventajas laborales que refor-
zaban su inferioridad frente al hombre.

No era bien visto que una muijer hi-
ciera negocios y si los hacia, quien ma-
nejaba el dinero era el hombre. Sila mu-
jer se casaba, perdia los derechos por
ser considerada ella inferior al hombre.
La relacién era de dependencia, sumi-
sién, prudencia, perdén y olvido. "Ella
era considerada como un “objeto o bien
sagrado o bien de placer”, a quien se le
negaba culturalmente el acceso al mun-
do externo.

Por el matrimonio la mujer adquirfa el
status de sierva del marido, bajo su dis-
posicion arbitraria. El derecho a la liber-
tad de movimientos, a trasladarse se-
gun sus intereses y necesidades le era
negado, y se la obligaba a seguir al ma-
rido a todas partes. Si una mujer salia
sola a la calle esto era sospechoso de
mala conducta por parte de ella.

La sexualidad femenina era espe-
ciaimente controlada, no obstante el

manejo permisivo de la libertad sexual
masculina.

MOMENTO

. Hasta 1932
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SEGUNDO MOMENTO (1932 - 1991)
IGUALDAD DE HOMBRE Y MUJER

Ante estas situaciones de desigual-
dad surgen las primeras manifestacio-
nes politicas de la mujer en Colombia,
que como aporte dejan el reconocimien-
to de su dignidad como persona igual al
hombre en cuanto a derechos y capaci-
dades. Las implicaciones de esta nueva
concepcién de mujer se reflejan en la vi-

-.da social, familiar y religiosa, en la politi-
ca y en la economia, en la estructura
psiquica, en el manejo de los afectos y
en la calidad de las relaciones de ella
con los demas.

Demostrar que tenia tantas capaci-
dades como su congénere el hombre ha
sido una tarea de muchisimos afios no
s6lo en Colombia sino a nivel mundial y
se ha convertido en la justificacion de
los movimientos feministas quienes to-
man como bandera acabar con la discri-
minacién femenina existente, a pesar
de que muchos de ellos o ellas no quie-
ran o no puedan creer esta realidad.

A raiz de la primera guerra mundial,
las mujeres ingresaron masivamente en
Europa y Estados Unidos a las grandes
empresas, lo que modificé las costum-
bres y las tradiciones. Se generaron
nuevas formas de relacidén no sélo so-
cial y econémica, sino en el manejo del
cuerpo, en el orden de los afectos y en
el comportamiento sexual.

La Iglesia Catélica, en 1930, expidi6
una instruccién a los obispos de todo el
mundo sabre las modas femeninas: or-
denaba, entre otras, no suministrar co-
munién a las nifias y mujeres que usa-
ban vestidos inmodestos, ni aceptarlas
como madrinas de bautismo y confirma-
cién. Otra de las recomendaciones era
la de alejar a las nifias de los "sjercicios
y concursos gimnasticos publicos”. (Ve-
lasquez Toro). Montar a caballo o en bi-
cicleta era atentatorio contra el recato y

el pudor femeninos. (Gutiérrez de Pine-
da, 1958).

Cuando en 1930 Enrique Olaya He-
rrera presenté el proyecto para el reco-

nocimiento de los derechos patrimenia-
les de la mujer casada, fueron muchos
los que se opusieron a éste pues con-
sideraban que como consecuencia la
estabilidad del hogar colombiano se po-
dria afectar gravemente ya que iba di-
rectamente contra la unidad conyugal.

Esta ley, expedida en noviembre y
que entrd en vigencia el primero de ene-
ro de 1933, modificé la potestad marital
en la parte relativa a los bienes de la
mujer. "Consagré la libre administracion
y disposicion de los bienes pertenecien-
tes a cada uno de los conyuges al mo-
mento de la celebracién del matrimonio
y de los adquiridos durante su vigencia.
Estatuyé la responsabilidad de cada
cényuge en las deudas personales y la
solidaridad para satisfacer las necesi-
dades domésticas. Dio a la mujer casa-
da lafacultad de comparecer libremente
en juicio y eliminé las autorizaciones
maritales para el manejo de sus bienes.

"Sin embargo, la costumbre de tan-
tos siglos no se termina por la expedi-
cién de una ley. La gran mayoria de las
mujeres beneficiadas por ésta, o no la
conocieron o temieron aplicarla. Se ne-
cesitaron no sélo el paso de los afios, sino
la modificacién de aspectos sustanciales
de la vida econémica y social del pais pa-
ra que las mujeres hicieran efectivos sus
derechos”. (Velasquez Toro. 1989).

La Ley 28 de 1932 modifico la potes-
tad marital en la parte relativa a los bie-
nes de la mujer.

En 1933, la mujer obtiene el derecho
de acceso a la educacién superior, con-
quista dificil de lograr porque también
fue blanco de muchos ataques. La Igle-
sia Catélica se oponia con empefio a la
coeducacién por considerar este siste-
ma erréneo y peligroso para la educa-
cién cristiana. En 1936, a la Universidad
de Narifio se le lanzé una condena de ex-
comunién porque en sus aulas estaban
presentas varias mujeres estudiantes.

No obstante esta situacién, la mujer
insistié en buscar la educacion universi-

taria donde poco a poco pudo demos-
trar sus capacidades y una nueva iden-
tidad como persona. Hoy en dia son
mas mujeres que hombres quienes se
presentan a la Universidad a nivel na-
cional.

El ingreso de la mujer a la Universi-
dad la preparé para ingresar al mundo
empresarial, aunque socialmente no
era bien visto que una mujer trabajara.

En 1945 se le otorga la ciudadania 'y
se le faculta para ser elegida.

En 1954 se le reconoce el derecho al
voto.

1962 es el afio en el que por ley hay
reconocimiento de igual remuneracion
por trabajo igual.

En 1974 se establece igualdad de
derechos a hombres y mujeres y se eli-
mina la patria potestad.

Las Naciones Unidas en 1979 sus-
criben el Convenio Internacional sobre
eliminacién de todas las formas de dis-
criminacién contra la mujer, aprobado
por la Asamblea General de 1a ONU y
ratificado por parte del Congreso de Co-
lombia en 1981 a través de la ley 052, y
reglamentada en 1990.

1980. Eliminado Uxoricidio Justificado

Las agrupaciones y organizaciones
de mujeres que surgieron entre el 60 y
el 90 en Colombia, abrieron paso para
mostrar una mujer pensante, muy dis-
tinta de la mujer sumisa o de adorno a
que el pais habia estado acostumbrado,
hasta hacerse presentes en la Asam-
blea Nacional Constituyente que apro-
b6 algunos derechos fundamentales y
necesarios para poder hablar de una
auténtica democracia. (Constitucion
1991).

En la Constituyente se aprobaron
Principios que buscaban proteger a la
mujer de la violencia intrafamiliar, ga-

rantizarle subsidios cuando esté emba-
razada, reconocerle igualdad de dere-
chos y oportunidades para que pueda al
fin participar realmente en los multiples
aspectos de la vida politica, social y
econémica del pais (Consuelo Cuesta,
1991).

La Constitucion de 1991 proclama
en el articulo 40 de su Titulo 1l que "todo
ciudadano tiene derecho a participar en
la conformacién, ejercicio y control del
poder politico” y mas adelante precisa:
"las autoridades garantizaran la ade-
cuada y efectiva participacién de la mu-
jer en los niveles decisorios de la Admi-
nistracién Publica". (Consuelo Cuesta,
1992).

Aungque juridicamente pareceria que
hombre y mujer deberian tener igualdad
de derechos y que como personas de-
berian sertratados de la misma manera,
a nivel de relaciones interpersonales la
cuestién no es tan simple.

Si bien la mujer en la busqueda de
una justa participacion en el mundo se
ha preocupado por encontrar su lugar y
su identidad, son muchos los tropiezos
encontrados en el camino, sin descono-
cer todo lo que ha podido avanzar.

Quizas uno de los interrogantes difi-
ciles de contestar es el referente a su
propia identidad de mujer.

Para comenzar, pensemos cual es el
mundo organizacional en el que la mu-
jer comienza a jugar para alcanzar, por
ejemplo, el tan anhelado "éxito profesio-
nal" que desde la Universidad se empie-
za a forjar.

La estructura de la empresa ha sido
creada por hombres, sin intervencién de
la mujer. Millones de ellas deben reali-
zar sus carreras profesionales viviendo
y trabajando en una cultura cuyos cédi-
gos y normas derivan exclusivamente
de la experiencia masculina. Sélo adap-
tandose a esa cultura y aceptando frus-
traciones logra llegar a los primeros ni-
veles de la Organizacién. Lo curioso es




que al hacer entrevistas con mujeres
ejecutivas ninguna de ellas parece re-
cordar lo dificil de este caminar.

Ella ha sido educada, consciente e
inconscientemente, para ser diligente y
cumplidora, seguir instrucciones de sus
padres y, después, de otros hombres,
no esta educada para tomar decisiones
por lo cual, cuando debe asumir este rol
ella se debe "desprogramar” para ha-
cerlo bien.

Su educaci6n de sumisién, subordi-
nacion, no le crea confianza en si mis-
ma, ni le da seguridad y entrenamiento
para la lucha competitiva. La imagen de
la persona ejecutiva se ha identificado
con las cualidades etiquetadas como
varoniles: agresividad, competitividad,
estabilidad emocional, confianza en si
mismo, ambicién de responsabilidad,
objetividad, firmeza y hasta violencia, si
es necesario.

El estereotipo de la mujer aceptado
por la mayoria de la sociedad es: emo-
cional, subjetiva, vulnerable a la critica,
temerosa al riesgo, dubitativa, intuitiva,
comprensiva, consciente de los senti-
mientos del otro, dependiente. La agre-
sividad mostrada por una mujer se con-
sidera denigrante y es calificada de anti-
femenina; sin embargo, es valorada en
el hombre. El mundo empresarial es un
mundo de violencia e injusticia para la
mujer: existe discriminacion salarial,
hostigamiento sexual, muchas trabas
para su desarrollo profesional.

La mujer profesional, esposa y ma-
dre, debe comportarse como una SU-
PER-MUJER que triunfa en la carrera y en
la familia a pesar de todos los obstacuy-
los; a ella nada le puede salir mal, debe
responder con calidad UNO A a las labo-
res que se le han encargado en la ofici-
na, y en la casa nada puede faltar,

He aqui una situacién comuan parala
mujer ejecutiva o profasional: ella no ha
negociado de verdad una combinacién
de responsabilidades con el hombre, si-
no que se ha ido acomodando a las cir-

32 zsm
ICESI -

cunstancias sin que el hombre se haya
movido en lo mas minimo para facilitar
el ingreso de la mujer al mundo laboral,
es decir, que para el hombre éste sigue
siendo un movimiento que "aparente-
mente” es responsabilidad de la mujery
que a él en nada lo tiene que afectar.

La mujer no sélo salié a trabajar por-
que "se le antojé”, sino porque tuvo ne-
cesidad psicolégica y econémica de ha-
cerlo: "Es muy peligroso ser ama de ca-
sa" escribio Elisa Lamas, refiriéndose a
una encuesta de 1984, realizada en Es-
pana por el Centro de Estudios de Difu-
sion de los Derechos del Hombre y de la
Mujer de la Cruz Roja, en colaboracién
con la Sociedad Europea de Biosociolo-
gia. Se descubri6 que el 87% de las
amas de casa espafolas padecen un
conjunto de sintomas patolégicos como
consecuencia de su ocupacién habitual:
depresion, insomnio, ansiedades, sen-
sacién de soledad, desamor, etc.

Trabajan de 10 a 14 horas diarias sin
ninguna auto-estima por su trabajo. Un
92% se automedican con analgésicos,
antirreumaticos, etc. Un 65% toma hip-
néticos o antidepresivos. No tienen ni
sueldo, ni jubilacién vy, para colmo de
ironia, figuran en las estadisticas nacio-
nales come poblacién no activa.

Cuando se le pregunta a un nifio cu-
yamama no labora fuera de la casa so-
bre la actividad de ella, el nific respon-
de: {"mi mama no hace nada, sélo per-
manece en |a casa, me regana y habla
por teléfono”!

Si se piensa en la mujer que desea
relacionarse con el hofbre de igual a
igual, ésta se da cuenta que ni él ni ella
estan educados para este tipo de rela-
cion.

* Esmuyfrecuente encontrar hombres
que siguen viendo a la mujer como
un objeto, sin caer en la cuenta que
ésta es una forma de violencia para
con ladignidad de ella como persona
(propagandas, piropos en la calle,
hostigamiento sexual, para citar al-
gunos casos).

— Competencia
— Poder

COMPORTAMIENTO HOMBRE
Valores Organizacionales
EXITO
COMPORTAMIENTO MUJER
Imitacién del Modelo Masculino

la mujer.
— Super Mujer: Doble Jornada + Culpabilidad

— Dominacién

— Status, dinero y posicion

— Racionalidad sin sentimientos

— Seguridad en si mismo

— Supuesta cercania entre el hombre y

— Agresividad

1933 - 1991
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Ratificacion del convenio de la ONU por el
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1990 Reglamentacion de la ley 052 de 1981
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® Sila mujer es independiente y auté-
noma, se duda de su condicién fe-
menina y el hombre como pareja te-
me acercarsele por creerse incapaz
de manejar una relacién en la que él
no esta ordenando y disponiendo.

Por otro lado, la mujer con su natura-
leza protectora muchas veces se re-
laciona con el hombre no de ta a td,
sino como mama que cuida de su hi-
jo para facilitarle las cosas, (sacarle
la ropa, hacerle la maleta de viaje,
etc. No importa en qué tipo de rela-
cion se esté. Pueden ser amigos, o
jefe-secretaria, etc.).

* En otros casos, no se relaciona con
el hombre de igual a igual, sino que
cree encontrar en él un papa que la
protege, la cuida y la mima (es él
quien toma las decisiones sobre lo
que ella debe hacer, qué trabajo
aceptar, qué vestido comprar, etc.).

* Algunos hombres adquieren "status”
cuando dicen que su muijer es profe-
sional, pero se sienten mejor cuando
su mujer se queda en la casa sin salir
atrabajar, ellos la pueden "sostener”
y responder economicamente a las
demandas del hogar.

* Cuando ella sale a trabajar y llega a
ocupar un cargo mas importante que
elde él o a tener un salario superior,
muchas veces la relacién de pareja
se puede acabar.

* Todavia es permitido que el hombre
haga sus negocios en la calle, el club
o el gimnasio... no es propiamente
en la mesa de juntas de la empresa
donde se toman las decisiones y se
deciden los negocios... Si la mujer
accede a esta estrategia, socialmen-
te puede ser censurada y recrimina- .
da no sdlo por su marido, sino tam-
bién por la sociedad en general, (en
el campo de las ventas por ejemplo,
son muchas las posibilidades que se
le niegan a una mujer porque se su-
ponen muchas dificultades en caso
de que ella tenga que viajar).

[ [ ———

* Silaboralmente entra a competir con
el hombre se da cuenta que aunque
intelectualmente son iguales, su
educacién ha sido diferente: él sabe
competir, ella compartir, él mandar,
ella coordinar, élimponer, ella propo-
ner, él ganar poder, ella lograr el ob-
jetivo propuesto, él ser importante, ella
tener un grupo de trabajo eficiente.

Entonces, j,qué hacer para combinar
trabajo y familia sin perder la identidad
de mujer?

MOMENTO lil. Desde la fecha...

¢hasta cudndo? MUJER Y HOMBRE |

DIFERENTES

Si hasta el momento las relaciones
entre hombres y mujeres se han vuelto
tan dificiles es porque tal vez la férmula
de imitar el modelo masculino de orga-
nizacién y poder no ha sido la mejor, ni
siquiera para el hombre mismo. El ham-
bre y la violencia no han sido modifica-
dos ni por latecnologia, ni por la ciencia,

ni por los rendimientos econémicos, ni |

por las armas ni por las religiones, ni por
la politica, ni por nuestros deseos (Lon-
dofio, 1989). Por qué no preguntarnos,

entonces, jcudles los modelos que pu-
diéramos aplicar? ;Por qué no pregun- |

tarnos cual nuestra esencia de hombre
y cudl nuestra esencia de mujer? Dios
no nos cred diferentes para que fuéra-
mos lo mismo... esto exige una respues-
ta debida por parte nuestra.

¢ Cual nuestra opcién para alcanzar
la felicidad? ; Para vivir dignamente co-
mo personas? ;Qué hacer para poder
combinar trabajo, familia y vida perso-
nal?

DESAFIOS DE LA MUJER PARA
EL ANO 2000

Entrar a participar activamente del
mundo de hoy es un acto de responsa-
bilidad que exige nuestro compromiso...
pero, quisiera que en este seminario se
tuviera en cuenta lo que la mujer tiene
para aportar con su propia identidad. La
necesidad de vivir como persona en el

mundo la ha obligado a cambiar, el que-
rer encontrar un mundo menos contra-
dictorio con su naturaleza de mujer la ha
hecho encontrar espacios difer_entes,
relaciones diferentes y desafios diferen-
tes: el salir de la casa a trabajar ha sido
quizés uno de los actos mas trascen-
dentales no sélo para ella, sino para la
sociedad en general.

Ha tenido que reaccionar a los pro-
cesos de socializacién aceptados por
una sociedad machista que niega los
sentimientos desconociendo su rigueza
para el sano desarrollo del ser humano.

e jCuanto quisiéramos las mujeres
que los hombres recuperaran esta
dimension para bien de ellos y de to-
dos los demas! Amor no es fragilidad
ni dependencia. Es fortaleza, aserti-
vidad, es coherencia personal, por lo
tanto salud emocional. La posibilidad
de intercambiar sentimientos es algo

+ que va en beneficio de ély ella, pues
les permite CRECER a nivel personal y
social.

El costo afectivo de renunciar y repri-
mir una serie de sentimientos para
poder ser hombre de verdad, es algo
que tiene que cambiar: el llanto, la
ternura, el amor, el miedo, la debili-
dad, la delicadeza no son exclusivos
de la mujer, pues el hombre también
tiene estos sentimientos y por consi-
guiente los debe expresar sin temor
a perder su masculinidad.

Entonces, ¢por qué no recuperar la
afectividad y los sentimientos del
hombre, para beneficio de él, de la mu-
jer y de la humanidad?

* Lapresencia de lamujer mamaen la
familia siempre ha sido bastante va-
lorada, hasta el punto de que es a
ella a quien se le confian tareas co-
mo la transmisién de valores, la en-
sefianza del lenguaje, de costum-
bres, de tradiciones, la socializacién,
es decir, la educacién en general. jA
veces, o generalmente, nosotras las
Mujeres, no somos conscientes de
todo el poder que tenemos!

¢ Pero, acaso la presencia del hom-
bre papé es menos importante? Se-
rian pocos los hombres que acepta-
ran sentirse asi frente a la educacion
de sus hijos. ¢ Acaso no son los mis-
mos hijos quienes los reclaman mu-
chas veces? Si la mujer ha demos-
trado que puede atender trabajo y fa-
milia, ;por qué el hombre, con tanta
necesidad de poder no lo puede ha-
cer? la adiccién al trabajo tan fre-
cuente en él... también puede hacer
tanto dafo a la familia como la no
presencia de mama.

¢ Por qué no recuperar la presencia

del hombre en el hogar?

¢ Actualmente subsiste una Gnica dife-

rencia esencial entre el hombre y la
mujer: las mujeres tienen los hijos y
los hombres no. Por el hecho de salir
a trabajar la mujer no abandona sus
hijos, asume su educacién con res-
ponsabilidad y lapruebaes que cada
dia son més las mujeres jefes de ho-
gar. Entonces, ;por qué hacer tan di-
ficil la maternidad? ¢por qué tanta
discriminacién hacia la mujer con po-
sibilidad de procrear? ;qué le suce-
deria a la humanidad si la mujer re-
suelve que para ella es mas impor-
tante su éxito profesional que formar
una familia o tener un hijo?... {Cada
vez son mas frecuentes estos casos!
La mujer es fuente de vida, no s_c':lo
de vida bioldgica, sino fuente de vida
afectiva que se traduce en detalles,
ternura, caricias, presencia en gene-
ral.

Entonces ;por qué no recuperar la
dicha de ser mama no por sacrifi-
cio sino por la posibilidad de esta-
blecer una relacion igualitaria y
educar en libertad?

Salir de la esfera privada (la casa) a
la plblica (el trabajo, la sf:aciet:_land)t le
ha permitido compartir experiencias
con otras mujeres, lo que a su vez se
ha convertido en posibilidad para no
sentirse sola, aislada, incomprendi-
da. El sentirse apoyada por otras




mujeres con los mismos sentimien-
tos de "desubicacién” ha servido pa-
ra que las mujeres avancen en sus
procesos de identidad y ha creado

¢ redes de apoyo que han sido de gran
utilidad.

En este compartir experiencias se va
recuperando el sentido de ser ella
misma (se puede superar lainseguri-
dad, el egoismo, la manipulacién, la
rutina... la represién y la monotonia).
¢Por qué no permitirnos descubriry
disfrutar el amor a la vida y a la
gracia de ser persona integral?

¢ "Las mujeres nos queremos mas
porque empezamos a sacudimos los
mandatos de la cultura culpégena,
encasilladora, moralista y represiva,
para abrirnos a una nueva manera
de ser, que implica la libertad de mi-
rar, escoger, sentir, tocar, amar, go-
zar sin permiso de los hombres. El
descubrimiento del placer ha repre-
sentado para la mujer el hallazgo de
una parte muy importante de su iden-
tidad y potencialidad”". (Olga Lucla
Toro, 1991).

Entonces, 4por qué no recuperar la
dicha de ser mujer que se siente
persona, que asume responsabilida-
des, que se atreve a expresar lo que
siente y lo que piensa, que valora la
belleza, la ternura, el amor?

El hombre busca el dinero, el tener,
el acumular, busca el éxito a costa de su
propia realizacién. La mujer busca dar
respuestas a su ser y no acepta demos-
traciones de brillantez con reglas o re-
cetas aprendidas superficiales y falsas,
sin tiempo psicolégico para compartir,
por querer construir una imagen para
los demés (Lara, 1984).

Con este modelo, ;,qué tanta libertad
se ha podido alcanzar?

Todos, hombres y mujeres, andamos
en bisqueda de "algo”, pero... iporqué
no detenernos a pensar qué es lo que
queremos encontrar?

¢No son acaso el AMOR y la VERDAD
lo que anhelamos alcanzar? ; No signifi-
ca ésto la posibilidad de alcanzar la feli-
cidad?

En nuestra realidad de hombres y
mujeres cristianos ¢ por qué se constata
un temor y falta de valor para descubrir
el sentido de Jesus en nuestras vidas!?
¢Por qué nuestra cobardia o ignorancia
para entender su mensaje de AMOR?

Ser hombre y ser mujer abre un hori-
zonte hacia lo divino que exige fideli-
dad, compromiso, respuesta por parte
de él y de ella.

¢Seré que la misién de la mujer as
mostrarle al varén que su modelo de vi-
da puede ser diferente y que éste sélo
se desarrolla si la mujer demuestra lo
mejor de si frente a él sin rivalidades, sin
competencias, sin luchas de poder?

La misién de la mujer no es ser como
el hombre sino ser ella con el hombre,
los dos juntos, unidos sl, pero auténo-
mos. Entre més sean ellos mismos, me-
for pueden crear una relacién entre los
dos.

Cuando la mujer sea mujer y se rela-
cione auténomamente con el hombre,
se descubrirdn horizontes insospecha-
dos de lo que significa ser persona: ser
hombre y ser mujer.

Para que ella sea mas ellay encuentre
su propia identidad debera ser capaz de
relacionarse de tii a td con el hombre.

Para que él sea mas él y encuentre
su propia identidad deber4 ser capaz de
relacionarse de tu a tti con la mujer.

Cuando amar signifique querer al
otro en su libertad y en su fidelidad a sf
mismo, entenderemos que luchar para
transformar este universo desafectivi-
zado es posible. Que amar deja de ser
una ilusién y un cuento de poetas para
convertirse en una estrategia de cambio
real. Luchamos por rescatar la capaci-
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1. INTRODUCCION

América Latina en conjunto, ha bus-
cado durante los Ultimos cuarenta afios
una estrategia ideal para el desarrollo
socioecondmico que sus comunidades
humanas han venido demandando y es-
perando durante muchos afios.

En este lapso los diversos gobiernos
latinoamericanos, de todas las tenden-
cias ideclégicas y politicas, han ensaya-
do un sinndmero de teorias econdmicas
para enfrentar las diversas variables del
desarrolio, han formulado toneladas de
documentos denominados planes de
desarrollo, han escuchado las indica-
ciones de todas las vertientes del pen-
samiento econémico y han seguido las
"nuevas modas", bien sea por convic-
cién o por imposiciones de algunos or-
ganismos o gobiernos.

Siempre al inicio de estas "modas”
hemos pensado que ahora si estamos

en el camino del desarrollo, que ahora sl
nos montamos en el tren que era, elc,
efc; pero generalmente muy a corto pla-
zo nos hemos encontrado con la frustra-
cién de que esa "moda” no era la salva-
dora y |la tenemos que cambiar por una
nueva, con la cual generalmente nos ha
pasado lo mismo.

En el sector empresarial nos ha pa-
sado algo parecido, y todas las teorfas
administrativas y gerenciales, todos los
movimientos intelectuales que se han
planteado en el mundo se han aplicado
en América Latina, y si bien es cierto
que se han logrado mejora_s. en muchas
organizaciones, la verdad final es quela
velocidad de nuestro desarrolio no es la
mejor.

Acabamos de terminar lo que se_ha
llamado "la Década Perdida de América
Latina”, en la cual, tal vez con las excep-
ciones de Chile y de Colombia, la situa-
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