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RESUMEN

Este Trabajo de Grado consiste en un Plan de Empresa para el Festival “Asi se canta”,
un proyecto de industria cultural que la Universidad Icesi ha elaborado para el sur occidente
colombiano, a través del cual se espera construir una red de intérpretes que soporte un proceso
formativo de gran impacto social teniendo a la masica como medio para lograrlo. El proyecto
es una extensiéon de la actividad académica y extracurricular de la Universidad Icesi a la
comunidad calefia, vallecaucana y regional, como parte de su Politica de Responsabilidad
Social Universitaria, un componente muy importante en la mision y los valores centrales de la

Universidad con el respaldo financiero de la empresa privada y el sector publico.

PALABRAS CLAVES

Industrias culturales, gestion, formacion, emprendimiento.



ABSTRACT

Universidad Icesi has developed a business plan, which will cover the south west part of
Colombia, for the festival “Asi se Canta”. Through this graduation project we aim at
constructing a network of performers which will bear their formation process towards a high
social impact. To achieve this, it will rely on music. This project is an extension of the
academic and extracurricular activities belonging to Universidad Icesi to serve the Calefio
community as well as the communities in the region and the department. All this is part of the
University’s policy of social responsibility, which is an important component of the
University’s mission and core values. This project is financially supported by the private and
the public sector.

KEYWORDS

Cultural industries, management, education, entrepreneurship.



1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Festival “Asi se canta” es un proyecto sociocultural de la Universidad Icesi a través
del cual se pretende construir una red de intérpretes que sirva de soporte para el desarrollo y
crecimiento personal de los participantes y su entorno teniendo a la mdsica como medio para
lograrlo. Con el talento de unos jovenes intérpretes como insumo, se iniciard un proceso de
formacion, que buscara al final de cada temporada, entregar a la sociedad jovenes que ya no
solo cantan, sino que han encontrado en la musica una opcién de vida estructurada y

organizada. Este proyecto busca solucionar principalmente tres problematicas actuales:

« APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE DE LOS JOVENES

"Asi se canta" es una alternativa para que los jovenes con talento para cantar,
aprovechen al méximo el tiempo libre, ofreciéndoles un programa integral de formacién para
intérpretes que busca desde el arte, aislarlos de los riesgos de la calle como lo son la violencia,
la droga y otros flagelos que atacan a la juventud. “El desperdicio y mal uso del tiempo libre
hace que los jovenes por el afan de ‘tenerlo todo’ terminen en las calles donde reinan las
drogas, los crimenes y las malas costumbres que atraen las olas de violencia que azotan la
ciudad en las zonas més vulnerables”. (Castafio, 2012)

Las cifras sobre desempleo en la ciudad de Cali son alarmantes, un estudio de la
Universidad del Valle, La Icesi y el Ministerio del Trabajo, “encontré una tasa de informalidad
del 55.2%, propio de una ciudad tercermundista, que sumado al desempleo (15,7%) nos da la

escalofriante cifra del 70.9% de calefios con problemas de ingreso, de cada 10 ciudadanos



activos econdmicamente 7 tienen dificultades laborales, no tienen seguridad social. Ni cotizan
a pensiones”. (Varela, 2013)

Este complejo panorama de la ciudad de Cali es una de las mayores motivaciones para la
realizacién de este Plan de Empresa. El desempleo y los riesgos de la calle son problematicas
gue podemos ayudar a solucionar desde la Universidad aprovechando el talento de los jovenes
y formandolos para fortalecer sus competencias, destrezas y habilidades artisticas y

personales.

« USO ADECUADO DE LOS PARQUES DE LA CIUDAD

El festival contempla la adopcion de los parques de la ciudad como escenarios para que
la comunidad pueda apreciar los avances de los participantes en el proceso de formacion,
dandole vida a estos lugares y atacando el problema del mal uso que se les estan dando, donde
"las investigaciones arrojaron que de 132 parques que hay en Cali al menos en el 60% de ellos
hay venta permanente de alucindgenos. Solamente el afio pasado se decomisaron en zonas
verdes 10.000 dosis de marihuana™ (Pais, 2013).

La Alcaldia Municipal y algunas empresas privadas de la ciudad han invertido recursos
en la adecuacion e iluminacion de los parques y plazas de la ciudad buscando un bienestar
para toda la comunidad. Pero ese esfuerzo no debe quedarse ahi. Es importante que en dichos
espacios se programen eventos artisticos y culturales donde toda la familia pueda compartir y

divertirse de manera segura.



Este Plan de Empresa incluye la intervencion social en los parques a través de conciertos
donde los jovenes participantes del proyecto cantaran, sirviendo este ejercicio como

complemento a las clases que recibiran en la Universidad.

« FORMACION INTEGRAL PARA JOVENES TALENTOSOS

Sin pretender ser una competencia para la educacion formal existente en la ciudad para
quienes quieran estudiar musica o algun instrumento, con este proyecto se busca que jovenes
talentosos sin oportunidades de estudiar, bien sea en la Universidad del Valle, en el Instituto
Departamental de Bellas Artes o en el Instituto Popular de Cultura, puedan capacitarse y
fortalecer su talento en un programa integral que les permitird combinar la teoria con la
practica y les dard herramientas para moverse en el sector cultural con mayor facilidad y
seguridad.

No se ha disefiado un festival de unos pocos dias como los tradicionales ni tampoco
clases de técnica vocal sin escenarios para ponerlo en préctica, se ha pensado en un programa
completo que mezcle los salones de clase como espacios para adquirir conocimientos y los
escenarios como lugares para crecer como artistas.

Con estas tres problematicas, todos los esfuerzos que se puedan hacer desde la Icesi para
contribuir al desarrollo social de la ciudad, mas alla de la esencia propia de la Universidad
como centro de formacion, son validos. La Responsabilidad Social Universitaria no es
solamente con los estudiantes sino con el entorno y la sociedad en general. Por eso, partiendo

de la base de que se cuenta con la infraestructura y el capital y humano para este proyecto,



"Asi se canta" se convierte en una oportunidad distinta para ratificar el compromiso social con

la ciudad, el departamento y la region sur occidente colombiana.

1.1. OBJETIVOS
Partiendo de lo expuesto en la descripcion del proyecto, los objetivos de "Asi se canta”
son:
1.1.1. FORMACION DE TALENTOS
Acercar los jovenes al arte y la masica a través de un proyecto de formacién artistica
integral, contribuyendo a disminuir el riesgo a que se conviertan en victimas de la violencia

urbana que con tanta fuerza nos ataca en nuestra ciudad.

1.1.2. FORMACION DE PUBLICO
Ofrecer a la comunidad calefia espectaculos gratuitos cerca a sus lugares de residencia,
donde podrén apreciar el avance de los participantes en el proyecto y compartir en familia un
dia de arte y cultura. Estos eventos se realizaran en los parques o plazas de la ciudad,

convertidos muchos de ellos, en centros de drogadiccién o vandalismo.

1.1.3. PROYECTO DE INDUSTRIAL CULTURAL
Generar recursos para la Universidad lIcesi a través de un proyecto de indole
sociocultural. Seria la primera vez en la historia de la Universidad que se generen recursos
desde la Oficina de Bienestar Universitario. Es aprovechar la infraestructura y los profesores
con que cuenta la Universidad para ofrecer a la ciudad, el departamento y la region un

proyecto que complementa la formacidn académica que se le ofrece a los estudiantes con un



proyecto de impacto social a través de la musica pero que esta alineado con uno de los valores

centrales de la Universidad como lo es el bienestar de la sociedad.

1.1.4. GENERACION DE EMPLEO
Generar empleo directo e indirecto a través del proyecto a profesores, musicos,
intérpretes, técnicos de sonido, luminotécnicos, estudiantes en calidad de monitores,
bailarines, escendgrafos, entre otros. Ademas, no solo se generara empleo en el interior de la
Universidad sino en cada uno de los sitios donde se presenten las funciones del Festival. Es
tener jornadas culturales en los barrios, donde los negocios cercanos se veran beneficiados por

la presencia de publico masivo alrededor de su tienda o establecimiento comercial.

1.2. METODOLOGIA

En este capitulo se explicara la metodologia que tendra el proyecto en cada una de sus
etapas. Una vez el proyecto fue escrito desde Bienestar Universitario y avalado por la Rectoria
de la Universidad y socializado con el Centro de Industrias Culturales del Centro de Espiritu
Empresarial, el Departamento de Humanidades, Gestion Organizacional y diferentes
profesores de la Universidad, pasé a una segunda etapa de socializacion con el Sector Publico
y el Sector Privado de la ciudad y en esa etapa esta el proyecto en este momento (Mayo de
2013).

Una vez estén conseguidos los recursos financieros para empezar el proyecto, las etapas
seran: 1) Convocatoria. Se abrira una convocatoria a nivel municipal para atraer a todos los
jévenes bachilleres y menores de 25 afios que no estén vinculados a ninguna Institucion de

Educacion Formal. Mas adelante se explican los diferentes canales para realizar dicha



convocatoria. 2) Seleccién. Una vez se cuente con una base de datos de inscritos, se realizaran
audiciones con profesores del Area de musica de la Universidad, con el objetivo de
seleccionar 20 participantes (10 hombres y 10 mujeres) para cada temporada. Esta seleccion se
hara en las instalaciones de la Universidad Icesi. Para que un participantes quede seleccionado
debera haber identificado e inscrito a 4 jovenes quiénes seran sus beneficiarios y a los cuales
el participante debera replicarle lo aprendido en cada una de las materias del plan curricular.
Este proceso de réplica se hara paralelo al proceso de formacion del participante. 3)
Formacion. Una vez se seleccionen los participantes, empezaran su proceso de formacion en
cada una de las disciplinas que contiene el plan curricular que mas adelante se describe. 4)
Funciones. Cada temporada contara con unas funciones en diferentes puntos de la ciudad,
donde los participantes podran mostrar su avance en el proceso y deleitar al pablico calefio
con unos espectaculos al alcance de toda la familia. Estas funciones contardn con la presencia
de un jurado calificador quien servird de retroalimentacion para los participantes y su
crecimiento como artistas. 5) Clausura. Al finalizar cada temporada, se certificard la
participacion de los jovenes y se premiara al mejor del grupo de intérpretes como un

reconocimiento a su desempefio en el proceso.

1.3. ETAPAS
El proyecto estd planteado por etapas desde el 2013 hasta el 2016, donde se Ilamara

temporada a cada ciclo de formacion, como lo ilustra la Figura 1.
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Figura 1. Etapas del proyecto “Asi se canta”.
Fuente: El autor.

1.3.1. PRIMERA TEMPORADA (2013)

En el primer afio de este Plan de Empresa, las acciones son:

* Realizar una temporada municipal del Festival "Asi se canta” con un maximo de
veinte (20) participantes calefios con potencial para formarse en el campo de la
interpretacion y quienes deberan replicar su formacion en su barrio o comuna.

» Acompafiar el proceso de réplica en ochenta (80) jovenes de la ciudad a través de un
instructor de la Universidad Icesi.

»  Presentar cinco (5) funciones municipales a través del Festival "Asi se canta". Estas
funciones seran realizadas en cinco parques o plazas estratégicas de la ciudad donde
se espera un aproximado de 1000 personas por funcion. En cada una de ellas, previo
al Festival, se hara un concierto del Grupo Rapsoda, agrupacion encargada de hacer

el marco musical de los participantes.
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1.3.2. SEGUNDO ANO (2014)

En el segundo afio de este Plan de Empresa, las actividades son:

» Realizar la segunda temporada municipal del Festival "Asi se canta™ con un maximo
de veinte (20) participantes calefios seleccionados de los alumnos de los
participantes de la primera temporada.

» Acompaniiar el proceso formativo de ochenta (80) jovenes en la ciudad, a cargo de
los participantes directos del festival, con seguimiento de un instructor de la
Universidad Icesi.

* Realizar la primera temporada departamental del Festival "Asi se canta” con un
maximo de veinte (20) participantes vallecaucanos seleccionados previa
convocatoria y quienes deberan al final del proceso formativo, replicar su formacién
en su municipio. El ganador de la primera temporada de Cali representara la ciudad
en este Festival.

» Acompaiiar el proceso de formacion de los jovenes del departamento a través de un
instructor de la Universidad Icesi, quien apoyara al participante directo en la réplica
del proceso. Este acompariamiento se hara para 80 joévenes en el departamento.

» Presentar diez (10) funciones a través de los Festivales municipal y departamental
"Asi se canta”. Todas las funciones se realizaran en parques y plazas de la ciudad de
Cali. Cada funcion contara con un concierto del Grupo Rapsoda previo al Festival y

tendran un promedio de 1000 personas por funcion.
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1.3.3. TERCER ANO (2015)

Para el tercer afio del proyecto las acciones son:

» Realizar la tercera temporada del Festival Cali "Asi se canta”". Ya seran para este
afio 60 los participantes que han pasado por este festival y habran replicado su
formacion en 240 jovenes. Ya se empezara a ver el tejido cultural y sus efectos
sobre el desarrollo cultural de la ciudad.

» Realizar la segunda temporada del Festival Valle "Asi se canta" seleccionados de
los jovenes que han hecho parte de la réplica del proceso formativo en la primera
temporada.

» Realizar la primera temporada regional sur occidente del Festival "Asi se canta” con
cinco participantes del Choco, Valle, Cauca y Narifio, respectivametne. Por
cuestiones de logistica, este Festival durara tres semanas donde se capacitaran los
intérpretes y se realizaran tres funciones frente al pablico calefio. Los representantes
por el Valle saldran de los participantes directos de la primera temporada del Valle.

e Presentar trece (13) funciones anuales a través del Festival "Asi se canta". Cinco
para el Festival Cali, cinco en la Temporada del Valle y tres en la version Sur
Occidente. Con esto se estard logrando un objetivo muy importante como lo es la
formacion de publico a través de cada una de estas funciones y motivando la
apreciacion de la musica y el arte como una alternativa sana de esparcimiento y
recreacion. Se rotaran los parques o plazas en cada temporada, esto con el fin de

permitir que mas calefios disfruten del espectaculo.
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1.4. COMPONENTES DEL PROCESO

La Universidad, desde su fundacion, ha estado comprometida con el desarrollo
econdmico, cultural, politico y social de la regidn y el pais, mediante diferentes acciones tales
como la formacion y desarrollo de capital humano, en diferentes areas del saber; la
investigacién orientada a la solucion de problemas de la regién, y la consultoria e intervencion
social, como contribucion al mejoramiento de las organizaciones e instituciones de la region y
del pais. (Icesi, Politica de Responsabilidad Social Universitaria, 2012).

Este proyecto, que nace desde Bienestar Universitario, se constituye en una opcion de
Educacién Continua donde la Universidad pone al servicio de jovenes talentosos su excelencia
académica e infraestructura para formarlos y permitirles que a través de su talento, vean en la
mausica una opcidn de vida organizada y segura.

Esta nueva linea de servicio consiste en ofrecer a todas aquellas personas que deseen
prepararse como intérpretes, de los géneros musicales balada o pop, un espacio de formacién,
donde los participantes podran aprender técnicas y destrezas que le permitiran un mejor
desenvolvimiento en la tarima y herramientas para encontrar en la musica una opcion de vida
estructurada y sostenible. La frase “Asi se canta” representa una afirmacion que exalta las
condiciones interpretativas de los participantes y los motiva a prepararse y mejorar cada vez
mas su nivel. La region sur occidente se ha caracterizado por tener una gran poblacion con
talento musical pero no es facil encontrar espacios para mostrarlo, ni mucho menos, un equipo
profesional que trabaje con ellos en pro de mejorar en su puesta en escena. El proyecto busca
gue cada uno de los intérpretes con los que se trabajara pueda replicar sus conocimientos en el

resto de la comunidad cercana, con un acompafiamiento directo de un instructor de la
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Universidad Icesi. Eso generaria un tejido musical importante para la ciudad, el departamento
y la region. La idea planteada con el Festival es hacer cuatro temporadas municipales (Cali),
tres a nivel departamental (Valle del Cauca) y dos a nivel regional (Sur Occidente) del afio
2013 al 2016. Una vez se logre esta cobertura, se analizara la viabilidad de continuar hacia un
Festival Nacional o Internacional o incidir con mas fuerza en el ambito regional por mas
temporadas.

Los participantes del Festival seran jovenes bachilleres que no superen los 25 afios de
edad, de estratos 1, 2 y 3 que cumplan con el proceso de seleccién y compromiso frente a los
objetivos del Festival, sobretodo, cumplir con el proceso formativo y estar comprometidos a
replicar la formacion en el interior de su comunidad. (Ver Anexo 1. - Formulario de
Inscripcion Festival). Las canciones que los participantes interpretardn en las diferentes
funciones del Festival podran ser en idioma espafiol o inglés. La organizacion del Festival
elaborara los arreglos musicales respectivos para cada participante, acorde con su tonalidad y
estilo.

Cada Festival premiara, en la ultima funcion de la temporada, al participante que mas se
haya destacado en todo el proceso con un premio de treinta millones de pesos ($30°000,000)
para el municipal, cuarenta millones de pesos ($40°000,000) para el departamental y cincuenta
millones de pesos ($50°000,000) para el regional. La entrega de este premio sera
responsabilidad de tres jurados que acompafaran todo el proceso.

Como jurados de calificacion se propone a tres figuras reconocidas de la ciudad de
amplia trayectoria en el mundo de la cancion como lo son Beatriz Arellano, Liliana Montes y
Francesco. En cada funcidn, los jurados evaluaran la calidad de los intérpretes e iran

retroalimentando a los participantes a través del proceso. Igualmente se aprovechara la llegada
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a la ciudad de artistas nacionales e internacionales para que compartan sus conocimientos con
los participantes y tratar de conseguir que se presenten en alguna de las funciones,
acompanados por el Grupo Rapsoda.

Después de analizar las principales competencias que debe tener un intérprete, las
falencias que actualmente tienen los festivales existentes en la ciudad, las fortalezas de la
Universidad en sus diferentes departamentos y con la asesoria de Hoover Alfonso Delgado,
Jefe del Departamento de Humanidades, se han seleccionado las asignaturas que serian
importantes ensefiarles a los participantes en su proceso de formacion.

El Cuadro 1 y la Figura 2 presentan los componentes del proceso formativo donde la
Universidad Icesi extiende sus programas académicos a través de la academia y Bienestar

Universitario para darle solvencia y sostenibilidad al proyecto.

Cuadro 1. Plan curricular del proyecto “Asi se canta”.
Fuente: El autor.

HORARIO SESION 1 SESION 2 SESION 3 FUNCION 1 SESION 4
8:00a.m.a1l:00m. Liclerazgo Mercadeo persenal Mercadeo personal Lenguaje musical
1:00p.m. a 3:00 p.m. Téenica vocal Cxpresidn corporal Técnica vocal ';A:él;:nl Expresion corporal
2:00p.mM. a /300 p.m. Lnsayo Lnsayo Lnsayo R"'"’“E:l':a';'g"“i"‘"

HORARIO SESIONS SESION 6 FUNCION 2 SESION 7 SESION 8
8:00a.m.all:00m. Lenguaje musical Aspoctos logales Aspectos logales Comunicaciény redes
1:00p.m. a 2:00 p.m. Téenica vecal Cxpresidn corporal iAS[?;J;Z Téenicaveca Expresién corperal
3:00p.m. a 7:00 p.m.. Cnsayo Cnsayo Relm?:lri"::v':adé" nsayo

HORARIO SESIONY FUNCION 3 SESION 10 SESION 11 SESION 12
8:00a.m.a12:00m. Comunicacidny redes Emprendimieito Emprendimiento Emprendimiento
1:00p.m. a 3:00 p.m. Técnica vocal P}‘A(I;?;ana [Cxpresién corperal Prepsracion fisca Preparacion fisica
3:00p.m.a 7:00 p.m. Cnsayo Mlm?:lri‘n;eyr:’wcmn Tnsayo Ensayo

HORARIO FUNCION & SESION 13 SESION 14 SESION 15 FUNCION 5
&:00a.m.al2:00m. Liderazgo Liderazgo Liderazgo
1:00p.m. a 3:00 p.m. ';?gﬂq;: Preparacion fisica Técnica vocal Expresion corporal ';?55‘::
3:00p.m. a 7:00 p.m. Rmm;:__lri‘:lir:acmn [nsaye “nsayo




COMPONENTE

ACADEMICO

* Emprendimiento
* liderazgo

* Aspectos legales
* Comunicacién y redes

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

* Expresion corporal
* Técnica vocal

* Lenguaije musical

* Mercadeo personal
* Preparacion fisica

ENSAYOS

= Seleccidén de
canciones

* Mentaje de canciones

* Acompafiamiento
musical
* Pistas para estudio

FUNCIONES

= 5 funciones durante el
proceso

* Acompahamiento a
los barrios por parte

de un instructor de la
Universidad

individual
* Retroalimeniacién por
parte de |os jurados

Figura 2. Proceso formativo de “Asi se canta”.

Fuente: El autor.

1.4.1. COMPONENTE ACADEMICO

Aprovechando el excelente nivel acadéemico de la Universidad Icesi (Icesi, Boletin
estadistico Universidad Icesi, 2011), se han seleccionado unas materias para formar lo que de

ahora en adelante se denominara el Plan Curricular del Festival, estas son:

Emprendimiento. Un profesor del Centro de Desarrollo de Espiritu Empresarial liderara
el proceso de formacion en lo concerniente a estructurar un plan que parta del talento artistico
del participante y le de herramientas para ver en la musica una opcion de vida. Se busca que
los participantes se conviertan en gestores y creadores de iniciativas culturales y no solamente
que sean cantantes, esperando a que alguna agrupacion musical los busque, sino que

convoquen y organicen proyectos que les permitan un sostenimiento econémico y contribuya a
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mejorar su condicion actual. Este médulo tiene una duracion de doce horas distribuidos en tres
sesiones de cuatro horas cada una. (CDEE, 2013)

Liderazgo. Una de las caracteristicas fuertes de la Universidad Icesi en su formacion
academica es el curso de Liderazgo, donde se pretendera desarrollar en los participantes
competencias que les permitan replicar lo aprendido en su comunidad con la suficiente
claridad y condiciones para poderlo hacer. Buscaremos que estos intérpretes convoquen a su
comunidad y se conviertan en modelos a seguir por parte de los demas jovenes de su entorno.
Es importante que en los barrios sea evidente que estos jovenes estan participando en un
proceso de formacion y estan aprovechando su tiempo en capacitarse y no en sus casas 0 en
las calles sin hacer nada. Que no solo les cuenten a sus 4 miembros del equipo sus
conocimientos musicales adquiridos sino que los inviten a prepararse y a ver en la musica una
opcién de vida. Este mddulo tiene una duracion de dieciséis horas distribuidos en cuatro
sesiones de cuatro horas cada una.

Aspectos legales en la musica. El sector artistico se caracteriza por la informalidad en
todos sus aspectos, por eso consideramos muy importante explicarles el marco legal en el que
se pueden organizar y como pueden aprovechar la reglamentacion de derechos de autor y
demas leyes para proteger su creacion artistica. Este modulo tiene una duracién de ocho horas
distribuidas en dos sesiones de cuatro horas cada una y sera dictado por un profesor del
Departamento de Humanidades.

Comunicacion y trabajo en redes culturales. Para los artistas es muy importante
conocer el sector en el cual se estan desenvolviendo y como pueden aprovechar las redes
culturales existentes para aumentar sus posibilidades de desarrollo y comercializacion.

Igualmente el aprovechamiento de los medios de comunicacion, escritos y virtuales, y como
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canalizar la informacion de tal manera que se puedan lograr los objetivos de una campafia o
lanzamiento de una oferta cultural. Este modulo tiene una duracion de ocho horas distribuidas

en dos sesiones de cuatro horas cada una.

1.4.2. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Bienestar Universitario ofrece a la comunidad de estudiantes y colaboradores de la
Universidad una serie de actividades que a través de este proyecto, buscard ampliar su
cobertura y ponerlas al servicio de los participantes del Festival. Con profesores en cada una
de sus asignaturas, Bienestar Universitario se vincula al proceso formativo con:

Preparacion fisica. Para toda actividad artistica es necesario tener una adecuada
preparacion fisica y se considera que esta actividad proporcionard una rutina que los
participantes podran realizar a diario con el fin de optimizar su estado fisico que contribuya
con su respiracién y corporalidad, facilitando una mejor puesta en escena. Esta actividad sera
dictada por el Jefe del Area de Deporte y Recreacion de Bienestar Universitario o uno de los
profesores y tendré una duracién de seis horas distribuidas en tres sesiones de dos horas cada
una.

Técnica vocal. Esta actividad se constituye en uno de los principales médulos del
programa, donde se les proporcionardn a los participantes herramientas necesarias para un
mejor aprovechamiento de la voz como instrumento musical. La técnica vocal y el dominio de
la respiracion y la diccion, son competencias que todo intérprete debe dominar para lograr una
adecuada interpretacion. Este modulo tiene una duracion de doce horas distribuidos en seis

sesiones de dos horas cada una.
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Expresion corporal. Gracias al componente practico que incluye el proceso de
formacion representado en las funciones que los participantes haran durante el Festival, es
importante trabajar con ellos en el fortalecimiento de destrezas y capacidades que les faciliten
un mejor desenvolvimiento y aprovechamiento de los espacios de los escenarios en
concordancia con las canciones que estén interpretando. Por eso las clases de expresion
corporal también son un cimiento fuerte en todo el proceso formativo con doce horas de
duracién distribuidas en seis sesiones de cada uno.

Lenguaje musical. Buscando acercar los participantes a un instrumento y ampliar sus
conocimientos musicales, se considera que este mddulo es apropiado para ser incluido en el
programa. El profesor ensefiard conceptos basicos de mdusica para facilitar el proceso de
aprendizaje y montaje de canciones y para su rol de profesor en su barrio o comuna. Seran dos
sesiones de cuatro horas cada una.

Mercadeo personal. Finalmente, y pensando en la importancia que tendra para los
participantes su imagen en cada una de las puestas en escena, hemos propuesto un modulo de
mercadeo personal, entendido como la imagen y proyeccion que cada participante quiere tener
para su vida artistica. Una personal shopper sera la encargada de dictar el taller, organizado en

dos sesiones de cuatro horas cada una, donde incluird entrevistas individuales y grupales.

1.4.3. ENSAYOS

Al finalizar cada sesion pedagogica, los participantes tendran un ensayo enfocado a la

preparacion, con el grupo base, de la funcion siguiente. Estos ensayos seran dirigidos por el

Grupo Rapsoda, encargado de realizar el marco musical de todos los participantes. El grupo
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base consta de lo siguientes instrumentos: piano, sintetizador, bajo, guitarra eléctrica, guitarra
electroacustica, bateria, y dos coros. Los arreglos musicales para los participantes seran
elaborados previamente a cada ensayo con las especificaciones del intérprete (tonalidad y
estilo). Por eso es necesario que en la seleccién de los participantes queden estipuladas las
canciones y tonalidades que los participantes haran en cada una de las funciones, incluyendo
la final. Estos ensayos se realizaran en las instalaciones de la Universidad Icesi y se
garantizara el transporte de los participantes desde su lugar de residencia hasta la Universidad,
en cada una de las temporadas. Igualmente se ofreceran dos refrigerios y almuerzo en cada

sesion.

1.4.4. FUNCIONES

Cada programa o proceso formativo contard con funciones donde los participantes
demostraran lo aprendido y compartirdn su talento con la comunidad calefia. Estas funciones
se realizaran en diferentes parques o plazas de la ciudad buscando acercar la cultura y trabajar
en la formacion de pablico con un espectaculo realizado por los mismos actores de los barrios
de la ciudad.

En los barrios se llevard un montaje de gran escala, es decir, una enorme tarima con
escenografia, luces y sonido, que permitira mostrar el talento de los participantes,
convirtiéndose en una oportunidad de crecimiento profesional muy grande para cada uno de
ellos. Igualmente, el Grupo Rapsoda, encargados del marco musical, abrird cada funcién con

un concierto con lo mejor de la musica retro (Balada y Pop). Esta mezcla convertira el Festival
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en un espectdculo muy atractivo para la sociedad calefia y una alternativa de sano

esparcimiento para toda la familia.

1.5. MODELO DEL PLAN DE EMPRESA

Este modelo de plan de empresa esta organizado para funcionar como un Programa de
Educacién Continua de Bienestar Universitario de la Universidad Icesi. La financiacién del
Festival, se buscara a través de los aportes de la empresa privada, quienes encontraran en el
Festival una expansion de sus programas de responsabilidad social, la Secretaria de Cultura o
el Ministerio de Cultura quienes se podran alinear a programas existentes como lo son Plazas
y Parques, Feria de Cali, Industrias Culturales, etc.

Las problematicas sociales que el proyecto busca solucionar no son ajenas a ninguna
persona que viva en la ciudad y son de constante preocupacion por los gobernantes. Las
empresas de la ciudad y de la region no deben limitarse a la produccion de bienes y servicios
sino que deben, dentro de sus programas de responsabilidad social, sumar esfuerzos en pro de
solucionar dichas problematicas y contribuir al desarrollo social y cultural del sur occidente
colombiano.

Otra motivacion que tanto el sector publico como el privado tienen para sumarse al
proyecto es la credibilidad que tiene la Universidad Icesi como Institucion Educativa de gran
prestigio y excelencia académica. El hecho que el proyecto sea gestado, organizado y
desarrollado por la Icesi, garantiza la transparencia en el uso y optimizacion de los recursos y

fortalece los estrechos lazos entre el sector empresarial y la Universidad.
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La Universidad Icesi, buscara a través de este proyecto, fortalecer su compromiso con el
desarrollo de la sociedad, tal como est4 pactado en la mision, valores centrales y objetivos

estratégicos de la Universidad. (Icesi, La misién y vision de futuro 2022, 2012)

1.6. JUSTIFICACION DEL PLAN DE EMPRESA “ASi SE CANTA”

Las principales razones para llevar a cabo este Plan de Empresa son:

e La Cultura como medio de desarrollo: La cultura cada vez ha ganado espacio como
medio para lograr el desarrollo de la region. A través de proyectos de industrias
culturales se busca no solo resaltar el talento de los participantes sino de impactar en la
comunidad y aportar en el desarrollo de una poblacion. Por ejemplo, la UNESCO
plantea ...”El reto consiste en convencer a los politicos responsables de las decisiones y
a los actores sociales locales de que integren los principios de la diversidad cultural y los
valores del pluralismo cultural en el conjunto de las politicas, mecanismos y practicas

publicas, especialmente gracias a la colaboracion del sector publico/sector privado.

Se trata de anclar la cultura en todas las politicas de desarrollo, ya conciernan a la
educacion, las ciencias, la comunicacion, la salud, el medio ambiente o el turismo, y de
sostener el desarrollo del sector cultural mediante industrias creativas: asi, a la vez que
contribuye a la reduccion de la pobreza, la cultura constituye un instrumento de cohesion

social”. (UNESCO)

e Otra faceta de la Universidad lIcesi: La Universidad lcesi cuenta actualmente con

Acreditacion Institucional y en varios de sus programas que certifican su excelencia
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académica. Ademas, los resultados en las pruebas Saber Pro y la imagen que los egresados
tienen a nivel empresarial ratifican la gestion académica de la Institucion. Ahora bien,
realizar un proyecto de indole social es mostrar una faceta de responsabilidad social
universitaria desde la cultura traspasando el entorno universitario y ofreciendo su
infraestructura y personal docente a poblaciones menos favorecidas y sin posibilidades de
estudiar formalmente.

El equipo de Bienestar Universitario: Bienestar Universitario es una Oficina de Apoyo
en la Universidad Icesi que cuenta con el Area de Arte y Cultura donde se ofrecen 49
actividades a traves de 32 profesores de diferentes disciplinas artistas. En el area de masica
principalmente, el grupo de profesores se ha ido consolidando y destacando en la regional
a través de proyectos interuniversitarios como los festivales de la cancion y de teatro, los
cuales son liderados por la Universidad Icesi desde hace cuatro afios. El profesionalismo y
los resultados obtenidos en la gestion interna de este grupo de profesores es un insumo
importante para este proyecto, ya que la parte técnica del proceso de formacion, es decir,
las clases de técnica vocal, expresion corporal, lenguaje musical y mercadeo personal,
servira para darle soporte al proyecto y para preparar muy bien a los participantes.
Construccién de tejido sociocultural: A traves del proceso de formacion se pretende que
los participantes queden preparados integralmente y que lo aprendido trascienda a otras
personas de su comunidad, esto permite visualizar la construccion de un tejido
sociocultural en la ciudad y la region. Con esta metodologia se espera dinamizar la cultura
en la ciudad como ha ocurrido con otros proyectos socioculturales. Por ejemplo, La
Fundacién Delirio, especializada en el trabajo con bailarines, “ha tenido un impacto

positivo y se ha convertido en una propuesta con la que se identifican los habitantes de la
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capital del Valle del Cauca, y también una nueva alternativa turistica, un atractivo

directamente ligado a la cultura y tradicion de la region” (Villamizar, 2013) .

2. ORGANIZACION DEL PROYECTO

2.1. ANTECEDENTES

La Universidad Icesi en su actual proceso de Planeacidn Estratégica, ha evidenciado su
interés por impulsar y socializar la proyeccion social como se observa en la postulacién de su
valor central “Compromiso con el bienestar de la sociedad”; en su vision de futuro: “En el afio
2022, la Universidad Icesi sera reconocida por la sociedad colombiana, las organizaciones
nacionales y pares académicos de prestigio internacional, por la excelente formacion de sus
egresados, por la creciente visibilidad de sus resultados de investigacion y por el impacto
positivo de su interaccién con la region y con el pais” y en sus objetivos institucionales: “1.
Contribuir al mejoramiento de la sociedad colombiana: sus empresas, sus organizaciones
sociales, sus comunidades y el Estado. 5. Contribuir a la equidad y a la inclusion, mediante el
apoyo al ingreso y a la permanencia de estudiantes provenientes de los estratos
socioecondmicos de menores ingresos y de las minorias étnicas”. (Icesi, La mision y vision de
futuro 2022, 2012)

Uno de los mayores impulsos que la Universidad ha dado en este tema es la definicion
de una Politica de Responsabilidad Social Universitaria de acuerdo a los cuatro impactos que
la Universidad genera: Gestion Institucional Responsable; Formacién profesional y ciudadana

en el Proyecto Educativo de Icesi; Politica de Investigacion y Participacion Social.
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Y es precisamente en el tema de participacion social donde se articula este Plan de
Empresa a la Politica de Responsabilidad Social definida por la Universidad, donde se asume
como propia la preocupacion por la tasa de desempleo en jovenes (En los tres primero meses
del afio la poblacidn entre los 14 y 26 afios registrd una tasas de desempleo de 20,3 por ciento,
segun informd el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Mayo 2013), el
aprovechamiento del tiempo libre por parte de los jovenes, el buen uso a los parques y plazas

de la ciudad y el fortalecimiento de la cultura como medio de desarrollo.

2.2. EQUIPO

La Universidad Icesi liderard todo el proyecto desde la Oficina de Bienestar
Universitario y concretamente desde el Area de Arte y Cultura donde se gesta esta idea y se
empieza tejer una red de asesores, en el mismo interior de la Universidad, donde, por ejemplo,
El Departamento de Humanidades, se vincula con todo el componente social que el proyecto
incluye y ayuda a alinear la propuesta con los objetivos institucionales de la Universidad.
Igualmente la dependencia de Educacion Continua asesora en la construccion del presupuesto
del proyecto y define unos lineamientos internos para la comercializacién de todo el programa.
De esta forma, se empieza a construir un equipo sélido en pro de la estructuracion del
proyecto. El Centro de Industrias Culturales del CDEE evalla el proyecto y también realiza

aportes importantes en cuanto a la factibilidad y aspectos financieros.
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2.3. RECURSO HUMANO

El recurso humano involucrado en el proyecto estd compuesto por profesores de
diferentes dependencias y facultades de la Universidad quienes soportaran todo el proceso
académico, por estudiantes de diferentes programas en calidad de monitores con inquietud por
el trabajo social y quienes se encargaran del apoyo logistico de las funciones en las plazas o
parques de la ciudad. Esto les permitira conocer de cerca la realidad de los barrios y el entorno
de los participantes en el Festival. Finalmente, tendremos a todo el equipo de Bienestar
Universitario, quienes lideraran el proyecto y velaran por el cumplimiento de los objetivos del
mismo. A continuaciéon se lista el recurso humano necesario para el proyecto en cada
temporada:

1. Profesor materia Emprendimiento - CDEE

2. Profesor materia Aspectos legales — Departamento de Humanidades

3. Profesor materia Comunicacion y Redes — CDEE

4. Profesor materia Liderazgo — Gestién Organizacional

5. Profesor materia Preparacion Fisica — Area de Deporte y recreacion (Bienestar
Universitario)

6. Profesor materia Expresion Corporal — Area de Arte y Cultura (Bienestar Universitario)

7. Profesor materia Técnica Vocal y Masico (Guitarra Electroactstica y Coro 1) — Area de
Arte y Cultura (Bienestar Universitario & Grupo Rapsoda)

8. Profesor materia Lenguaje Musical y Musico (Piano) — Area de Arte y Cultura (Bienestar
Universitario)

9. Musico (Sintetizador) — Bienestar Universitario & Grupo Rapsoda



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Mdsico (Bajo Eléctrico) — Grupo Rapsoda

Mdsico (Guitarra Eléctrica) — Bienestar Universitario & Grupo Rapsoda
Mdsico (Bateria) — Bienestar Universitario & Grupo Rapsoda
Musico (Coro 2) — Grupo Rapsoda

Musico (Coro 3) — Grupo Rapsoda

Mausico (Coro 4) — Grupo Rapsoda

Técnico 1 — Servicios Generales Universidad Icesi

Técnico 2 — Servicios Generales Universidad Icesi

Monitor 1 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 2 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 3 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 4 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 5 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 6 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 7 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 8 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 9 — Estudiante Universidad Icesi

Monitor 10 — Estudiante Universidad Icesi

Jurado 1

Jurado 2

Jurado 3

26
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De esta forma podemos ver que varias dependencias de la Universidad estan

involucradas en el proyecto, con roles especificos, como lo ilustra en la Figura 3.

I UNIVERSIDAD ICESI II

DEPARTAMENTO DE -
|° EPARTAMENTO DE | GESTION (i ) s A BIENESTAR UMIVERSITARIO | M ONITORES

HUMANIDADES EMFRESARIAL
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|ASF‘ECTOS LEGALE5| EMPRENDIMIENTO | \
 EEEEEEE——
2 PREPARACION
TECNICAYOCAL FISICA
—

S
EXPRESIGN
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~. @@/

e

LEMGC UAJE MUSICAI

[

o
MERCADED

PERSCMNAL

Figura 3. Recurso Humano de la Universidad Icesi en el Festival “Asi se canta”.

Fuente: El autor.

2.4. ASPECTOS LEGALES

A través de los abogados de la Universidad y de profesores de la facultad de Derecho y
Ciencias Sociales se elaborara el marco legal necesario para el desarrollo del proyecto. Por
ejemplo, la elaboracion de convenios realizados con entidades publicas y privadas en pro del
Festival y de mutuo beneficio para la Universidad y su aliado.

Contrato con los participantes para comprometerlos a cumplir con todo el proceso de
formacion y sobre todo para asegurar que van a replicar los conocimientos y la experiencia
adquirida con cuatro jovenes de su entorno inmediato con quienes deberan trabajar para, bajo

la figura de discipulos, ampliar la red de talentos que el Festival busca crear.
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Finalmente, por ser las funciones espectaculos publicos, se debe contar con toda la
reglamentacion necesaria para poder realizarlos. Este trabajo se hard articulado con la
Secretaria de Cultura de la ciudad buscando engranar el festival con la programacién de dicha

dependencia.

2.5. APOYO

La Universidad Icesi ha definido como apoyo para lo concerniente al marco musical de
los participantes del Festival al Grupo Rapsoda de la ciudad de Cali. Esta decision se
fundamenta en la experiencia y organizacién que el Grupo Rapsoda tiene como grupo base de
artistas nacionales e internacionales, 1o que asegura un alto nivel de calidad en la parte
musical. Igualmente, cinco profesores y una egresada de la Universidad hacen parte del Grupo
Rapsoda en la actualidad, lo que crea un estrecho lazo entre la Institucion y dicha agrupacion
musical.

El Grupo Rapsoda es una empresa unipersonal con registro mercantil nimero 550520 y
818854 en la Camara de Comercio de Cali desde el 27 de mayo del afio 2011 con renovacién
el 19 de diciembre del 2012 (Ver Anexo 2 - Certificado de Cdmara de Comercio). Igualmente
se cuenta con Registro Nacional De Productores De Espectaculos Publicos De Las Artes
Escénicas (Ver Anexo 3- Certificado de Registro de Productores de Espectaculos Publicos)
que habilita al Grupo Rapsoda en cabeza de Pablo Alberto Roa a realizar espectaculos
avalados por el Ministerio de Cultura.

El Grupo nace en el 2001 como resultado de varios afios de trabajo de los mismos

musicos por diferentes lugares de la ciudad y del pais acompafiando artistas nacionales e
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internacionales de reconocida trayectoria en la balada de todos los tiempos. Es asi como
decidieron organizarse bajo el nombre de Rapsoda’, y desde entonces el Grupo no ha dejado
de realizar presentaciones y servir de marco musical de muchos artistas.

En 2001, Rapsoda inicié un camino exitoso como grupo base de artistas nacionales e
internacionales, convirtiéndose en pieza fundamental para los empresarios y artistas, quienes
encontraron en Rapsoda un aliado estratégico para un excelente nivel musical de los
conciertos. Ademas, el grupo siempre se ha caracterizado por su profesionalismo,
transparencia y compromiso, lo que convertia a Rapsoda en la mejor opcién a nivel nacional
para realizar dicho trabajo.

Teniendo como sede la ciudad de Cali, el grupo se desplaza hasta todos los rincones del
territorio nacional donde la balada ha dejado huella. Ciudades como Medellin, Cali, Pasto,
Popayan, Bogota, Manizales, Armenia y Pereira se convirtieron en las ciudades més visitadas
por los artistas de los afios 60 y 70, donde se organizaban dos o tres giras anuales con diferente
elenco de artistas pero siempre con un solo grupo base, Rapsoda.

El compartir tarima con tantos artistas le permitié a Rapsoda conocer a fondo el género
de la balada y poco a poco fue interiorizando este sonido caracteristico en su repertorio propio,
lo que hacia de los shows del Grupo Rapsoda, una excelente alternativa para empresas, fiestas
privadas y programacion de ferias de pueblos y ciudades. Durante sus 11 afios de existencia,
nUMerosos y prestigiosos artistas han sido acompafiados por el Grupo Rapsoda (Ver Anexo 4..

Lista detallada de artistas acompafadas por el Grupo Rapsoda).

' En la Grecia antigua, poeta o cantor popular que iba de pueblo en pueblo recitando
fragmentos de poemas heroicos (Wordreference, 2013).
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El trabajo realizado con estos artistas marcd en la vida del Grupo Rapsoda una época
inolvidable con estadios, teatros, plazas de toros y coliseos llenos de publico que cantaba y
recordaba las canciones de estos artistas, de una manera tan apasionada, que este género
sedujo a Rapsoda y lo convirtié en un exponente mas de la balada de los afios 60°s y 70°s, a
pesar de no haber vivido aquella época. El equipo humano del Grupo Rapsoda se muestra en
el Anexo 5.

Las principales competencias y valores (ALLES, 2002) que el Grupo Rapsoda ha
definido como estandarte para su cultura organizacional son las siguientes:

Busqueda de la excelencia, capacidad histrionica, capacidad para aprender, capacidad de

negociacion, compromiso, comunicacion interpersonal, creatividad, disponibilidad,

energia, entusiasmo, escucha, ética, empoderamiento, flexibilidad, identificacion con la
compaifiia, iniciativa, orientacion al logro, profesionalismo, responsabilidad, sensibilidad

artistica, trabajo en equipo. (Ver Anexo 6. Descripcion de cada competencia)

El Reglamento Interno de Trabajo del Grupo Rapsoda, presentado en el Anexo 7,

evidencia la relevancia de estas competencias y valores para las actividades del grupo.
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2.6. REDES

Una de las grandes estrategias de este proyecto es poder articular el esfuerzo de varias
instituciones para alcanzar los objetivos propuestos. En la Figura 5 se ilustran las

organizaciones con las cuales esperamos entablar una estrecha relacion de mutuo beneficio.

SECRETARIA DE
CUITURA
MUNICIPAL

MINISTERIO DE | CANAL
CULTURA ‘ TELEPACIFICO

UNIVERSIDAD
ICESI

SECRETARIA DE
CULTURA
DEPARTAMENTAL

EMPRESA
FRIVADA

Figura 5. Redes de organizaciones claves en el proyecto “Asi se canta”.

Fuente: El autor.

El Canal Telepacifico se ha sumado al proyecto a través de su Gerencia convencidos de
los beneficios y aportes que tiene el proyecto a la construccion de un tejido social y cultural en
la ciudad, el departamento y la region. Estad pendiente la firma de un convenio publico —

privado para concretar la alianza.
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La alianza de la Universidad Icesi con el Canal Telepacifico consiste en:

* Apoyo a la convocatoria a través del canal para cada una de las etapas del proyecto,
es decir, empieza con la ciudad de Cali, después el Valle del Cauca y finalmente,
todo el Sur Occidente Colombiano.

* Invitacion de los participantes seleccionados a los programas de la franja juvenil
para contar su proceso e invitar al publico a las diferentes funciones que se
realizaran en cada temporada.

» Hacer un registro filmico de las funciones en los parques para ser transmitidos a
manera de noticia por diferentes programas del Canal.

* Finalmente, transmisién en directo de la Final de cada temporada.

Esta alianza es de gran valor para el proyecto porque permitird que la ciudad visibilice el
proceso y el avance de cada uno de los participantes y a su vez, creara la memoria que quedara
como patrimonio documental del Festival.

Otra institucion importante para este proyecto es la Alcaldia de Santiago de Cali, quien a
través de la Secretaria de Cultura Municipal, su programa de Industrias Culturales y Corfecali
pueden encontrar en el Festival una estrategia valida de acercamiento a la ciudadania y a
través de todo el proyecto, formar parte de un tejido cultural y social en pro de una mejor
ciudad para todos.

Esta contemplado en el proyecto que la ultima presentacion de cada temporada se realice
en el marco de la Feria de Cali (Gltimo sabado del afio) permitiéndole a la ciudad contar con
un espectaculo de calidad dentro del género de la balada, el cual cuenta con muchos

seguidores en la ciudad.
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Para las temporadas del valle y del Sur Occidente colombiano, el proyecto sera
presentado a la Secretaria Departamental de Cultura y al Ministerio de Cultura con el objetivo
de alinear el Festival con la programacion cultural existente y asi gestionar recursos para
cumplir con los objetivos propuestos.

Finalmente, la empresa privada servird de soporte financiero de todo el proyecto,
quienes encontraran en el Festival una extension de sus programas de responsabilidad social.
Estas empresas financiaran el proyecto y permitirdn con sus recursos econémicos que mucha
gente se beneficie, no solo los participantes activos del programa, sino todo el publico que
asista a cada espectaculo, quienes se iran formando con el transcurso de las temporadas en un

género musical alejado de palabras fuertes y violencia.
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3. ANALISIS EXTERNOS

3.1. EL SECTOR

El Sector de la Cultura no ha sido ajeno a la Universidad Icesi y muy por el contrario,
siempre han existido proyectos culturales liderados desde diferentes estamentos de la
Universidad. Por ejemplo, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales cuenta con un
Departamento de Humanidades donde no solo se dictan materias sobre temas culturales sino
que se organizan espacios de intervencion social y cultural que buscan acercar los estudiantes
a la sensibilidad propia de estos procesos.

Igualmente, desde Bienestar Universitario y su Area de Arte y Cultura se oferta una gran
cantidad de actividades culturales encaminadas al aprendizaje o fortalecimiento de destrezas y
habilidades que acerquen al estudiantado y colaboradores hacia la cultura, la masica, el cine,
las artes plasticas y muchas mas manifestaciones artisticas.

Por otro lado, el Sector Cultural en Cali se ha convertido en los ultimos afios en un pilar
fundamental del desarrollo de la ciudad. Proyectos como Delirio, Plazas y Parques, Festivales
de diferentes géneros son apenas unos ejemplos del gran auge que tiene la cultura como
plataforma para la creacion de empresas, generacion de empleos y por ende, convertirse en un
motor econémico.

El talento artistico de la region permite sofiar con un proyecto sostenible por varios afios
y que importante que desde la academia se piense en un proyecto cultural que forme dicho
talento y le permita a los participantes construir un proyecto de vida de manera estructura y

organizada.
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A continuacion me permito citar algunas descripciones de los proyectos culturales de la

ciudad y su aporte al desarrollo social y econémico:

FUNDACION DELIRIO: Al frente de este proyecto artistico estd la Fundacion
Delirio enfocada a reivindicar la cultura popular calefia y revelar la identidad salsera
de la ciudad ante el mundo. Entidad sin &nimo de lucro que proporciona méas de 300
empleos indirectos mensuales y 15 empleos directos, entre la planta administrativa,
comercial operativa y de mercadeo. Su modelo social tiende a fortalecer las escuelas
de salsa para impactar en forma positiva el tejido social de la sociedad calefia. Es un
modelo de industria cultural que parte de unos insumos cualificados, los transforma
y los distribuye.

PLAZAS Y PARQUES: La Alcaldia de Santiago de Cali, a través de la Secretaria
de Cultura y Turismo en convenio con el Fondo Mixto de Promocion de la Cultura 'y
las Artes del Valle del Cauca, realiza el programa denominado Plazas y Parques,
eventos zona urbana y rural, fiestas patrias y al Teatrino, el cual tiene por objetivo
fomentar y fortalecer las diferentes expresiones y manifestaciones culturales en
diversos espacios culturales de la ciudad de Santiago de Cali.

PARQUES DE LA FUNDACION FANALCA: La Fundacion FANALCA ha
intervenido en los lugares menos favorecidos de la ciudad de Cali, donde los nifios,
jévenes y familias no cuentan con espacios dignos de recreacion y practica
deportiva. En estos sitios hay una gran presencia de pandillas juveniles y consumo
de sustancias psicoactivas; donde la violencia es una forma permanente de vida.
No existen lugares apropiados de encuentro para la convivencia pacifica y pocas

oportunidades laborales.
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ENSALSATE: Ensélsate nace de la union entre la Fundacion Salsa Viva -Tango
Vivo y un equipo humano experto en la ejecucién de proyectos que ha ido
evolucionando hasta convertirse en la Fundacion Ensélsate, con el objetivo de crear
espacios para la formacion y realizacion profesional en el campo de la danza
especialmente de jovenes de escasos recursos que encuentran en esta profesion, un
afianzamiento de sus raices culturales y una forma de vida. Los principios
ciudadanos de La Fundacion Enséalsate se basan en la conviccién de que las artes,
los negocios y las iniciativas sociales pueden juntos, contribuir a construir un
mundo mejor.

FUNDACION METROPOLI: Metrépoli Colombia propone la generacion de
espacios de acceso al conocimiento, el bienestar en general, el arte y la cultura como
estrategias para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los nifios,
las nifas, las y los jovenes de los paises que presentan condiciones de
vulnerabilidad importante, a traves del programa: Espacios de encuentro para la

construccion de la vida y la paz.

3.2. EL MERCADO (PARTICIPANTES & PATROCINADORES)

El perfil de los jovenes que seran seleccionados para el proceso de formacion es:

Hombre o mujer no mayor a 25 afios con estudios de secundaria aprobados.
Pertenecer al estrato 1, 2 0 3.

Poseer un nivel interpretativo adecuado (afinacion).
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Para llegarles a estos jovenes, en la actualidad existen algunas redes culturales ya
funcionando que serviran de canal para realizar la convocatoria al Festival. Ademas, se cuenta
ya con la alianza con el Canal Telepacifico donde también se convocara a los jovenes a
ganarse un cupo en los talleres formativos. Cuando se han realizado convocatorias para
programas de television de los canales privados del pais, la region sur occidente se ha
caracterizado por ser una de las mas participativas, no solo en nimero de personas sino en la
calidad de sus participantes.

Ahora bien, pensando como gestores del proyecto y pensando en la consecucion del
capital para poder realizar el Festival, nos encontramos con un amplio panorama de
posibilidades de patrocinadores en la Empresa Privada y en el Sector Publico que podran
servir de soporte financiero al proyecto, por ejemplo, la empresa Fanalca a través de su
Fundacién ha liderado proyectos con estrategia social de gran impacto para la ciudad y
estamos seguros que podremos articular sus proyectos con este para fortalecer ain mas los
parques de la ciudad; igualmente la empresa Co-Exito, La 14, Ingenio Mayagilez y Gases de
Occidente son empresas con reconocido impacto social a través de programas socioculturales
en la ciudad y la region. En Este momento del proyecto, se empezara a socializar con estos
estamentos para conseguir los recursos para la primera temporada del Festival, pactado para

iniciar en el segundo semestre del afio 2013.



38

3.3. LACOMPETENCIA

Existen varios proyectos culturales que, a través de un trabajo con la sociedad, pretenden
aportar a la construccion de una ciudad mas equitativa y justa desde el punto de vista de tejido
social.

En la ciudad de Cali y el Departamento se han realizado festivales como “El cantante de
los barrios de Cali” organizado por el periodista Joaquin Marino L6pez, con quien se habld y
compartié su experiencia. El argumenta que el festival fue un motor cultural importante para
la ciudad porque logré impulsar el talento de varias personas en el trascurso de sus diferentes
versiones, intérpretes que pasaron a pertenecer a agrupaciones musicales de la ciudad o
emprendieron su propia carrera como solistas. El proyecto se acaba porque él decide no
volverlo a organizar y no contd con personas que quisieran seguir haciéndolo ya que implicaba
conseguir recursos financieros y gestionar los equipos y demas insumos que se requerian para
el Festival.

Igualmente se entrevistd a Francesco de la ciudad de Buga, quien hizo parte de la
produccion artistica de Festibuga, el festival de mas renombre en el pais y cuya desaparicién
ha dejado un vacio enorme en los intérpretes y seguidores de este tipo de eventos. Francesco
argumenta que pese al éxito del Festival en la década de los afios 90, nunca fue visualizado
como una empresa sino como el esfuerzo de un grupo de personas de la Ciudad Sefiora, sin
planeacion, sin presupuestos y si vision frente a las negociaciones que se realizaron. Cuenta
por ejemplo, que la negociacion con el canal RCN para su transmision a nivel nacional, fue la

peor decision porque el festival asumio los costos de dicha transmision sin tener en cuenta que
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las entradas y los patrocinadores no podrian cubrir ese rubro, méas los contratos de los artistas,
mas la orquesta y todos los costos que el Festival demandaba.

Como hecho positivo, ambas personas felicitaron esta iniciativa, aduciendo la
importancia para la region de recuperar estos espacios y se mostraron, sobretodo Francesco,

dispuesto a colaborar como asesor, 0 como jurado, en este nuevo proyecto.

3.4. EL IMPACTO

El Festival “Asi se canta” serd un evento que recorrera gran parte de la ciudad de Cali y
que aportara diversién y entretenimiento a toda la comunidad calefia. No solo sera un espacio
de formacion para los intérpretes participantes, quienes podran replicar esta capacitacion en
sus comunas buscando crear tejidos culturales que contribuyan al desarrollo artistico de la
ciudad. El impacto analizado desde el punto de vista de los participantes en los primeros
cuatro afios del proyecto, como se ilustra en la Figura 6, muestra un panorama bastante
favorable con 180 participantes directos quienes recibiran la formacion completa con el equipo
del proyecto y 720 participantes indirectos quienes seran capacitados por los participantes
directos del programa con el acompafiamiento permanente de la Universidad Icesi, a través de
un instructor. Recordemos, como se explicé en la metodologia del proyecto, que de cada
convocatoria se seleccionaran 20 participantes quienes seran los directos beneficiarios del
proceso de formacidn, pero que cada uno de ellos debera replicar su proceso en 4 jovenes de
su entorno, esto quiere decir, que por cada temporada, se estara trabajando con 20

participantes directos y 80 indirectos.



40

2013 2014 2015 2016
(100) (200) (300) (300)

) || r

|
|

|z ) E

. AR VRN VS v

Figura 6. Impacto en el nimero de participantes.

Fuente: El autor.

Cabe anotar que la sede del Festival siempre sera la ciudad de Cali, convirtiendo a la
ciudad en el epicentro del proyecto. Esto permitird la creacion, adecuacion y el
aprovechamiento de espacios de la ciudad destinados para tal fin, con la infraestructura
necesaria para poder desarrollar el Festival con altos estandares de calidad.

Desde el punto de vista de la formacion de publico, (Ver Figura 7) representados en el
nimero de personas que asistiran a cada una de las funciones, se ha definido un promedio de
1000 personas por evento basandose en la experiencia de otros eventos que se realizan en los
parques como La Feria Comunera y Plazas y Parques, entre otros. Esto da una sumatoria de
aproximadamente 41000 personas al finalizar el afio 2016. Teniendo en cuenta que la
transmision por television hace parte de las estrategias de mercadeo y comunicacion del
proyecto, el nimero de personas que veran el Festival es incalculable, més ain cuando el
nuestro Canal Telepacifico es observado a nivel mundial gracias a la globalizacion de los

canales de television.
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Figura 7. Impacto en el nimero de funciones y formacién de pablico.

Fuente: El autor.

4. ESTRATEGIAS

4.1. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

La comercializacion del Festival se hara a través de medios masivos de comunicacion

tales como:

e Canal Telepacifico: Existe ya un compromiso del Canal Telepacifico con el
proyecto para hacer un comercial que convoque a los intérpretes de la ciudad a
inscribirse en el Festival. Igualmente, los noticieros de Telepacifico podran servir
como medio de difusion del proyecto.

» Periddico el Pais: Se vinculara a Periddico el Pais para que a través del Qhubo y del
propio periodico se emitan los formularios de inscripcion con los requisitos y toda la

informacion respecto al Festival.
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* Redes Sociales (Facebook Grupo Rapsoda): los formularios de inscripcion se
podran descargar e imprimir desde la pagina web del Grupo Rapsoda

(www.gruporapsoda.com) y se abrird un canal permanente de comunicacion con la

comunidad a través de la pagina de facebook del Grupo. Igualmente el Portal de

Vive Icesi de Bienestar Universitario (www.icesi.edu.co/vive icesi) estard a

disposicion del Festival.

o Secretarias de Cultura y redes culturales establecidas: Existen varias redes ya
creadas en la ciudad que aglutinan a los musicos o actividades derivadas de la
musica. Estos canales pueden ser muy efectivos para lograr participacion de todos
los sectores de la ciudad y permitird avanzar en un proceso de convocatoria masivo,
como es el que se pretende.

e Juntas de Accién Comunal y Casas de la Cultura: Igualmente, las personas
encargadas de la cultura en las comunas de Cali o en las casas de cultura de los
municipios, pueden ser un medio de difusion y canalizador de inscripciones para el

proyecto.

4.2. ESTRATEGIAS DE MERCADEO

Las estrategias de mercadeo estan alineadas con las estrategias de distribucién o

promocion de cada una de las lineas. Es asi como se pueden establecer los siguientes medios

de comunicacion para dar a conocer los servicios:
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Imagen del Festival: A través de la Oficina de Comunicaciones de la Universidad
Icesi se elaborard una imagen para el Festival que incluya la Roseta, simbolo de la
Universidad Icesi, y esta sera utilizado en todas las piezas publicitarias del Festival
Como son:

e Cabezote del Programa para Television

e Escenografia

e Escarapelas de participacion

e Certificados de participacion

e Carpetas del personal docente del proyecto

e Camisetas para todos el equipo y participantes
Comerciales: En conjunto con el Canal Telepacifico se elaborara un comercial que
invite a la comunidad interesada a inscribirse en el Festival. Pero también debera
hacérsele las modificaciones del caso para que invite al pablico a asistir a las
funciones, informando el lugar y el horario.
Boletines de Prensa: A través de la Jefe de Prensa del Grupo Rapsoda se estara
informando constantemente a la comunidad sobre los avances de las diferentes
etapas del Festival permitiendo que el publico siga el proceso del grupo de
participantes y creen un estrecho lazo con cada uno de ellos. estos boletines de
prensa tendran como destino los medios de comunicacién escritos, la radio y la
television.
Medios virtuales: La informacion sobre el Festival partira de la pagina web de
Bienestar Universitario y del Grupo Rapsoda pero deberan enlazarse con las

diferentes péginas de las empresas aliadas, patrocinadores, portales de la ciudad o
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medios de comunicacion. Esto generard una red de comunicacion que permitira
conocer el desarrollo del programa, dando credibilidad a patrocinadores y al publico

en general.

4.3. VALOR TOTAL DE CADA TEMPORADA

El proyecto es considerado como un Programa de Educacion Continua de Bienestar
Universitario, por tal motivo, se elabora un presupuesto detallado de todos los recursos que se
requieren para realizar cada temporada. Se contd con la asesoria de la Fabiola Martinez,
Directora de Educacion Continua, quien proporciono las tablas para elaborar el presupuesto y
recomendd manejar un 40% de contribucién a la Universidad. Esto convertiria al proyecto en
una opcion viable financieramente hablando para Icesi. El presupuesto para cada temporada

arrojé las siguientes cifras:
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PROGRAMA FESTIVAL "ASI SE CANTA" CALI

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
CONCEPTO N° VALOR TOTAL CONCEPTO N° VALOR TOTAL
Honorarios profesores clases academia 62 69.930 4.335.660 |Certificados 20 $ 3.500 [ $ 70.000
Honorarios profesores clases Bienestar 28 40.000 1.120.000
Grupo base ensayos con participantes 420 40.000 16.800.000 |Carpetas 20 2.000 40.000
Grupo base funciones en los barrios 160 40.000 6.400.000 |Fotocopias 2000 100 200.000
[ Técnicos funciones en los barrios 80 15.000 1.200.000 |Partituras 100 150.000 15.000.000
Acompafiamiento participantes 400 40.000 16.000.000 JAimuerzo 300 6.000 1.800.000
Director academico 1 1.300.000 1.300.000 |Refrigerios 400 4.000 1.600.000
Transporte equipos 10 200.000 2.000.000 |Transporte local participantes 40 1.600 64.000
Monitores Icesi & Barrios 570 6.000 3.420.000 |Transporte terrestre 0 25.000,00 -
Concierto grupo funciones en los barrios 360 40.000 14.400.000 [Transporte aéreo 0 500.000,00 -
Publicidad(prensa) 1 10.000.000 10.000.000 |Camisetas 150 40.000,00 6.000.000
Honorarios jurados 108 69.930 7.552.440 |Alojamiento participantes Valle 0 100.000,00 -
Salones 42 100.000 4.200.000 |Alojamiento participantes Suro 0 100.000,00 -
Permisos legales 25 400.000 10.000.000 |lva Montaje equipos barrios 16% 50.000.000,00 8.000.000
Montaje equipos barrios 5 10.000.000 50.000.000 [iva Compra equipos de musica 16% 48.000.000,00 7.680.000
Compra equipos de musica 1 48.000.000 48.000.000 |Prestaciones sociales 51,84% 61.555.660,00 31.910.454
Premios 1 30.000.000 30.000.000 -
 Trofeos 3 200.000 600.000 -
ISUBTOTAL COSTOS FIJOS $ 227.328.100 JSUBTOTAL COSTOS VARIABLES $  72.364.454
Gastos administrativos 5% $ 30.500.000 JGastos administrativos 5% $ 3.618.223
IMPREVISTOS 10% $ 22.732.810 |IMPREVISTOS 10% $ 7.236.445
TOTAL FIJOS 280.560.910|TOTAL VARIABLES $ 83.219.122
|TOTAL GENERAL $ 363.780.032 | 299.692.554
VALOR NUMERO INGRESO
VALOR FESTIVAL
- S PARTICIPANTE [ PARTICIPANTES ESTIMADO
INGRESOS $ 30.500.000 20 $ 610.000.000 |[PUNTO DE EQUILIBRIO 12
BECA 0 PUNTO DE APERTURA 20
TOTAL 20 $ 610.000.000 CONTRIBUCION | $ 246.219.968 40%
113 1 7
4.3.2. PRESUPUESTO “ASI SE CANTA” TEMPORADA VALLE 2014
| PROGRAMA FESTIVAL "ASI SE CANTA" VALLE
| PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
CONCEPTO N° VALOR TOTAL CONCEPTO N° VALOR TOTAL
Honorarios profesores clases academia 62 69.930 4.335.660 |Certificados 20 $ 3.500 | $ 70.000
Honorarios profesores clases Bienestar 28 40.000 1.120.000
Grupo base ensayos con participantes 420 40.000 16.800.000 |Carpetas 20 2.000 40.000
Grupo base funciones en los barrios 160 40.000 6.400.000 JFotocopias 2000 100 200.000
 Técnicos funciones en los barrios 80 15.000 1.200.000 |Partituras 100 150.000 15.000.000
Acompafiamiento participantes 400 40.000 16.000.000 JAlmuerzo 300 6.000 1.800.000
Director academico 1 1.300.000 1.300.000 |Refrigerios 400 4.000 1.600.000
 Transporte equipos 10 200.000 2.000.000 |Transporte local participantes 40 1.600 64.000
Monitores Icesi & Barrios 570 6.000 3.420.000 |Transporte terrestre 76 5.000,00 1.900.000
Concierto grupo funciones en los barrios 360 40.000 14.400.000 |Transporte aéreo 0 500.000,00 -
ici rensa) 1 10.000.000 10.000.000 |Camisetas 150 40.000,00 6.000.000
Honorarios jurados 108 69.930 7.552.440 |Alojamiento participantes Valle 800 100.000,00 0.000.000
Salones 42 100.000 4.200.000 JAlojamiento participantes Suro 0 100.000,00 -
Permisos legales 25 400.000 10.000.000 |Iva Montaje equipos barrios 16% 50.000.000,00 8.000.000
Montaje equipos barrios 5 10.000.000 50.000.000 |lva Compra equipos de musica 16% - -
Compra equipos de musica 0 48.000.000 - Prestaciones sociales 51,84% 61.555.660,00 31.910.454
Premios 1 40.000.000 40.000.000 -
 Trofeos 3 200.000 600.000 -
SUBTOTAL COSTOS FIJOS $ 189.328.100 |SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 146.584.454
Gastos administrativos 5% $ 34.000.000 |Gastos administrativos 5% 7.329.22.
IMPREVISTOS 10% $ 18.932.810 |IMPREVISTOS 10% $ 14.658.445
TOTAL FIJOS 242.260.910|TOTAL VARIABLES $ 168.572.122
|TOTAL GENERAL $ 410.833.032 | 335.912.554
VALOR NUMERO INGRESO
VALER CIALEINED PARTICIPANTE | PARTICIPANTES ESTIMADO
INGRESOS $  34.000.000 20 $ 680.000.000 |[PUNTO DE EQUILIBRIO 13
BECA 0 PUNTO DE APERTURA 21
TOTAL 20 $ 680.000.000 CONTRIBUCION $ 269.166.968 40%
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4.3.3. PRESUPUESTO “ASi SE CANTA” TEMPORADA SUR OC. 2015

| PROGRAMA FESTIVAL "ASI SE CANTA" SUR OCCIDENTE |

| PRESUPUESTO DEL PROGRAMA |

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
CONCEPTO N° VALOR TOTAL CONCEPTO N° VALOR TOTAL

Honorarios profesores clases academia 62 69.930 4.335.660 |Certificados 20 $ 3.500 | $ 70.000
Honorarios profesores clases Bienestar 28 40.000 1.120.000

Grupo base ensayos con participantes 420 40.000 16.800.000 |Carpetas 20 2.000 40.000
Grupo base funciones en los barrios 96 40.000 3.840.000 |Fotocopias 2000 100 200.000
[ Técnicos funciones en los barrios 48 15.000 720.000 JPartituras 60 150.000 9.000.000
Acompafiamiento participantes 64 40.000 2.560.000 JAlmuerzo 300 6.000 1.800.000
Director academico 1 1.300.000 1.300.000 |Refrigerios 400 4.000 1.600.000
 Transporte equipos 6 200.000 1.200.000 |Transporte local participantes 40 1.600 64.000
Monitores Icesi & Barrios 474 6.000 2.844.000 |Transporte terrestre 20 25.000,00 500.000
Concierto grupo funciones en los barrios 216 40.000 8.640.000 |Transporte aéreo 40 500.000,00 20.000.000
Publicidad(prensa) 1 10.000.000 10.000.000 |Camisetas 150 40.000,00 6.000.000
Honorarios jurados 60 69.930 4.195.800 JAlojamiento participantes Valle 0 100.000,00 -
Salones 42 100.000 4.200.000 JAlojamiento participantes Suro 360 100.000,00 36.000.000
Permisos legales 15 400.000 6.000.000 JIva Montaje equipos barrios 16% 0.000.000,00 4.800.000
Montaje equipos barrios 3 10.000.000 0.000.000 JIlva Compra equipos de musica 16% - -
Compra equipos de musica 0 48.000.000 - Prestaciones sociales 51,84% 39.315.660,00 20.381.238
Premios 1 50.000.000 50.000.000 -
Trofeos 3 200.000 600.000

IVA servicios 16% 30.000.000 4.800.000 -
SUBTOTAL COSTOS FIJOS 153.155.460 |SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 100.455.238
Gastos administrativos 5% 26.000.000 |Gastos administrativos 5% 5.022.762
IMPREVISTOS 10% 15.315.546 |IMPREVISTOS 10% 10.045.524
TOTAL FIJOS 194.471.006|TOTAL VARIABLES $ 115.523.524
|TOTAL GENERAL $ 309.994.530 | 253.610.698

VALOR NUMERO INGRESO
VALER CIALEINED PARTICIPANTE | PARTICIPANTES ESTIMADO
INGRESOS $  26.000.000 20 $ 520.000.000 |[PUNTO DE EQUILIBRIO 12
BECA 0 PUNTO DE APERTURA 20
TOTAL 20 $ 520.000.000 CONTRIBUCION | $ 210.005.470 40%

Con estos valores, el Cuadro 2 muestra las inversiones de los cuatro primeros afios del

proyecto, con una inflacion del 5% anual.

COSTO DEL SOLISTAS + INVERSION INVERSION
TEMPORADAS PROYECTO CORISTAS POR POR
PARTICIPANTE FUNCION
2013 1 $6107000.000 100 $6°100.000 5] $122°000.000
2014 2 $1.228°500.000 200 $67142.500 10 $122°850.000
2015 5 $1.774°500.000 300 $5°915.000 13 $136°500.000
2016 3 $1.8637225.000 300 $67210.750 13 $143°325.000
TOTALES $5.476°225.000 900 $6°084.695 41 $133°566.463

Cuadro 2. Inversion anual del proyecto “Asi se canta”.

Fuente: El autor.
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4.4. RIESGOS Y PERSPECTIVAS

Estos son los riesgos y perspectivas posibles en el Plan de Empresa del proyecto “Asi se

canta’”:

44.1. RIESGOS

La financiacion de todo el proyecto del Festival esta sujeta a la empresa privada y al
sector publico. Es decir, depende para su realizacion del convencimiento y vinculacion de
alguno o de los dos sectores. Esto podria convertirse en una barrera para la realizacion del
evento si no se consigue su financiacion.

Por otro lado, podria conseguirse la financiacion para una temporada pero no para las

siguientes, interrumpiendo la creacion del tejido cultural que se busca.

4.4.2. PERSPECTIVAS

La cultura ha logrado un lugar importante en los planes de desarrollo del pais y este Plan
de Empresa esta alineado con el impulso y consolidacién del sector cultural en Colombia. Se
espera que este proyecto ayude a los talentos participantes a lograr mejor preparacion que
podra consolidarse en una propuesta atractiva para cualquier cliente y por ende, brindarle una

estabilidad econémica que beneficiara a todo su entorno.



4.5. BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL
ACTIVO Afo 0 2.013 2.014 2.015 2.016
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 40.000.000]  280.059.801| 1.034.727.237| 2.107.208.423| 3.220.975.487
Cuentas por Cobrar- Clientes 0 0 0 0 0
Anticipo Impuesto de Renta (Retefuente) 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 40.000.000 280.059.801]| 1.034.727.237] 2.107.208.423] 3.220.975.487
ACTIVO FIJO
Activos depreciables 0 48.151.800 48.151.800 48.151.800 48.151.800
Depreciacion acumulada 0 12.037.950 24.075.900 36.113.850 48.151.800
Activos amortizables 0 0 0 0 0
Amortizacion acumulada 0 0 0 0 0
Gastos diferibles 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0 36.113.850 24.075.900 12.037.950 0
TOTAL ACTIVOS 40.000.000f  316.173.651| 1.058.803.137| 2.119.246.373| 3.220.975.487
PASIVO + PATRIMONIO
PASIVO
Prestaciones Sociales por Pagar 0 6.766.581 14.209.821 19.688.380 20.672.799
Cuentas por pagar- Proveedores 0 0 0 0 0
Impuesto de Renta por Pagar 0 0 0 0 0
Impuestos locales por pagar 0 0 0 0
Iva por pagar 0 0 0 0 0
Obligaciones finacieras 40.000.000 28.223.378 14.953.185 0 0
TOTAL PASIVO 40.000.000 34.989.959 29.163.006 19.688.380 20.672.799
PATRIMONIO
Capital 0 0 0 0 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0] 253.065.323] 926.676.118| 1.889.602.194
Utilidades o Pérdidas del Ejercicio 0] 253.065.323] 673.610.796| 962.926.075]  990.670.225
Reserva Legal 28.118.369]  102.964.013|  209.955.799]  320.030.269
TOTAL PATRIMONIO 0] 281.183.692] 1.029.640.132 2.099.557.993| 3.200.302.687
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 40.000.000f  316.173.651| 1.058.803.137| 2.119.246.373| 3.220.975.487
Prueba de balance 0 0 0 0 0
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4.6. ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS
ITEM 2.013 2.014 2.015 2.016
Ventas netas 510.000.000f 1.305.150.000] 1.878.660.000] 1.948.282.875
Costos de Materia prima 0 0 0 0
Costo mano de Obra 110.128.112 231.269.034] 320.434.210] 336.455.921
Gastos de Operacion 111.837.950f 232.117.950| 341.611.950] 358.090.650
Gastos de Administracion y Ventas 2.684.000 90.633.900]  145.706.295|  152.991.610
Gastos diferidos 0 0 0 0
Gastos financieros 4.166.247 2.672.676 989.684 0
Utilidad gravable 281.183.692 748.456.440] 1.069.917.861] 1.100.744.695
Menos: Impuesto de Renta 0 0 0 0
Utilidad neta 281.183.692 748.456.440] 1.069.917.861] 1.100.744.695
Reserva legal 28.118.369 74.845.644 106.991.786 110.074.469
Utilidad del periodo 253.065.323 673.610.796 962.926.075 990.670.225
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
Costos de Materia prima 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Costo mano de Obra 21,6% 17,7% 17,1% 17,3%
Gastos de Operacion 21,9% 17,8% 18,2% 18,4%
Gastos de Administracion y Ventas 0,5% 6,9% 7,8% 7,9%
Gastos diferidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros 0,8% 0,2% 0,1% 0,0%
Utilidad gravable 55,1% 57,3% 57,0% 56,5%
Menos: Impuesto de Renta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad neta 55,1% 57,3% 57,0% 56,5%
Reserva legal 5,5% 5,7% 5,7% 5,6%
Utilidad del periodo 49,6% 51,6%] 51,3%| 50,8%
4.7. EVALUACION
FLUJO DE CAJA NETO
Afio 0 2.013 2.014 2.015 2.016
Utilidad Neta o] 281.183.692 748.456.440] 1.069.917.861] 1.100.744.695
Total Depreciacion 0 12.037.950 12.037.950 12.037.950 12.037.950
Total Amortizacion 0 0 0 0 0
1. Flujo de fondos neto del periodo 293.221.642 760.494.390] 1.081.955.811] 1.112.782.645
Inversiones en Activos del Periodo 0 48.151.800 0 0 0
Gastos preoperativos 0
Colchon de efectivo 40.000.000 2.000.000 2.100.000 205.000 115.250
Préstamo 40.000.000
2. Inversiones netas del periodo 0 50.151.800 2.100.000 205.000 115.250
3. Liguidacion de la empresa 1.085.331.278
4. (=1-2+3) Flujos de caja totalmente netos 0] 243.069.842 758.394.390] 1.081.750.811] 2.197.998.672
Balance de proyecto 0]  243.069.842] 1.025.771.216] 2.210.099.149] 4.629.107.736]
Periodo de pago descontado 0,00
Tasa interna de retorno N.A.
Valor presente neto 3.161.742.870
Tasa minima de retorno 10,00%
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5. CONCLUSIONES

5.1. VIABILIDAD

El Plan de Empresa "Asi se canta” es un proyecto totalmente viable desde el punto de
vista financiero, ya que representa una inversion segura por parte de los financiadores, quienes
depositaran toda su confianza en la Universidad Icesi para cumplir con los objetivos trazados
con el Festival. El reconocimiento y nivel de excelencia académica con que cuenta la
Universidad Icesi, genera tranquilidad y confianza, asegurandole a los inversionistas, una
utilizacion adecuada de los recursos y un resultado éptimo con los participantes.

Este proyecto, resultado de la mezcla de la Politica de Responsabilidad Social
Universitaria y el Area de Arte y Cultura de Bienestar Universitario, representa para la
Universidad Icesi un fortalecimiento de su gestion, no solo en el interior de la Institucién, sino
en toda la regidn sur occidente, alineandose perfectamente con la mision, valores centrales y

objetivos institucionales pactados para el afio 2022.

5.2. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

Para el Plan de Empresa del proyecto “Asi se canta”, en el Anexo 8 se describe el
cronograma de los primeros tres afios en mayor detalle, precisando el periodo de inscripcién
de cada temporada, las sesiones de formacion en la Universidad Icesi y las funciones en

diferentes sitios de la ciudad.
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Anexo 1.

6. ANEXOS

Formularios de inscripcion Festival “Asi se canta”

INFOTMACION PErSONGL PATICIPANTE

NOMBIES Y QPELLIDOS

DOCUMENTO D IDENTIDAD

EXPEDIDA EN

DIECCION TesIDENCIa

BAITIO [ESIDENCIA

COMUNA resIDeNncla

TELEFON T6SIDENCI

OO TELEFONO DB CONTACTO

OO NOOO U= | PO |+—

TELEFONO CeLULar

C0ITE0 BLECTTONICO

ja—
o

=

£0dD

EXPETIENCIA MUSICaL

;0U6 EXPErIENCIa MUSICAL Ha TNDO

2 COMO INTErPrETE?

4@ QU 86rUPACIONES MUSICALES Ha
PEITENECIDO?

;QUE GENET0S MUSICaLes Ha

B | Wrerpreranoy

15 | ¢QUE FOrMacION MUSICAL Ha TENIDO

SELECCION DE CANCIONES Para 6L FesTIvaL

CaNCION INTErPIETS OriGINaL

N°
1
2
3
4
0]

0BSEIVACIONES

1) aNeXar (LTIMa FacTUra DE SEIVICIOS DEL LUsAT DE TesiDeNcia.

2) aNeXar FOTOCOPIa D8 La CADULa,

3) 8N G830 D Ser SELECCIONGDO, 6L PAITICIPANTE SE COMPTOMETE @ TETMINAT CON €L PrOGes0 DEL FESTIVAL HasTa CUANDO LOS 0reanizaares L
GSTIPULEN NECesaro.

4) €N Cas0 D Ser SELECCIONGDO, EL PAITICIPANTE S& COMPTOMETE @ CUMPLIT CON €L OBJETIVO DE TEPLICAT LO 8PTENDIDO €N €L PrOces0, e
dacuerno a LOS LINGGMIENTOS DEL FESTIVaL.

5) La SELECCION D6 CANCIONES €STa SUJBTA @ GPTOBACION POT PAITE D6 L Or6aNIZaCION DEL FESTIVAL, DE COMON dCUETDO CON EL PATTICIPANTE,
6) EL PATICIPANTE S€ COMPTOMETE @ COSTEA L0S TrasLanos HasTa Las Sees DeL FeSTIVAL.

7) 6L PATICIPANTE, MEDIANTE LA FITMa DE 6STE FOrMULATIO CEITIFICA QUE TODA La INFOTMACION CONSIBNGDA €N 6L 63 Vers Y auroriza a La
0r6aNIZACION DEL FesTIVL & CONFITMarLa.

52



Anexo 2. Certificado De Camara De Comercio

HLel i

G zasoun AL ﬂ ﬂlﬂl
cmana JUEVES 20 DICTEMBRE 2012 11:02:26 AM / Pag.1l - 2

BCCALl

~ REPUBLICA DE 'cﬁT.dﬁﬁth_'“'_“_"'" s =
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LACAMARA DE COMERCIO DE CALI

CERTIFICA
ROA GONZALEZ PABLD ALBERTO
C.C. NRO. 104877846
NIT:1048°1786 = 17
MATRICULA MERCANTIL NRO: 550520 = 1
FECHA MATRICULA:27 DE MAYO DE 2011
DIRECCION ELECTRONICA :parmusicfhotmail.com
DIRECCION DUMICILIU PRINCIPALICKRA 64 A NRO 13 A =74 APTO 301 I DE CALI
NTRECOION PARA NOTTFICACTON:CRA 64 A NRO 13 A =74 APTO 301 1 DE CALI

ACTIVIDAD CUMERCIAL !
ACTIVIDADES TEATRALES Y MUSICALES Y OTRAS ACTIVIDADES ARTISTICAS

CERTIFICA
LA FIRMA ROA GONZALEZ PABLO ALBERTO
SE MATRICULO EN EL REGISTRO MERCANTIL BAJO EL NRO: 550520 - 1
DESDE EL 27 DE MAYO DEL ARO 2011

DERTIE[QA
TOTAL ACTIVOS: 52, 500 000
GERTIFICA
QUE ROA GONZALEZ PABLO ALBERTO CUMPLE CON TA CONDTCIAN DE PEQUERA EMPRESA, DE ACUERDO
CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2° NUMERAL l° Dl;. Ll\ LEY 1429 DE 2010 Y EL ARTICULO 1°
DEL DECRETO 545 DE 2011, [
CERTIFICA

QUE A NOMBRE DE LA FIRMA FICURA' MATRICULADO EN LA CAMARA DE COMERCIO DAJO EL HRO.
818854 - 2 EL ESTABLECIMIENTO DE\COMERCIO : GRUFO RAPSODA

UBICADO EN: -CRA 64 A NRO 13 A 4.:4\7.”0 301 1__ DE CALI
FECHA MATRICULA : 27 DE MAYO DEL ARO zcru —
RENOVO: POR EL Aﬂu 2012 g e

ACTIVIDAD COMERCIAL :

SERVICIOS ARTISTICOS DE PRGDOCTORE‘.S DP TEMRD, G’RUPGS HUSI.CALE:S
ACTIVO VINCULADO :52,500,000— — "= — .\ A
ADMINISTRADOR(ES) : ROA GONZALEZ -EABDD ALBBMO

GER'I'IFIQA
QUE LA FLRMA EFECTUO LA RENOVACION DE SU MATRICULA MERCANTIL EL 19 DE DICLEMBRE DR
2012 .

CERTIFICA

QUE NACIENDA CALI FUE INFORMADO(A) EL 27 DE MAYO DE 2011 DE LA APERTURA DEL
ESTABLECIMIENTO DE COMERCTO. H18854=2 GRUPO RAPSODA

CERTIFICA
QUE NO FIGURAN OTRAS INSCRIPCIONES OQUE MODIFTQUEN TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE
CERTIFICADO.
LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DIAS HABTLES DESPUES DR
LA FECHA DE SU INSCRIPCION, SIEMPRE Y CUANDO DENTRO DE DICHO TERMINO NO SEAN QBJETO DE
RECURSOS.

DE COMFORMIDAD COM EL DECRETO 2150 DR 1.995 ¥ LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRTA Y COMERCIO LA FIRMA MECANTCA QUE AFARECE A CONTTNUACTON
TTENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGATRS.
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20120603517=-PRI
JUEVES 20 DICTEMBRE 2012 11:02:26 AM !/ Pag.2 = 2

EL SECRETARTO %/r%g .;”,"-7’%

AHA PARNLA LINGUA IS TAMANTL

.\- \1 T

@

gt
B

“DADO EN CALI A LOS 20 DINS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ARO 2012 HORA: 11:02:21 AM
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Anexo 3. Certificado De Registro De Productores De Espectaculos Publicos

* Ministerio de Gultura 2
FRepisica d= Colombis w

libarted p ol

REGISTRO NACIONAL DE PRODUCTORES DE ESPECTACULOS PUBLICOS
DE LAS ARTES ESCENICAS

La Direccicn de Artes del Ministerio de Cultura, en cumplimiento del articuls 10°
de la Ley 1493 de 2011 y del articule &° de la Resclucion 0712 del 4 de mayo de
2012, expedida por &l Ministerio de Cultura,

CERTIFICA:

Que Pablo Alberto Roa Gonzilez identificado(a) con C.C. X CE_ MNIT_ Mo
104BT7TEE, se encuentra inscrito como productor(a) OCASIOMAL en el Registro
Macional de Productores de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas, bajo
&l nimero de verficacion Mo, LEC00143104

La presente ceriificacion es valida en el temitoric nacional, siempre y cuando =l
codigo de verficacion” que emite e Sistema Macional de Informacion Cultural del
Ministerio de Cultura (SIMIC) coincida con la informacion registrada en la
presente certficacian.

Dado en Bogota D.C., a los 11 dias dal mes de julio de 20112

o Gt rven § O e o a=h =y
GUIOMAR ACEVEDO GOMEZ
Direciora de Artes

"Nota: Con 2f codigo de verficacien s pusde constatar |3 auenticklad del cenfcadn en 1 pagina

web diel Minksieno de Cuftura wwey, minculturs 9o co o en el SINIC i

W GINI C. Q0. S0 EclacuiceVianmica LD SN

Diwecoion: Camem B N 3-43. Cosmutesdar: 3424100, Linen gesiufts $315200) 938081

Comen sechonion: Sepic0alchenbaiTimin cuttura SOV.C0. inemet b s mincuiues. oo
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Anexo 4. Lista de artistas acompafiados por el Grupo Rapsoda.

©CoOoNO~ LN R

Jeanette (Inglaterra)

Maria Conchita Alonso (Venezuela)
José Vélez (Islas Canarias)

Elio Roca (Argentina)

Buddy Richard (Chile)

Oscar Golden (Colombia)

Leo Dan (Argentina)

Manolo Galvan (Espafia)

Silvana Di Lorenzo (Argentina)

. Nicola Di Bari (Italia)

. Vicky (Colombia)

. Los Terricolas (Venezuela)

. Sabu (Argentina)

. Los Pasteles Verdes (Peru)

. Billy Pontony (Colombia)

. Alvaro Torres (Honduras)

. Los Angeles Negros (Chile)

. Juan Bau (Espafia)

. Rudy Méarquez (Venezuela)

. Jerénimo (Argentina)

. Claudia de Colombia (Colombia)
. Franco Simone (Italia)

. Luis Angel (Puerto Rico)

. Yaco Monti (Argentina)

. Los Galos (Chile)

. Rudy La Scala (Venezuela)

. Fausto (Colombia)

. Juan Erasmo Mochi (Espafia)
. Basilio (Panama)

. Heleno (Argentina)

. Angela Carrasco (Reptblica Dominicana)
. Raul Santi (Colombia)

. Nilton César (Brasil)

. Los Iracundos (Uruguay)

. Barbara & Dick (Argentina)

. Nelson Ned (Brasil)

. Shalo (Ecuador)

. Harold (Colombia)

. Sergio Fachelli (Uruguay)

. Diego Verdaguer (Argentina)
. Lorenzo Santamaria (Espafia)
. Cristopher (Colombia)

. Tormenta (Argentina)
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Anexo 5. Perfil integrantes Grupo Rapsoda.

57

NOMBRES EXPERIENCIA LABORAL CARGO Y FUNCIONES RESPONSABILIDADES
Cuenta con 15 afios de experiencia en la Director General & Baterista
organizacion de Festivales a nivel Intercolegiado Direccionar el grupo hacia el Velar por el cumplimiento del
y Universitario. Es Administrador de Empresas cumplimiento de sus objetivos reglamento interno de trabajo
Pablo Alberto | de la Universidad Icesi donde se desempefia Firmar los contratos Seleccionar el repertorio a
Roa como Director de Arte y Cultura durante los Escribir las partituras de las montar por parte del grupo
ultimos 10 afios y como Presidente de ASCUN- baterias Mantener una constante
Cultura Sur Occidente ha podido acumular Coordinar la agenda del grupo comunicacion con los clientes
experiencia como Gestor Cultural Interpretar la bateria
Licenciado en Musica de la Universidad del Valle
y quien cuenta con una amplia trayectoria en la . .
L L . L. . Revisar los arreglos musicales
- musica cldsica y popular en la regién. William - X -
William ~ Pianista de los pianos y dividirlos para
. actualmente se desempefia como docente del L
German L. X . Dirigir los ensayos del grupo 4 teclados
, Programa de Musica de la Universidad del Valle i R .
Gonzélez « Interpretar el piano Revisar los arreglos musicales
y pertenece al grupo de profesores del Area de de los artistas
Arte y Cultura de la Universidad Icesi con las
asignaturas de Teclados, Coro y Grupo de Retro
Velar por el estado optimo de
Excelente musico Licenciado de la Universidad Guitarrista los equipos y conexiones que
. del Valle, docente de la Academia El Colectivo y X aseguren calidad de sonido
Andrés . ) Coordinar las pruebas de X L R
. quien también pertenece al grupo de profesores R ‘. Revisar y escribir las guitarras
Mauricio < . . . sonido y relacién con el
. del Area de Arte y Cultura de la Universidad Icesi K en los arreglos
Sanchez . 5 . Ingeniero ) .,
con las asignaturas de Guitarra Eléctricay . Coordinar la grabacidn,
. Interpretar la guitarra o > .
Director del grupo de Rock edicion y envio de las pistas
de los temas del grupo
Considerado en la actualidad como uno de los Bajista
Juan Gabriel mejores bajistas de la ciudad. Cuenta con una Elaborar las guias o arreglos
Calderén amplia trayectoria como bajista de numerables musicales para el grupo
orquestas como la Gran banda Calefia y Bemtu (Transcripciones)
entre otras Interpretar el bajo
Vocalista
Licenciado de musica de la Universidad del Valle L
A - . Escribir las voces de los
Julian y cantante profesional, ex integrante del .
X . . montajes del grupo
Eduardo ensamble vocal Aria y Memoria, grupo finalista . X
. o Dirigir el montaje de voces
Vargas del reality Colombia Tiene Talento del Canal 1 tar | i del
RCN, profesor de la Academia A Tempo Vivaldi nterpretarfas canciones de
grupo
Revisidn de las piezas
César Cantante profesional, ganador de Festivales a Vocalista publicitarias del grupo
Augusto nivel Universitario. Es Comunicador Multimedial Interpretar las canciones del Coordinacion de apoyos
Amaya de la Universidad Javeriana grupo audiovisuales para los
conciertos del grupo
. Mercadédloga Internacional y Publicista de la .
Diana . . . . . Vocalista .
. Universidad Icesi y quien se dio a conocer como X Seguimiento del plan de
Carolina X Interpretar las canciones del
. cantante del Bar kukaramakara durante varios mercadeo del grupo
Rodriguez o grupo
anos
. Es la mas joven del grupo, tiene un potencial . .
Katherine ! grup . p Vocalista Coordinar el empalme del
enorme como cantante y sin duda alguna, en X .
Bernal R . R Interpretar las canciones del grupo de baile con los
poco tiempo sera reconocida por su excelente :
Ortega grupo integrantes del grupo

manejo escénico y potencia de la voz
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Anexo 6. Competencias y valores del Grupo Rapsoda.

« BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA: Es el compromiso con la eficiencia y
eficacia. Las personas que poseen esta actitud se caracterizan porque hacen su
trabajo cada dia mejor, aun si tienen que asumir mas trabajo. No estan satisfechos
con las cosas como estan y buscan mejorarlas. No aceptan la mediocridad.

« CAPACIDAD HISTRIONICA: Lograr entretener al publico con sus palabras, su
gestualidad y sus movimientos corporales.

« CAPACIDAD PARA APRENDER: Habilidad para adquirir y asimilar nuevos
conocimientos y destrezas y utilizarlos en la préctica laboral. Capacidad para captar
y asimilar con facilidad conceptos e informacién simple y compleja.

« CAPACIDAD DE NEGOCIACION: Capacidad para llegar a acuerdos ventajosos, a
través del intercambio de informacion, debate de ideas y utilizacion de estrategias
efectivas, con personas o grupos que puedan representar un alto interés para la
organizacion.

« COMPROMISO: Esfuerzo permanente hacia la consecucion de un objetivo, lo cual
implica un alto grado de integracién de la disposicion fisica, emocional e intelectual
de un sujeto sobre lo que desea conseguir, sea a beneficio propio o comun.

« COMUNICACION INTERPERSONAL: Capacidad para generar y mantener un
flujo de comunicacion adecuado entre los miembros del grupo o de la organizacion,
utilizando los distintos canales que en cada caso se requieran y favorecer el

establecimiento de relaciones mutuamente beneficiosas.
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CREATIVIDAD: Capacidad para proponer soluciones y/o alternativas novedosas e
imaginativas para el mejoramiento de procesos funcionales, estrategias
promocionales, entre otras. Las personas se caracterizan porque: Proponen y
encuentran formas nuevas y eficaces de hacer las cosas. Son recursivos, innovadores
y practicos. Buscan nuevas alternativas, y se arriesgan a romper los esquemas
tradicionales.

DISPONIBILIDAD: Capacidad para trabajar eficazmente en distintas y variadas
situaciones.

ENERGIA: Capacidad para crear y mantener un ritmo de actividad indicado.
Muestra el control, la resistencia y la capacidad de trabajar arduamente.
ENTUSIASMO: Es la energia y la disposicion que se tiene para realizar una labor,
colmada por un positivismo y optimismo Unico, bajo el convencimiento y el
dinamismo necesario orientado hacia la consecucion de un objetivo particular.
ESCUCHA: Disposicion y Capacidad para recibir y entender cualquier tipo de
informacion importante de una comunicacion oral entre dos o varias personas.
ETICA: Hace referencia a la interiorizacion de normas y principios morales que
hacen responsable al individuo de su propio bienestar y del de los demas, mediante
un comportamiento basado en conductas socialmente aceptadas. Las personas que
poseen esta competencia se caracterizan porque: Poseen una intachable reputacion y
unos transparentes antecedentes; son correctos en sus actos; tienen claramente
definida la primacia del bien colectivo sobre los intereses particulares.
EMPODERAMIENTO: Es la capacidad para asumir una responsabilidad con un

profundo sentido de compromiso y autonomia personal. Competencia del lider que
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propicia la participacion de su grupo de trabajo, haciendo que estos hagan
contribuciones importantes, sean creativos e innovadores, asuman riesgos, y quieran
sentirse responsables de sus actos y decisiones.

FLEXIBILIDAD: Es la habilidad de adaptarse y trabajar eficazmente en distintas y
variadas situaciones y con personas o grupos diversos. Incluye una disposicion a
cambiar de enfoque o de la manera de concebir la realidad, buscando una mejor
forma de hacer las cosas, adoptando posiciones diferentes a fin de encontrar
soluciones més eficientes.

IDENTIFICACION CON LA COMPANIA: Capacidad y voluntad de orientar los
propios intereses y comportamientos hacia las necesidades, prioridades y objetivos
de la compaiiia.

INICIATIVA: Capacidad para actuar proactivamente ante determinada situacion.
Incluye saber identificar un problema obstaculo u oportunidad y llevar a cabo
acciones que contribuyan a su solucién.

ORIENTACION AL LOGRO: Es la preocupacion por realizar bien el trabajo, por
cumplir con un objetivo propuesto, o por realizar algo Unico y excepcional.
PROFESIONALISMO: Se refiere a divulgar los estandares de comportamiento a
través de las propias acciones. Aquellos que tienen esta competencia mantienen una
imagen de alto profesionalismo en todo lo que hacen.

RESPONSABILIDAD: Hace referencia al compromiso, a un alto sentido del deber,
al cumplimiento de las obligaciones en las diferentes situaciones de la vida.
SENSIBILIDAD ARTISTICA: Capacidad de sentir y de responder al lenguaje del

arte, de poder estar en sintonia con los estimulos que una obra de arte tiene.
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« TRABAJO EN EQUIPO: Implica la intencion de colaborar y cooperar con otros,
formar parte del grupo, trabajar juntos, como opuesto a hacerlo individual o

competitivamente.
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Anexo 7. Reglamento interno de trabajo Grupo Rapsoda.

a)

b)

d)

a)

ORGANIZACION
DIRECCION GENERAL

Encargada de analizar y resolver las directrices de toda indole que afecten directa o
indirectamente al grupo.

Esta bajo su responsabilidad el orden administrativo del grupo, quien se encargara de las
negociaciones con las partes contratantes. Los cambios de tarifa solo podran hacerse por la
Direccion General previa socializacion con el Grupo en pleno. El Representante Legal es
la Gnica parte autorizada para la firma de contratos de trabajo.

Es el encargado de velar por el correcto funcionamiento disciplinario de los miembros de
la empresa no solo en ensayos y presentaciones, sino también en los lugares de
concentracion previa y posterior al lugar de actuacion. Asi mismo, sera la Gnica persona
gue podra adoptar sanciones disciplinarias por concepto de incumplimiento de los deberes
gue mas adelante se mencionan. Son también funciones la Direccion General, los aspectos
logisticos tales como: transporte, alojamiento, uniforme, partituras, equipos.

Es el encargado de definir las politicas de mercadeo del Grupo, su imagen, publicidad y
redes sociales. La Direccién General recibira a bien cualquier comentario o propuesta de
los miembros de la agrupacion, pero sera siempre la tltima palabra en lo concerniente a la
parte promocional. Est& bajo su responsabilidad la actualizacion permanente de las piezas
publicitarias del grupo, redes sociales y la imagen que el grupo proyecte a través de sus
integrantes.

DIRECTOR MUSICAL

Es el encargado de generar las directrices musicales del grupo, dirigir ensayos y
presentaciones, como también serd la unica voz de mando en tarima. El director musical
recibird a bien cualquier comentario o propuesta de los miembros de la agrupacion, pero
sera siempre la ultima palabra en lo concerniente a la parte musical. Esta bajo su
responsabilidad la prueba de sonido previa a cada presentacion, debe coordinar con el
empresario o contratante el horario y espacio para tal fin, ademas serd la Unica voz de
mando durante esta actividad.

DERECHOS

A permisos: Derecho otorgado por la Direccién General a un miembro que lo solicite ya
sea por ausencia o retraso en ensayos o0 presentaciones. Solo se tendran en cuenta permisos
por impedimento de fuerza mayor o enfermedad que lo amerite. Los permisos por
enfermedad se deben amparar bajo excusa medica.
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A quejas: Derecho a elevar ante la Direccion General, cualquier tipo de queja, siempre por
escrito. Nunca se atenderan quejas de forma informal (verbal) o temas disciplinarios en
sitios de trabajo, como tarimas, lugar y espacio de ensayo o transportes.

A sugerencias: Todo miembro del grupo tiene derecho a sugerir cambios e innovaciones
tanto en lo musical como en lo administrativo, siempre por escrito. Las sugerencias
musicales seran atendidas por el director musical, de manera informal (verbal) y bajo los
términos que él considere apropiados. Las sugerencias administrativas seran atendidas por
la Direccion General en los espacios destinados para ello.

A respeto: Derecho a recibir buen trato y ser respetado por sus comparieros.

A pagos: Todos los integrantes de la agrupacion tienen derecho a recibir remuneracion por
su trabajo, estos seran realizados de la forma y en los términos previamente discutidos con
todos los miembros del grupo.

A reemplazos: Todos los integrantes de la agrupacion tienen derecho a enviar reemplazos
previa aprobacion de la Direccion General. La consecucion y preparacion de estos
reemplazos es responsabilidad de cada uno. Cada persona acordard el salario de su
reemplazante y se encargara de darle las instrucciones necesarias para que cumpla con sus
obligaciones sin perjudicar al resto del grupo.

DEBERES Y SANCIONES

De la presentacion personal: El vestuario para cada presentacion deberd ser el
establecido previamente por la Direccion General. Sancion: $10,000.00 (Diez mil pesos)

De la puntualidad: Todos los miembros deben presentarse a la hora acordada en el sitio
de reunién. EI méximo margen de espera para el comienzo de actividades sera de 15
minutos, una vez comenzada esta, se aplicara la sancion correspondiente. Se exonerara de
esta sancion los integrantes que avisen con minimo 2 horas de anticipacion. Sancion:
$25,000.00 (Veinticinco mil pesos)

De la prueba de sonido: La labor de presentacion de los miembros incluye la prueba de
sonido que se requiera para tal efecto. Bajo ningun pretexto podra faltar un miembro
(musico o cantante) a la prueba de sonido. Sancion: $10,000.00 (Diez mil pesos)

De los intervalos: No alejarse antes o en los intervalos del lugar de la presentacion por
ningun motivo, antes de terminada la presentacion sin una autorizacion previa. Autorizado
0 no un miembro de la agrupacion, una vez comience la funcion, debera estar presente. De
lo contrario serd sancionado. Sancion: $25,000.00 (Veinticinco mil pesos)

De las invitaciones: Solo se podran introducir invitados, amigos o familiares al sitio de
trabajo previa autorizacion de la Direccion General. Sancion: No permitir el ingreso del o
los invitados.
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Del transporte: Todos los integrantes deben llegar al sitio de trabajo en el vehiculo
destinado para tal funcién. Si alguien desea llegar independientemente, debera avisar con
antelacion a la Direccién General. Igualmente, ningin miembro podréd subir invitados,
familiares o amigos al vehiculo que transporta la agrupacion sin previo permiso, obtenido
este, minimo un dia antes de la salida. Sancidn: No se permite el ingreso de los terceros.

De los uniformes: ElI Grupo Rapsoda definira un estilo y unos colores para las
presentaciones y seran propiedad de cada uno de los integrantes del grupo. Para los
utileros se dotaran camisetas con el logo del grupo.

Del comportamiento en el sitio de permanencia: La sede de la agrupacion es la ciudad
de Cali. Ningun integrante puede alejarse de esta sin informar previamente a la Direccion
General. Ademas se asume como falta: El escandalo, la vulgaridad, el estar embriagado o
haber consumido algun tipo de droga (bazuco, marihuana, cocaina, éxtasis, etc.), y en
general, todo acto que deteriore el buen nombre e imagen del grupo. Esto es valido en los
hoteles, vehiculos de transporte, tarima, aeropuertos o lugares en transito y sitios de
trabajo. Nadie podra ausentarse del lugar de concentracion sin previo permiso la Direccién
Musical y sin una forma sencilla para ser localizado. Sancion: $30,000.00 (Treinta mil
pesos)

De la obediencia: Todo miembro debera acatar las 6rdenes del director musical en tarima,
ensayos u otros lugares de trabajo. lIgualmente, se deben cumplir los acuerdos
administrativos. Sancién: $20,000.00 (Veinte mil pesos)

Del compromiso musical: Cada integrante se hara responsable del estudio de cada uno de
los temas que el grupo decida incluir en el repertorio. Esto incluye los acompafiamientos
musicales. Para cada ensayo se destinaran unos temas que deberan estar listos y estudiados
por cada uno de los integrantes. A cada integrante se le entregara una grabacion de los
temas a ensayar, con minimo dos dias de antelacion. Sancién: Amonestacion (3
amonestaciones son motivo de expulsion del grupo)

Del retiro definitivo del grupo: Cualquier elemento del grupo que decida retirarse,
debera pagar un mes de preaviso y ademas ensayar a la perfeccion su reemplazo.

De los canjes acordados por mayoria: Todas las presentaciones que la Direccion General
decida hacer por cuestion de canjes que benefician al grupo de alguna manera,
presentaciones benéficas, etc., deberdn hacerse, bajo los acuerdos de la negociacion, por
todos los miembros del grupo, sin excepcion.

De las actividades de grupo: Solamente se permitira el acceso de acompafantes a las
presentaciones que sean en la ciudad de Cali y bajo responsabilidad de cada integrante,
corriendo con todos los gastos que esto implique. Por ningln motivo un integrante podra
Ilevar un acompafiante a una presentacion fuera de la ciudad, a no ser que lo haga por
medios propios tales como el transporte, alojamiento y alimentacion.
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Nota: Cualquier otra sancion no establecida en las anteriores, o cualquier cambio en las
tarifas de las multas, seran facultades de la Direccién General, quien se reserva el derecho a
decidir sobre el establecimiento o no de medidas disciplinarias.

MOTIVOS DE EXPULSION
a) Falta de respeto verbal o fisica a cualquier miembro de la organizacién.
b) Comentarios adversos musicales o administrativos ante extrafos.
¢) Bajo rendimiento musical.

d) Incumplimiento reiterado de cualquiera de las normas anteriormente citadas.

e) Cualquier motivo establecido por la Direccion General.



Anexo 8. Cronograma general del Festival - Primeros tres afios

TEMPORADA 2013 - FESTIVAL "ASI SE CANTA" - CALI

FecuA | AcTVAD | feckA | ACTVIDRD

Sdbado, 8 de junic Inicio inscripciones Sdbade, 19 de octubre Sesidn 8

Sdabado, 20 de julio Cierre inscripciones Sdbado, 26 de octubre Sesidn ¢

Sdbade, 17 de agoste Sesion 1 Sdbadoe, 2 de noviembre Funcién 3
Sdbade, 24 de agoste Sesién 2 Sdbadoe, 9 de noviembre Sesion 10
Sdbado, 31 de agosto Sesidn 3 Sdbadae, 146 de noviembre Sesign 11

Sdbado, 7 de septiembre Funcién 1 Sdbado, 23 de noviembre Sesidn12
Sdbade, 14 de sepliembre Sesion 4 Sdbade, 30 de noviembre Funcién 4
Sdbade, 21 de septiembre Sesién 5 Sdhado, 7 de diciembre Sesién 13
Sdbadoe, 28 de septiembre Sesién & Sdhbado, 14 de didembre Sesidn 14
Sdbade, 5 de odubre Funcién 2 Sdbado, 21 de didembre Sesion 15
Sdbade, 12 de ociubre Sesidon 7 Sdbado 28 de didembre Funcién 5

TEMPORADA 2014 - FESTIVAL "ASI SE CANTA" - VALLE

Sdbado, 11 de enero Inicio inscripciones Sdbaodeo, 31 de mayo Sesidn &

Sdbado, 22 de febrero Cierre inscripdones Sdbado, 7 de junic Sesion @

Sdbado, 22 de marzo Sesitn 1 Sdbado, 14 de junio Funcién 3
Sdbado, 29 de marzo Sesidn 2 Sdbodo, 21 de junio Sesidén 10
Sdbado, 5 de abril Sesidn 3 Sdbado, 28 de junio Sesion 11

Sdbado, 12 de abril Funcién 1 Sdabaodo, 5 de julio Sesion 12
Sdbado, 26 de abril Sesidn 4 Sdbodo, 12 de juio Funcién 4
Sdbado, 3 de mayo Sesién 5 Sdbhodo, 19 de juic Sesién 13
Sabado, 10 de mayo Semtn Sébads, 26 de jlio Sesicn 14
Sabadcel ey Funcién 2 Sdbodo, 2 de agosto Sesién 15
Sabado; 24 de i ys Sesion 7 Sdbodo, 9 de agosto Funcién 5



TEMPORADA 2014 - FESTIVAL "ASI SE CANTA" - CALI

“ricua | acTviow | receA | AcTVoRD

Sdbado, 7 de junic Inicio inscripcones Sdbodo, 18 de octubre Sesién 8

Sdbado, 19 de julio Cierre inscripciones Sdbhado, 25 de octubre Sesidn &

Sdbado, 16 de agosto Sesidn 1 Sdbaodo, 1 de noviembre Funcién 3
Sdbado, 23 de agosto Sesidn 2 Sdbaodo, 8 de noviembre Sesidén 10
Sdbado, 30 de agosto Sesidn 3 Sdbodo, 15 de noviembre Sesidn 11

Sdbado, & de septiembre Funcién 1 Sdbadeo, 22 de noviembre Sesidn 12
Sdbado, 13 de septiembre Sesidn 4 Sdbaodo, 29 de noviembre Funcién 4
Sdbado, 20 de septiembre Sesidn 5 Sdbado, & de diciembre Sesién 13
Sdbado, 27 de septiembre Sesidn & Sdbadeo, 13 de didembre Sesidn 14
Sdbado, 4 de octubre Funcién 2 Sdbado, 20 de didembra Sesidn 15
Sdbado, 11 de octubre Sesidn 7 Sdbaodo 27 de didembre Funcién 5

TEMPORADA 2015 - FESTIVAL "ASi SE CANTA" - SUR OCCIDENTE

Sdbado, 10 de enero Inicio inscripciones Miércoles, 11 de marzo Sesion ¢

Sdbado, 21 de febrero Cierre inscripciones Jueves, 12 de marzo Sesign 10
Lunes, 2 de marzo Sesidn 1 Viemes, 13 de marzo Sesign 11

Martes, 3 de marzo Sesidn 2 Sdhado, 14 de marzo Sesién 12
Miércoles, 4 de marzo Sesidn 3 Lunes, 16 de marzo Sesién 13
Jueves, 5 de marzo Sesidn 4 Martes, 17 de marzo Sesidén 14
Viemes, & de marzo Sesién 5 Miércoles, 18 de marzo Sesién 15
Sdbado, 7 de marzo Sesidén & Jueves, 19 de marzo Funcién 1
Lunes, ¢ de marzo Sesion 7 Viemes, 20 de marzo Funcién 2
Martes, 10 de marzo Sesitn 8 Sdbado, 21 de marzo Funcién 3



TEMPORADA 2015 - FESTIVAL "ASI SE CANTA" - VALLE

Sdbado, 17 de enero Inicio inscripcones Sdbodo, 30 de mayo Sesién 8

Sdbado, 28 de febrero Cierre inscripciones Sdbhado, 6 de junic Sesidn &

Sdbado, 28 de marzo Sesidn 1 Sdbaodo, 13 de junic Funcién 3
Sdbado, 4 de abril Sesidn 2 Sdhado, 20 de junic Sesidén 10
Sdbado, 11 de abnl Sesidn 3 Sdbodo, 27 de junio Sesidn 11

Sdbado, 18 de abril Funcién 1 Sdbado, 4 de julio Sesidn 12
Sdbado, 25 de abril Sesidn 4 Sdbado, 11 de julio Funcién 4
Sdbado, 2 de mayo Sesidn 5 Sdbado, 18 de julio Sesidn 13
Sdbado, @ de mayo Sesidn & Sdbado, 25 de julio Sesidn 14
Sdbado, 16 de mayo Funcién 2 Sdbado, 1 de agosto Sesién 15
Sdbado, 23 de mayo Sesidn 7 Sdbaodo, 8 de agosto Funcién 5

TEMPORADA 2015 - FESTIVAL "ASi SE CANTA" - CALI

Ficua | AcTvioo | Ficha | AcTvioRD

Sdbado, & de junio Inicio inscripciones Sdbadeo, 17 de octubre Sesidn 8

Sdbado, 18 de julio Cierre inscripcdones Sdbado, 24 de octubre Sesion @

Sdbado, 15 de agoste Sesion 1 Sdbado, 31 de octubre Funcién 3
Sdbado, 22 de agosto Sesidn 2 Sdbodo, 7 de noviembre Sesidén 10
Sdbado, 29 de agoste Sesidn 3 Sdbado, 14 de noviembre Sesion 11

Sdbado, 5 de septiembre Funcién 1 Sdbaodo, 21 de noviembre Sesion 12
Sdbado, 12 de septiembre Sesidn 4 Sdbodo, 28 de noviembre Funcién 4
Sdbado, 19 de septiembre Sesién 5 Sdbodo, 5 de diciembre Sesién 13
Sdbado, 26 de septiembre Sesidn & Sdbado, 12 de didembra Sesidn 14
Sdbado, 3 de octubre Funcién 2 Sdbodo, 19 de didembre Sesién 15
Sdbado, 10 de octubre Sesion 7 Sdbodo 26 de didembre Funcién 5



