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Temas

m Qué es Gerencia Matricial Capital de
Trabajo (GMCT)

m Metodologia
m Desarrollo del proyecto GMCT
m Acompanamiento y Control Mensual

Gerencia Matricial de Capital
de Trabajo - GMCT

Es un método gerencial para optimizar la
planeacion y control del Capital de Trabajo

!

Contribuir al mejoramiento de los Resultados de
EVA, Flujo de Caja, Ciclo Financiero de la Empresa
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ARBOL DE GENERACION DE VALOR

Como impacta GMCT en la Organizacion
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COSTOS .
GASTOS

OTROS ING./
EGRESOS
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TRABAJO CAPITAL EMPLEADO
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EEEEE. | coso
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RESULTADO NETO
ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO NETO

DESPUES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS

METODOLOGIA
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PRINCIPIOS DEL GMCT ‘é

Comportamiento controlados por
CONTROL CRUZADO 2 personas (Gestores de Grupo y

Gerentes de Entidad)

ANALISIS DETALLADO Identificacion de oportunidades a
COMPORTAMIENTO partir del analisis detallado:
DEL C. DE TRABAJO Establecer las metas

< Acompafiamiento periédico de la
ACOMPANAMIENTO Meta Vs. Resultados : Cuando sea

SISTEMATICO necesario tomar acciones de
recuperacion

Niveles
CONTROL MATRICIAL Entid3 - tidad 3 Entidad 4 Entidad 5
Resy bl Gere GerenC|a|eS 2rente Gerente Gerente

Cartera Nacional

Cartera Exterior Gestor C

Provision Deuda Dificil
Cobro

CARTERA

Inventarios Materias Primas|

ARIO

Inventarios Mercancias Gestor |

Gestores de Grupo de
Cuentas

Gestores (especialistas):
DEFINEN LAS METAS
PRELIMINARES

Proveedor de Materia
Prima Naci

P d de  Materia
Prima Exterior

Niveles Gerenciales:
NEGOCIAN Y ASUMEN LAS METAS

PROVEEDORES

Otros Proveedores
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Matriz Corporativa

Negociacion y
Consolidacion de las
metas

Modelos Capital de trabajo

m Inventario de materia prima
m |[nventario de materiales y suministros ! |Rotacién
m Inventario de material de empaque

m Producto terminado y en proceso ] EOQ

m Cuentas x cobrar Rotacion
Créditos
m Cuentas x pagar comerciales
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DESARROLLO
DEL PROYECTO

MAPA DE BATALLA DE GERENCIA MATRICIAL DE CAPITAL DE TRABAJO - GMCT

MESES
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9

Prepara-
cion

Analisis, Lagunas
desdoblamiento de
metas

Negociacion
Consolidacion

Acompafiamiento
especifico

Seguimiento sistematico junto con
GMV
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Gestion GMCE

* Preparacion

» Diagnostico de
Desempefio

* Meta Compaiiia

¢ Identificaciéon de
Oportunidades

* Despliegue de metas

* Planes de accion

* Preparacion etapa de
control

Identificar Analisis de Datos: Negociacién

Responsabilidades: Identificar de Metas Consolidacion Estructurar

Areas, Responsables, /Oportunidades y Sistema de control
Indicadores definir metas

Modelo de lote econdmico:

Costos

\\_/ Costo total

Costo por mantener

: Costo por pedir
Cantidad Tamafio de
Optima pedido
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MODELO EOQ

Universo de grados
fabricado con su
polivalencia en

maquina papelera.

Demanda por
grado del ultimo
afio movil /
corrido.

Base de Datos
Cambio Peso, Tono,
Humedad.

}

Calculo de
demanda anual,
mensual y tipica.

Tiempos de cambio
de grado por
maquina papelera.

1

Costos de cambio de
grado por minuto
(materiales no
recuperados, mano
de obra y variables
de produccion).

>

Margen <_i§: Calculo de
con.trlbuuor? cambio de
promedio por minuto —> grado

de cada uno de los
grados.

o referencia.

de Grado

Parametros Cambio

Costos Financiero

Costos de almacenar

R R N . inventario de Calculo de
Inicio Precio promediode |__,| del (‘:hnero através | | producto durante  —> costo
productos del tle_mpoy (tasa de el ultimo afio de inventariar.
interés). movil / corrido.
Calculo de Calculo de Calculo de costo
demanda anual, —> cambio de grado —>

RO

mensual y tipica.

o referencia

de inventariar.

Hacer pareto productos por
margen segun presupuesto

Verificar capacidad de
produccion

|

Validar rutas de produccion
en funcion de la Calidad, el
Costo y la Capacidad
(escenarios)

l

Calcular Lote Econémico
(EOQ) por Producto

Comparar cantidad de
produccion por ruta Vs EOQ

Cantidad
mayor a
EOQ?

s posible
Inventario
Producto
terminado

Completar EOQ
con inventario

Desechar

'

Ajustar la cantidad al
EOQ segun Pareto

—>

Generar lista de
productos a producir
ruta y cantidad

Determinar secuencia
que maximice el uso de
la planta

Definir clientes y
cantidades con
despacho limitado

Generar programa de
produccion
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Definicion de Indicadores

CATEGORIA

CUENTA GENERAL

Cartera Nacional

INDICADOR

(Saldo de Cartera / Fact. Trim) x 90 dias

CARTERA

Cartera Exterior (Saldo de Cartera / Fact. Trim) x 90 dias

Material de Empaque (Saldo / Costo Mat. Empaque) x 30 dias

Inventarios de Materia Prima (Saldo de Materias Primas / Costo de Produccion) x 30 dias
INVENTARIOS  (Inventarios de Producto en Proceso Saldo (Tons)

inventario de Producio Terminado {Saide / Costo de Produccion) x 30 dias

Materiales y Suministros Saldo

Proveedores y Contratistas Nacionales
PROVEEDORES |Proveedores y Contratistas Exterior Saldo Proveedores / Compras Trim.) x 90 dias

Senvicios generales

Iniciativas de Optimizacion

INVENTARIO

r

\)
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Iniciativas de Optimizacion

r
]

CARTERA ¢ "

\
PROVEEDORES
= Negociacion y
G=F========  Consolidacion de las
: == metas
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Metas del Proyecto Negociadas ($MM)

CARTERA 133.049 126.893 6.156
INVENTARIO MATERIA PRIMA 10.344 6.757 3.587
INVENTARIO MATERIALES Y SUMINISTROS 16.319 13.387 2.932
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO 3.010 2.159 852
INVENTARIO MATERIAL DE EMPAQUE 2.160 1.502 658
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO 1.420 846 575
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS NACIONALES Y EXTERIOR 63.725 66.079

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

102.578

85.46%

Meta final Negociada

ACOMPANAMIENTO Y
CONTROL MENSUAL
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Estructura de la matriz GMCT

PROPAL S.A
Gerencia Matricial de Capital de Trabajo
Matriz responsables grupos - Resultados a Mayo/ 2005

Centro de Costo (Todas) - Saldo Meta
Cuenta General (Todas) = PR
e (Todas) 7 Desviacion
Mes 5 >
Responsable Grupo | Ingeniero [~ @do R@
P —
Grupo Matricial | Area Grupo I aldo Real Sf,'::am:t Desv. §
INVENTARIO MATERIALES Y|ALMACEN P2 [ZEQU12  Bombas 111580 111560
ZEST42  Filtros General 2.502.97
ZESTE0 O'rings 16.783.26
ZPAR34  Partes P/ Bombas 24.692.16
ZPAR52 Partes P/ Reductores 10.05i
ZPAR60 Partes P/ Turbogener 492.76!
CALDREC P2 [ZEQU12 Bombas [
ZEST42 Filtros General 5.835.28
ZESTE0 O'rings 83.45
ZEST66 Rodamientos / Accesq 7.276.65.
ZEST72 Sellos Retenedores 331.850 4
ZEST78 Trans. Potencia 274033 4 -1173.1T
ZEST84 Transportadores 2.756.801 4 173.846
ZPAR34  Partes P/ Bombas 111.332.37,
ZPAR3I6 Partes P/ Calderas 71.903.84 17.946.101
ZPAR38 Partes P/ Compresordl| 51.811.33 t 51.011.790
ZPAR44  Partes P/ Fibra 2.076.62
ZPAR52 Partes P/ Reductoresfl| 65.151.60:
ZPARS56 Planta de Agus/Eflue 12.451.89.
ZPARG0 _Partes P/ Ti 144 764 96/

Total INVENTARIO MATERIALES Y SUMINISTROS [ 524.114.04' _249.056. 12 QAT KF)
Total general | FETEITIITEEL 274 NA7 Q20

Acompanamiento Mensual

FELICITACIONES!!!
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Hacer planes de accion para los
problemas

1. ldentificar el problema Q

2. ldentificar las causas del problema

3. Agrupar y priorizar causas

4. Crear el plan de accion

Reuniones de Control

é

PRESIDENCIA

G G CUENTAS
Rutina Diaria
GRD

G G CUENTAS

G G CUENTAS

]‘
NEGOCIO 1

‘ AREA 1
ANALISIS \; ‘
—_—

Reuniones formale
para responder po
resultados
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Presupuestacion Matricial de Capital de Trabajo 2006 - PROPAL

PROPAL

50.000

A
45.000 t
0000 e U—

35.000

30.004
" m 0

10.000

g
H

s.000

Enero Febrero Warzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre [ Octubre | Noviembre | Diciembre
||:| Meta 43803 4803 4803 4893 4893 4803 4893 4893 43803 4893 4893 4893
|lRea\ 18.094 24331 28.658 36.312 30.130 29.396 41.782 31.536 32488 33578 35570 20.176

META: GMCT : Saiso feal - Mes : 12 FEChA: 2eiorz007
200.000.000.000 -
($6.399)
= =
150.600.000.000 .
.
B =
1 s 500 0 E =
159 000 050,000 E =
E =
E =
£ =
- B0 000 00D 000 .
2 E E =
= $1.972 e —a
g ( $5.460) E =
= = $ 304 ($463) (8 1.436) i E =
o M e = [— S
INVENTARIC  INVEMTARIC  INVENTARIO  INVENTARIO PR RES INVENTARIO  CARTERA
MATERIALES Y MATERIAL DE MATERIA PRIMA PRODUCTG PRODUCTO EN
SUMINISTROS EMPAQUE TERMINADG . CON| TAS - PROCESO
i - v -
<l ikl
E——
s0.000.000.000 B
E =
[ =
=100.000.000.000 ($ 3.799)
-G DE L ETA o GUE LA META - =ALDO META vAmASLE
T 1ar. 138700811 | REAL: 118 84 cas 127 AMORRG (18282808884 % CLMP: .38
ot Dt | Motz o Fiws ok - Gerarmia Mshicial de Carital de Trabrars
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META DE REDUCCION EN EL SALDO
DEL CAPITAL DE TRABAJO

$6.500 Millones.

$17.113 Millones.
Resultado Final
$15.280 Millones.
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