AR, Y ¥IVERSIBRD Departamento de TICs

sy IC E S I Gerencia de proyectos

Examen parcial

Nombre:

1. [10%] De acuerdo al diagrama y a lo estudiado en el PMBoK defina el concepto “Lecciones
aprendidas”

2. [10%] ¢ Para gestionar el alcance de un proyecto se requiere?
a) Planificacion del alcance, definicion del alcance, crear EDT, verificacion del alcance y
control del alcance
b) Planificaciéon del alcance, definicion del alcance, crear EDT, verificacion del alcance,
control del alcance y presentacidn del informe final
c) Planificacién del alcance, crear EDT, verificacion del alcance y control del alcance
d) Planificacién del alcance, definicion del alcance y control del alcance

3. [10%] En paquete de trabajo es:
a) Una tarea con un identificador Unico
b) Un entregable al mas bajo nivel
¢) Un conjunto de actividades criticas
d) Ninguna de las anteriores
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4. [10%] A partir la informacion que se presenta a continuacion indique la ruta critica:

(] Nombre | Duracidn | Comienzo Fin Predecesoras Nombres de 77 sep 09 04 oct'09

11 oct'09
de tarea los recursos g

L[M[X[J[V]S[D]L[M]X[J[V]S][D]L[M]X]

(=]

1

2

3 A 2 horas| lun 28/09/0% lun 28/03/0% R1
4 B 20 horas| lun 28/09/09| mié 30/09/09 3 RZ
5 C 3 horas mié 30/09/09 jue 01/10/09 4 RZ
& D & horas| lun 28/09/09 | mar 29/09/09 3 R1
7 E 12 horas| mar 29/09/09| mié 30/09/09 & R1
8 F 6 horas| jue 01/10/09 jue 0110/09 T 5 R1
9 G 12 horag| jue 01/10/09 lun 05/10/09 2 R2
10 H 10 horag| lun 05/10/09 mar 06/10/0% 9 R1

Ruta critica: ABCFGH

5. [30%] Una organizacion requiere el desarrollo de un sistema de informacién utilizando
como herramientas SQL, PL/SQL, Forms y Reports, para lo cual lo ha contratado para
elaborar el plan de trabajo que tome el menor tiempo posible basandose en las
habilidades de su personal.

Para ello le ha entregado la siguiente informacion

Forms Reports SQLy PL/sQL

Recurso | FC1 | FC2 | FC3 | RC1 | RC2 | RC3 |SC1|SC2|SC3
R1 4| 10| 25 3 8| 19 41 12| 15
R2 31 11| 20 3| 11| 25 3| 10| 12
R3 4| 10| 20 3| 13| 23 4| 10| 12

Forms Reports SQLy PL/sQL
FC1 | FC2 | FC3 |[RC1 | RC2|RC3|SC1|SC2|SC3
10 5 2 0| 10 5 4 8| 20

6. [30%] Elabore el plan de riesgos para el proyecto de 4GL utilizando el formato de plan de
riesgos del curso de gerencia de proyectos. Utilizar los formatos que se encuentra en
Moodle para el curso.
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