
Dirección de Servicios y Recursos de InformaciónDirección de Servicios y Recursos de Información

SYRISYRI

Gerencia de proyectosGerencia de proyectos

�����������	
��	����
������	
	�������������������	
��	����
������	
	��������



���������������� 	�
��������	�
��������

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

���� ��������
	�
����������������
	�
��������
���� �������
	�
��������
	�
���������������
	�
��������
	�
��������
���� ������
	�
�������������
	�
�������
���� ��������
�� ������	����������
�� ������	��
!�!� ����������
���� ����	������������
���� ����	��



�"�"#$�%
�"
��&'"$(&��"�"#$�%
�"
��&'"$(&�

��)*�+
��
��
�������,)*�+
��
��
�������,

������	
����
����
��
����������� ��
�
���
�����������������
���������	����-

��������
�
���� ��	�
.�����

• (������ 
������������
���������	
������
�
��������
�����
�������	�����������
�������

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

• ���	�����-
���������
�
���� ��	��
.�����
������	
������
�����������
���
����
�����������������
���
����
��������������

����������
�������

������������������  !�������������������  !�"" �#$��%�#$��%

• ��������	
��������
���������	
�������	��	�����	�	�	��������
�	��
�����	
����������	��
������



�"�"#$�%
�"
��&'"$(&��"�"#$�%
�"
��&'"$(&�

La gerencia de proyectos, 
obedece a la secuencia de 

ésta estructura y está 
restringida por seis factores.

Basado en el PMBOK 4ta ed.

La gerencia de proyectos, 
obedece a la secuencia de 

ésta estructura y está 
restringida por seis factores.

Basado en el PMBOK 4ta ed.
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proyecto

Restricciones del 
proyecto



��&$"�&
�"
/%
�"�"#$�%
�"
��&'"$(&���&$"�&
�"
/%
�"�"#$�%
�"
��&'"$(&�

��� ������	� �� ��������� �� ���� ��
����� �� ���������� � ���������� 
��

• ��� ������� 
� ������
• ��� ������� 
� �������������
• ��� ������� 
� ���������
• ��� ������� 
� ����������� � ������
• ��� ������� 
� ����

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

���	�	��������������

������������������  !�������������������  !�"" �#$���&�#$���&
'�(�#)	
��*������+��������  &'�(�#)	
��*������+��������  &

�



�#("�"�%�&�
"#
"/
��&'"$(&�#("�"�%�&�
"#
"/
��&'"$(&

�

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

��(�#)	
������������������  &��(�#)	
������������������  &



&01"(�2&
�"
/%
�"�"#$�%
�"
��&'"$(&�&01"(�2&
�"
/%
�"�"#$�%
�"
��&'"$(&�
3�'��43�'��4

����

�������� ����!���������������

�������� ����!������������ �����-
� �����-

�5������
�5������
	�	��������������������� ���	
������ ����	
������ �
���������������������
�����
����������������������
�����
�
�
���
�����
���
���
"������
�����
���
�����
���
���
"������
����
���������������
��������������������������
�����������

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

�
�
����
�	�
"�
�������������������
�
����
�	�
"�
������������������
�����
������
�



�������
	�
���������������
	�
��������
	�
��������	�
��������

���������
	�
���������

��������
	�
�����������



#�����
���������$���
��#�����
���������$���
��
���	
������	
���

%�����������
�%�����������
�
����
���$�����
���$���
����������
	� 
�������6


�������������
���������	�����
&������
���������
�������
��
���
�
�����
�������'��
���
���������
��������	
���

��
"�� ������
	� 
� �����
	� 
�������6
#��
�������
��������
�
��
���
��(�����
• #�����
��
�����	
���
• )�����
����	
���

� � � � � �

#�����
#�����


*+)*+)

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

• *����������
��
���
��
�������&�

��
�������
	� 
������� 6
,��
�
���$���
���
�������
���
�
��
�������
�(�����
• *��
�������
������&���!���$�
���������������
����	�-��������
��
• ,��������������
��
�
������������
�
����
���
���������
����

	�-��������
�
��
��
�������
������&�
• ,���
�
������
��
������
"�
������������
&
����$���
�����	
���

.
��$���
��.
��$���
��
�
������
�����



/��
&���
���
��/��
&���
���
��

0�
���������$���
���
��0�
���������$���
���
����
"�� ������
	�
�������
	� 
�������6

,��
�������$���
���
�����
�������������
��������
���,��
�������$���
���
�����
�������������
��������
���

"��
���
�����	
����	��
�
����������
��
�����$�������
"��
���
�����	
����	��
�
����������
��
�����$�������
���
������
�����	�� ����
��
������
�����
���������
������
�����	�� ����
��
������
�����
������

!�
� ��
	�
�5�������6
*��������
�
&
����$��
����
�
�����
�
����
��
�������������
�
�������$� �
� �������� �
������
 �
� ���	
��� ������������

%�����������
�%�����������
�

&
����$�
&
����$�

% � � �% � � �

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

�
�������$���
������������
������
��
�����	
������������������
���������
�������������-�����
�

%�����
��%�����
��
���	
������	
���

7�
��� �8�����
	� 
� ��
	�
��������������6
,���
�������$���
��������
�������������
�
����
�
�������������$����
�
�
���
�����	���
�
�

�
�����!�������������
�����
�-��	��
�����������

������
�������
�
������������
������������




������
�����	
���������
�����	
���
9�
$���� �	�����
	� 
� ��
	�
�������6

1
���$���
��������������
���������������������
�������
�
�����	
���

:�
��������
	� 
� ��
	� 
�������6
1
���$���
��������
�	������������������
��
�
����������������
�
�
���
����������������
�	��
����������������
�������$���
�����	
���

������
�����	
���������
�����	
���

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

;�
"5�������6

,��
&
����$��
�����
�������$����������
��
���
����������2�

������������$���'�������
�������������
��
������&�������

�����	
�����������
����
�
��
������
���������
��	���������
������	
����

����
����������������
������������

%��������$�%��������$�

1
������
���1
������
���

/������
��	��������/������
��	��������



*�������$�*�������$�
�<�
"�� ������6

*�������$���
������������
������
��
�����	
���

���
$�����
	� 
�������6
)�� �� 
���
�� �
� �������� �
������
 
 ��
��� 
� ���	
��� #�
�����$���
����������#�
�����$���
����������

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

)������
���
����
������������
������
��
���
����
�����	
����
��
���������������
�����
����
������	�����
����������
��������
�����
�

� �� �

%�
��
��
�����	
���%�
��
��
�����	
���



�
�	��
�	� �������������������� ������	����������	����

���������� ����	
�	����������	��	��������
������	
�	����������	��	��������
�� ��
��


�� �!�� �! ��������	
�	
�������	
�	��"�����������	
�	
�������	
�	��"��� #����	#����	$$ %���	%���	���	���	�&�	'�
����&�	'�
���

(�)�!(�)�! (�������	"���	���	��������(�������	"���	���	�������� '�	%�����'�	%�����

(�)��(�)�� (�������	
�	����������(�������	
�	���������� '�	%�����'�	%�����

*+,�!*+,�! *�����	
�	�-����	
�	�������*�����	
�	�-����	
�	������� ��
��


�( �!�( �! ����	
�	������	
�	������������	
�	������	
�	�������� ��
��


.%��!.%��! ����������� 
�� ������� 
�� ������������������ 
�� ������� 
�� ������� ��
��


�&$=>"#(&��&$=>"#(&�

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

.%��!.%��! �����������	
��	�������	
��	������������������	
��	�������	
��	������� ��
��


.%��/.%��/ 0��������	����
�
��0��������	����
�
�� ��
��


.%��1.%��1 '���2	
�	����2�����	�	������	
�	������'���2	
�	����2�����	�	������	
�	������ �3����3���

.%��4.%��4 (�����	
��	�������(�����	
��	������� �3����3���

.%��5.%��5 %���	
�	��������������	
��	�������%���	
�	��������������	
��	������� �3����3���

.%��6.%��6 ����	
�	����������	
��	��
��������	
�	����������	
��	��
���� ��
��


.%��7.%��7 ����	
�	����	
��	�����������	
�	����	
��	������� ��
��


.%��8.%��8 �9����	
��	��������9����	
��	������� �3����3���

���3����3� �������������	�:������������������	�:����� ���;�	��
�������;�	��
����



�
�	� ������	�	�����	�����������

��.%��.%<<%��/	%��/	 .������	
�	���	������.������	
�	���	������

��.%��.%<<%��1	%��1	 .������	
�	���	��������������.������	
�	���	��������������

��.%��.%<<%��4%��4 .������	
��	�������.������	
��	�������

��.%��.% %��5%��5 .������ 
� ��� �����.������ 
� ��� �����

��&$"��>�"#(&�
�#2&/=$�%�&���&$"��>�"#(&�
�#2&/=$�%�&�

���������
	�
���������

��������
	�
�����������

��.%��.%<<%��5	%��5	 .������	
�	���	�����.������	
�	���	�����

��.%��.%<<%��6	%��6	 �������2�����	
�	����-��	
�	�������������2�����	
�	����-��	
�	������



Dirección de Servicios yDirección de Servicios y
Recursos de InformaciónRecursos de InformaciónRecursos de InformaciónRecursos de Información

Gerencia de proyectosGerencia de proyectos

�����������	
��	����
������	
	�������������������	
��	����
������	
	��������


