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/LA EDUCACION EN EVALUACION
DE PROYECTOS

RODRIGO VARELA V.

Ph. D y M. Eng. en Ingenierfa Quimica de Colorado School of Mines.
Ingeniero Quimico de la Universidad del Valle, Exdecano de la Escuela
de Postgrado del ICESI. Director, Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial-ICESI. Profesor Distinguido UNIVALLE, Profesor ICESI-Autor.

La educacién en Evaluacién de Pro-
yectos, en programas de pregrado, ha
estado sometida, durante los Gitimos
afios, a una serie de mitos, errores con-
ceptuales y opiniones con muy poca
base cientifica, que han originado todo
un conjunto de cambios y de procesos
pedagégicos no muy claros y no del to-
do convenientes.

En algunos casos no se quiere salir
de conceplos tan manidos y tan anti-
cuados como el de Matematicas Finan-
cieras, y en otros se pretende que en
pregrado se llegue a unos niveles de
sofisticacién tipicos de cursos de pos-
tgrado o de cursos avanzados en finan-
zas.

He creido conveniente hacer algu-
nos comentatios sobre aqueilos aspec-
tos en los cuales considero que el pro-
ceso ensefanza-aprendizaje debe te-
ner claridad total, para lograr el nivel de
conocimientos y de formacién que un
estudiante de pregrado debe tener. Es-
le articulo esta orientado a todas las
personas que de una u otra forma es-
tan asociadas a procesos educativos
en el 4rea tradicionalmente conocida
como Evaluacién de Proyectos.

A) Nombre

Se ha generado una gran discuslén
sobre el nombre de esta area académi-
ca, que va desde Matemdticas Finan-
cleras, a Evaluacién de Proyectos de
Inversién, a Ingenieria Econémica, a
Presupuesto de Capital, a Analisis de
Inversiones, etc. Aunque discutir un
nombre parece trivialidad, hay hechos
académicos importantes que se deben
tener an cuenta: la publicacidn seriada
que con mayor detalle, profundidad y
concentracién trata el problema genéri-
co del Andlisis de Inversiones se tituls
The Engineening Economist. Por otro
lado, la mayoria de los libros de texto
que se utilizan para cubrir estos con-
ceptos se llaman Ingenietia Econdrrii-
ca, Andlisis Econtmico, Evaluacién
Econdmica.

A mi gusto, esta discusion proviene
méas de la profesién a partir de la cual
se esludia el proceso de inversién.Lo
que si debe quedar claro es que el pro-
ceso tipico de la antigua Matematica Fi-
nanciera que consistia sélo en un juego
matemético de ecuaciones y variables
ha perdido toda validez y que en el
nuevo enfoque el concepte del valor
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del dinero en el tiempo es el elemento
central, mas que las ecuaciones que lo

rigen.

Existe otro grupo, que piensa que
por llamarse Ingenieria Econdmica es
s6lo para Ingenieros vy que es un absur-
do usar ese nombre para cursos para
otras profesiones. La Ingenieria Econé-
mica estudia el conjunto de conceptos
y técnicas cuantitativas de andlisis, ati-
les para la evaluacién y comparacion
econdémica de altemativas relativas a
sistemas, productos, servicios, recur-
$0s, inversiones, equipos, etc., para lo-
grar decisiones que seleccionen la me-
jor o mejores posibilidades entre las
que se tienen en consideracion; y creo
que aqui estd el drea académica de
que hablamos todos. Por ello creo que
€s necesario que se asimile en Latinoa-
mérica el nombre que intemacional-
mente se ha escogido: Ingenieria Eco-
némica.

B) ¢Actividad propia al drea finan-
ciera?

Se ha venido dando una tendencia
de pensar que el drea de Andlisis de
proyeclos de inversién es parte propia
del area financiera, lo cual ha llevado a
hablar de evaluacién financiera, de re-
torno financiero, de matemdticas finan-
cieras,

La verdad es que el anslisis de in-
versién es un problema multidisciplina-
rio, no s6lo por la naturaleza y el origen
de las inversiones, sino también por la
necesidad de conocimienios de mu-
chas areas, y por et uso que diversas
profesiones y dreas hacen de sllos. Es
absurdo pensar que de Produccion, de
Mercadeo, de Relaciones Industriales,
de Materiales, de Servicios, de Siste-
mas, oic., no puedan surgir proyectos
de inversién y que los profesionales
vinculados a esas areas no deban es-
tar en capacidad de analizar la factibili-
dad y la optimalidad econémica de sus
proyectos. Es mas, la verdad es que el
gerente financieroc generalmente no en-
tiende las bases técnicas, comerciales
y humanas del proyecto, y en su miopia
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financiera en muchos casos toma deci-
siones erradas sobre proyectos de in-
version.

La Ingenieria Econdmica es una ac-
tividad para absolulamente todas las
profesiones, todas las dreas funciona-
les, todas las 4reas de conocimiento,
Es por ello que la estudian contadores,
ingenieros, administradores, economis-
tas, banquercs, empresarios y en ge-
neral toda persona que quiera analizar
la tactibilidad de una inversién. Que los
financistas también la estudien, que
también sepan manejaria, no les da la
pertenencia del conocimiento,

Este tipo de situaciones absurdas
ha llevado, por ejemplo, a que por ley
en Colombia se le haya dado séio a los
economistas la potestad de evaluar
proyectos.

La gestién de proyectos es un drea
académica que debe estar inde-
pendiente del drea financiera y que de-
be cubrir todos los conocimientos y téc-
nicas necesarios para la conceptualiza-
cién, evaluacion, planeacion, ejecu-
cién, direccién y control de un proyecto.
Ya hay a nivel intemacional programas
de Postgrado en Gestion de Proyectos
y en Ingenierfa Econdmica.

C) Papel de las ayudas slectrénicas

Se viene dando también una ten-
dencia muy grande de creer que la in-
genieria Econdémica es simplemente
manejar efectivamente una calculadora
financiera o una hoja electrénica.

Es indudable que estas ayudas
elocironicas son muy dfiles para los
procesos mecénicos, que todo estu-
diante y practicante de esta area debe
conocerlos, pero de alli a pensar que
ese es todo, sf hay un gran camino.

Muy buena parte de lo que e} estu-
diante tiene que aprender esta en tér
minos de: deflnicién de alternativas téc-
nico-econdmicas; de entendimiento da
fa situacidn en andlisis; de identifica-
cién de datos conocidos, por conocer y

de valores por calcular; de realizacién
de supuestos y ajustes nacesarios para
dar validez al proceso; de identificacion
del tipo de situacién en andlisis; de se-
leccién del criterio decisorio; de inter-
pretacion de resultados, etc. La parte
mecanica es una pare muy facil del
proceso y no es claramente el objetivo
central del proceso de ensefanza-
aprendizaje universitario,

La realidad es que las habilidades
requeridas para el manejo de la calcu-
ladora y la hoja electrénica, las pueds
adquirir el estudiante solo, sin asistir a
clase y por ello el curso debe estar
orientado a favorecer la pare concep-
tual, interpretativa y decisoria ¥ no soio
al manejo de estas ayudas electréni-
cas.

D) Ambiente

Uno de los problemas més serios es
la falta de ubicacién de los cursos en e}
ambiente real que el estudiante vive, o
sea la tdcita contradiccién entre am-
biente estudiado y ambients real. Ello
fleva a olvidar factores tan reaies y de
tanta trascendencia como: la infacién,
la devaluacién, e escalamiento; lleva a

no caer en la cuenta que la evaluacidn

€8 un proceso de hoy hacia adelante o
sea un evento futurista.

Se ha generado un proceso de ha-
cer los andlisis en valores de hoy en
contraposicién a hacerlo en valores co-
riientes, generdndose una teorfa absur-
da de pensar que “como los efectos in-
flacionarios de precios y costos son
iguales, eilos se anulan ¥ no vale la pe-
na complicarse”, la cual desconoce el
principio elemental de las cantidades
relativas, que dice que dos porcentajes
iguales aplicados a canlidades diferen-
tes producen efectos diferentes,

Se ha dado la tendencia de no con-
siderar para nada los efectos de riesgo
de inversién y no se utilizan criterios
que permitan estimar y evaluar estos
fenémenos. Cursos y textos de Inge-
niaria Econémica Avanzada son inexis-
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tentes en el pregrado y muy escasos
en los programas de postgrados.

Este hecho de no considerar ia ding-
mica hace que el mayor énfasis se dé
en los procesos estables y uniformes y
se cuestions el uso de procesos dins-
micos ordenados, como son los gra-
dientes aritméticos y geométricos gue
dan la oportunidad al estudiante de co-
nocer lo que es la dindmica de un pro-
ceso econémico dentro de una situa-
¢ién de tnflacién y/o de devaluacién.

Por otro lado es indudable que los
proyectos de inversidn se dan en am-
bientes dindmicos y por lo tanto 1a eva-
fuacién del proyecto no debe ser estati-
ca, ni sobre el proyecto en si, sino so-
bre su devenir. Por Io tanto, el estu-
diante debe saber que en todo proyec-
to hay necesidad de incluir variables di-
namicas, y que hay que darle dinamis-
mo a la evaluacion, o sea que hay que
realizarla varias veces en el proceso de
Planeacién y montaje del proyecto,
pues indudablemente las condiciones
iran cambiando y lo que hoy parece un
buen proyecto es posible que en un
lismpo dado lo mejor sea abandonarlo,

E)} Ambito

Uno de los problemas més graves
tiene que ver con la definicién de los H-
mites, de las variables y de los efeclos
del proyecto. Esto lleva a modificar
sustantivamente los beneficios y male-
ficios que se definen para el proyecto.
La idea de los encadenamientos hacia
adelante y atrds, los conceptos de
efectos indirectos generan con gran
frecuencia la ampliacién de los limites
del proyecto. Igualmente, hay muchas
fallas en la definicion del horizonte de
tiempo de andlisis, lo cual lleva a alar-
gar, innecesarfamente en muchos ca-
s0s, el ciclo de vida del proyecto.

Es vital que se dedique un esfuerzo
razonable en esta drea para evitar
grandes errores por parte del estudian-
18, pues muchas veces no se sabe si el
Proyecto y sus efectos directos es lo
factible, o es la suposicidon de factores




indirectos lo que permite que el proyec-
to sea exitoso.

F) Interaccién entre los diferentes
andlisis

Se ha presentado una tendencia
muy fuerte de concentrar todo el énfa-
sis del proceso de Evaluacién en lo gque
se denomina Andlisis Econdmico y/o
Andlisis Financiero; dejando a un lade
y como efectos poco importantes el
andlisis comercial o de mercado, el
andlisis técnico, el analisis administrati-
vo, ol andlisis social, el andlisis senso-
rial y el andlisis de intangibles.

Es necesario recordar que el pro-
yecto s una unidad de muchas face-
tas y que sdlo en la medida en que to-
dos, absolutamente todos, los andlisis
arriba enumerados den una seiial de
viabilidad se podré decir que e! proyec-
to es viable. No se puede centrar Ia
educacién en Ingenieria Econdmica a
una sola area. Es necesario que los
cursos de Ingenieria Econdémica se in-
tegren con los cursos de formulacién
de proyectos de inversion o de planes
de negocio para que se cumpla el pro-
ceso integral de evaluacion.

G) Vision contable vs. Visién econé-
mica

De nuevo el origen profesional del
profesor o de los estudiantes origina la
falta de claridad sobre los alcances, su-
puestos y posibilidades de la visién
economica y de la visién contable. Es
necesario que se identifiquen clara-
mente el papel de cada uno de ellos,
sus areas de uso y de aplicabilidad pa-
ra que no se sigan ensefiando tonterias
como por ejemplo “un proyecto es facti-
ble cuando esta por encima del punto
de equilibrio contable”; o que se sigan
usando las conocidas razones financie-
ras para dar indicacién de rentabilidad
econdmica de urf proyecto, o que se si-
ga confundiendo el andlisis econdmico
con e} ardlisis financiero, ¢ que se siga
hablando erréneamente de tasa intema
de retomo financiero, o llamando Eva-
luacién Financiera a lo que es Evalua-

cién Econdémica. Lo financiero esta re-
lacionado con la disponibilidad de re-
cursos para la ejecucion del proyecto,
con el costo relativo y las formas de
consecucién de dichos recursos. Lo
econdmico estd relacionado con la
magnitud de Iz diferencia existente en-
tre los beneficios y maleficios del pro-
yecto, © sea con su rentabilidad. Ei
andlisis econémico mide la productivi-
dad del capital propio invertido.

Es absolutamente necesario enten-
der que los supuestos del modelo de
punto de equilibrio contable estan ale-
jados de las caracteristicas del proceso
de Evaluacion de Proyectos. Es nece-
sario que se desarrclle y se aplique el
concepto de Punto de Equilibrio Econd-
mico {PEE), entendido como el nivel
minimo de operacién que permite recu-
perar [as inversiones y lograr el nivel de
retomo minimo exigide por el inversio-
nista. Este criterio esta disefiado para
el manejo de proyectos de inversién y
no para la operacién de negocios esta-
blecidos, como es el caso del PEC
(Punto de equilibrio contable).

H) Valor dei dinero en el tiesmpo

Indudablemente el hecho mas sus-
fantivo de esta drea de conocimiento
es la expresion del concepto de que el
dinero es un bien econémico que tiene
valor en el tiempo. Este concepto se
manifiesta a través del interés y no al
contrario. Es mas, puede haber valor
del dinero en el tiempo sin que exista el
concepto tradicional de interés, enten-
dido como la compensacion pagada o
recibida por €l uso del recurso dinero.

E! valor del dinero en el tiempo se
manifiesta tanto en la necesidad de
considerar el interés como en definir
muy bien la ubicacion del dinero en el
tiempo.

Por ello, uno de los aspectos vitales
de la educacion en Ingenieria Econdmi-
ca es la formacidn en la seleccién de
las unidades de tiempo (periodos) que
se utilizan y en la ubicacién dentro de
es0s periodos de los dineros. Si bien

as cierto que los programas de compu-
tador, las calculadoras y las tablas es-
tan basadas en la convencion final del
periodo, ¥ que la mayorfa de los cursos
centran todo su esfuerze en la conven-
cién puntual y de fin de periodo para
representar los diversos flujos, también
es cierto que en muchos casos las con-
venciones de comienzo de periodo ¢ la
distribuida son representaciones mas
adecuadas del flujo de dineros en el
proyecto. Por ello es absolutamente
necesario que el estudiante aprenda a
manejar todas las convenciones (fin,
comienzo y durante el periodo), todos
los tipos de interés (discreto y conti-
nuo), y todos los posibles periodos, de
forma tal que pueda adecuarse a [a si-
tuacién en andlisis y no forzar la situa-
¢idn a la herramienta que conoce.

La utilizacién de otros intereses y
otras convenciones no eleva en ningan
momento la dificultad del curso, pero
enriquece la comprension dei problema
y el conjunto de herramientas potencia-
tes a usar por el estudiante.

Por tradicion contable se acostum-
bra mucho recurrir a periodos anuales,
y hacer acumulacion contable durante
el afio, Esta aproximacion, que algunas
veces puede producir resultados bas-
tante cercanos a la realidad, es en mu-
chos casos muy poco precisa. Es ne-
cesario que acostumbremos al estu-
diante a usar como perfodo de flujo ol
que realmenie le corresponde al pro-
yecto, sea: mes, trimesire, semestre,
aio, o cualquier otro; y a adecuar sus
herramientas de andlisis a esta situa-
cién. Las hojas electrénicas facilitan
notablemente este nivel de acerca-
miento en el andlisis a la realidad ope-
rativa del proyecto,

El estudiante debe conocer todas
eslas opciones, su manejo, sus venta-
jas y desventajas para poder hacer me-
jor su andlisis.

1} Tasa minima de retormo

Hay una tendencia muy grande, pro-
veniente de nuevo del infivjo del area
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de finanzas, de hacer creer que la tasa
minima de retorno es exactamente
igual a! costo promedio de los recursos
financieros que utiliza la organizacién y
ello lleva a pensar e inciusive a tratar
en la ensefanza de la Ingenieria Eco-
némica un problema eminentemente fi-
nanciero como es la estructura de capi-
tal.

Es necesario recordar y aclarar que
la tasa minima de retorno del inversio-
nista &s una medida rea! del rendimien-
to que el inversionista puede conseguir
en promedio en inversiones de igual
riesgo. La tasa minima se ve afectada
por variables macro y microeconomi-
cas del mercade financiero, pero debe
considerar otros dos aspectos vitales:
el acceso a oportunidades de inversion
del empresario y el riesgo percibido en
el proyecto.

Se presentan también dificultades
por traduccién de términos, al traducir
“Oppontunity Cost” en una forma litera!
como “Costo de Oportunidad®, io cual
hace una combinacién de términos con
connataciones contradictorias. Lo 16gi-
co es entender que la tasa minima de
retorno representa el valor o e rendi-
miento de mi oportunidad promedio, o
el costo de no aprovechar o perder la
oportunidad.

Por ofro lado, es necesario recordar
que en andlisis completos, Ia tasa mini-
ma de retorno se debe expresar en ba-
se después de impuestos.

J) Criterios y situaciones

Se presenta también una tendencia
a plantear que un criterio puede apli-
carse para todas las situaciones en
analisis y que sirve para tomar siempre
decisiones correctas.

Uno de los aspectos mds importan-
tes de la formacién en esta drea de
gestién de proyectos, es lograr que el
estudiante perciba e involucre en sus
procesos de andlisis las caracteristicas
particulares de cada situacion, que vea
donde estdn las diferencias y que sea




capaz de identificar con qué herramien-
ta y con cudl criterio se analiza la situa-
cién,

Es muy diferente comparar altemati-
vas de igual servicio, en las cuales los
ingresos son iguales, a las de distinto
servicio. En las primeras, el andlisis se
basa en minimizacién de egresos; en
las segundas, en maximizacién del di-
ferencialingresos-egresos.

Es muy diferente comparar alternati-
vas que son mutuamente excluyentes,
de alternativas que son independientes
y de alternativas que son complemen-
tarias. Es muy diferente hacer un andli-
sis de factibilidad que uno de optimali-
dad.

El estudiante debe afrontar esta di-
versidad de opciones y conocer cuan-
do una herramienta particular es fun-
cional o no, qué inforrmacién debe bus-
car en cada caso, y cuél es el proceso
decisorio a utilizar.

K} Vida econdmica de andlisis

Otro error muy frecuente estd aso-
ciado al hecho de no entender las dife-
rencias que origina el que las alternati-
vas en analisis tengan igual o diferente
vida. En muchos casos se sigue al pie
de la letra las recomendaciones de tex-
tos extranjeros que formulan reglas c¢o-
mo: “cuando las alternativas tienen di-
ferente vida se debe usar e! valor anual
como herramienta de decisién”. Esta
regla, por ejemplo, sdlo es valida si el
maodelo de igualacion de servicios es el
de reemplazo bajo idénticas condicio-
nes tantas veces como sea necesario
para hallar una vida que sea comun
mdltiplo. Este modelo es absurdo para
economias inflacionarias y para situa-
¢ion de vida econdmica definida.

Es pues necesaric que los estudian-
tes aprendan a manejar bien el concep-
to de vida de las alternativas y de vida
del proyecto, los posibles modelos de
ajuste que se puedan aplicar, los su-
puestos de elios, v las herramientas
que se puaden utilizar.

14 sty

L) La tasa interna de retomo

Sobre aste indicador hay una gran
cantidad de concepciones emadas que
@s necesario aclarar.

La tasa interna de retorno es un me-
canismo para evaluar la rentabilidad
del proyecto propiamente dicho, Los li-
mites del sistama de analisis los esta-
blece el proyecto. No se pretende con
este indicador evaluar la empresa co-
mo un todo, o el conjunto “proyecto -
dueno” o “proyecto - gerente”, ni se
pretende tampoco combinar el proyec-
to con Ia accién del gerente financiero
manejando los recursos que el proyec-
to le devuelve a la organizacion.

El ng entendimiento de este concep-
to ha llevado a dos emores elementa-
les: primero a hablar de supuestos de
reinversion en la tasa de retomo, lo
cual no tiene sentido, pues la tasa in-
tema de retorno coloca al proyecto co-
mo deudor del inversionista y determi-
na cual es el interés que el ente pro-
yecto estd en capacidad de reconocer
al inversionista, sin preccuparse en lo
mas minimo del uso que el inversionis-
ta hace de esos recursos; y segundo
pretender que el rendimiento que indi-
ca la tasa de retormo es sobre la inver-
sion inicial, lo cual tampoco tiene senti-
do, pues claramente una vez que el
proyecto ha devuelio al dueio parte de
la inversién no se le puede seguir exi-
giendo gue siga pagando intereses so-
bre la inversion ya devuelta.

L.a tasa interna de retorno no implica
en ningun momento reinversién a nin-
guna tasa y siempre mide rentabilidad
sobre capital no amontizado, o sea so-
bre saldos, que es la forma en que tra-
baja el interés compuesto.

M) Tasas miiitiples

Para muchas personas, es todo un
descalabro que las condiciones mate-
maticas de la tasa interna de retormo
puedan dar origen a varias soluciones,
y por ende a varias fasas de retomo.
Es vital que el estudiante entienda el

por qué se da este proceso, qué signifi-
cado tienen los resultados, como se
pueden utilizar, y sobre todo que ningu-
na de ellas es en realidad tasa interna
da retomo; que todas ellas son simults-
neamente tasa intema de retomo y ta-
sa a la cual se debe reinvertir. El estu-
diante también debe estar en capaci-
dad de identificar cudndo se puede pre-
senlar el problema y ¢c6mo manejario.

N) El valor presente neto

Los mismos errores que se cometen
con la tasa interna de retorno, se come-
ten con el valor presente neto, pero
ademds no se entiende bien el signifi-
cado del resultado numérico que se lo-
gra en diche célculo,

Se debe recordar que el VPN se cal
cula con la tasa minima de retorno e in-
dica: que los ingresos del proyecto son
capaces de cubrir los egresos, son ca-
paces de cubrir los rendimientos mini-
mos exigidos sobre capital propio no
amortizado, y son capaces de dejar un
excedente o faltante en la posicion en
la gque se calcule el VPN. Ese exceden-
te (faltante) mide la utilidad (pérdida)
econdmica, mide el colchén de seguri-
dad del proyecto, mide cuédnto mas
(menos) se puede invertir, en la posi-
cién seleccionada para el cdlculo del
VPN,

N) Situacion de reinversionista

Es absolutamente necesario que el
estudiante distinga claramente entre
las situaciones de andlisis que corres-
pondan a posicidn de inversionista y
las que correspondan a posicion de
reinversionista; por cuanto los diagra-
mas son diferentes, los supuestos e in-
terpretaciones de resultados son dia-
metralmente opuestos y sobre todo el
criterio de decisién es diferente.

Es esta la oportunidad de distinguir
el papel de los intermediarios financie-
ros y la razén de ser de su negocio.

Q) Criterios decisorios con reinver-
sién

Indudablemente en algunos casos la
organizacién desea estudiar en forma
integral el concepte “proyecto de inver-
sién - manejo de producidos del pro-
yecto”, o sea combinar un proyecto de
inversién con otro proyecto de inver-
sidn que se basa en manejar en el mer-
cado financiero los flujos producidos
por el proyecto productivo. En esta si-
tuacién no tiene sentido hablar de tasa
interna de retomo ¢ de valor presente
neto, pues estas herramientas no son
para esta situacién. La literatura técni-
ca ha producido herramientas especia-
les para esta situacion que tienen su-
puestos y significados diferentes. Entre
ellas esta el valor futuro de los flujos de
caja, la tasa de crecimiento del patri-
monio y la tasa de retomo modificada.

Es fundamental que e! estudiante lo-
gre diferenciar este tipo de evaluacién
y estos criterios, de los que se utilizan
para evaluar el proyecto ¥ no los con-
funda, como se ve en muchos escritos
en que al plantear argumentos se mez-
clan estos dos ambientes.

P) Calculo de los flujos

Mas alld de la discusion si el término
Cash Fiow se debe interpretar como
flujo de fondos o flujo de efectivo, o flu-
jo de caja, es claro que en los procesos
de evaluacién de proyectos en que se
incluye el valor del dinero en el tiempo,
es necesario que los flujos representen
de la mejor manera posible los verda-
deros movimientos de dinero. Por eso
es muy importante tratar de hacer to-
dos los ajustes que nos lleven a pro-
yecciones de dineros recibidos y entre-
gados, ¥ no a proyecciones basadas
en causacion. El manejo commecto de la
ubicacién en el tiempo de cada partida,
la consideracién adecuada de los efec-
tos tributarios (deduccién tributaria, im-
puestos), la inclusién correcta de los
efectos de las fuentes financieras, son
de vital importancia para el andlisis.




Es basico que s entienda gue estas
proyecciones se deben hacer en pesos
comientas ¥ hunca en pesos de hoy o
en supuestos pesos constantes, y que
toda conversidn a pesos constantes se
debe hacer a pantir de los flujos totales
netos realizados a pesos cofientes.

Q) Capital de trabajo

Uno de los aspectos que mas fuen-
tes de error produce en los procesos
de evaluacién de proyectos es la esti-
maciin de los requerimientos e inver-
siones en capital de trabajo, pues de
nuevo la tradicién contable trata de ha-
cer definiciones del tipo “active corrien-
te menos pasivo corriente”, y el estu-
diante se enfrenia bien sea a que no
tiene balance al inicio, o que al hacer
dicha diferencia le da un absurdo, o
que en afios posteriores el activo co-
rriente se encuentra inflado por las utili-
dades retenidas que aparecen en caja
y bancos..

Se debe insistir que én un proyecto
de inversién se formulan las politicas
de inventarios, cartera y efectivo y de
alli se calculan, al costo, los requeri-
mientos de capital de trabajo y las in-
versicnes on capital de trabajo que se
deban hacer. Es fundamental recordar
que al cierre del negocio el capital de
trabajo se recupera y aqul es necesario
un supuesto sobre el porcentaje de re-
cuperacion. Se debe también tener cla-
ridad sobre las variaciones en capital
de trabajo bien sea por inflacién, por
cambio del nivel productivo y/o por
cambios en las politicas basicas.

Igualmente, se debe hacer claridad
en que e! capital de trabajo es una in-
versién de comienzo de periodo v que
por lo tanto la inversién de capital de
trabajo en la posicién *j” es la diferencia
entre los requerimientos de capital de
trabajo de los periodos “j + 17 y*j".

R) Vida del proyecto y valor de mer-
cado

Indudablemente uno de los aspec-
tos vitales de todo proyecto es su dura-

cion, y para la mayorfa de los proyectos
de creacién de empresas los entes fi-
nancieros solicitan andlisis entre 3y 5
afios, lo cual es correcto para empre-
sas de rapido nacimiento y crecimiento,
pero no es obviamente un horizonte co-
rrecto para empresas que requieran un
targo periodo de desarrollo (mineria,
cultivos de tardio rendimiento, eic) o
que tienen un proceso de desarrollo
pausado. Es obvio que tampoco hay
que volver a la filosofia de los 20 6 50
afios, y mucho menos a la de vida infi-
nita o indeterminada, pues indudable-
mente las predicciones que se hagan a
ese horizonte serdn muy débiles e in-
clusive es dificil asegurar el futuro de
@508 proyectos. Aqui de nuevo hay que
mirar excepciones con obras de in-
frasstructura {represas, puertos, puen-
tes, hidroeléctricas, etc.) que induda-
blemente se deben analizar en horizon-
tes de tiempo mds largos. El estudiante
debe aprender a definir dentro de la du-
racidn fisica del negocio un perfodo ra-
zonable de andlisis.

En lo que hace relacion al proceso
de evaluacion, otra de las grandes du-
das que siempre aparece es la referen-
te a la determinacién del valer de mer-
cado. Con mucha frecuencia en las
evaluaciones no se incluye un valer de
mercado para el negocio, pues existe
la conviccion de que al final de la vida
de anélisis no se va a vender el nego-

cio y por lo tanto no se recibird un in- -

greso econdémico por dicha venta. indu-
dablemente ésto es un error, pues se
deja de reconocer el potencial econé-
mico del negocio en los afios posterio-
res al ciclo de vida usado para evalua-
cién. Es pues absolutamente necesario
que se incluya en toda evaluacién, al fi-
nal de la vida de la evaluacién, un valor
de mercado después de impuestos del
negocio, que incluya bien sea el valor
que se podria recibir si se vendiese el
negocio, en ese instante o el valor eco-
némico de las utilidades futuras del ne-
gocio.

Es necesario recordar, que en adi-
cién a estos conceptos de valor de

mercado del negocio se debe incluir la
recuperacion del capital de trabajo en
la proporcion establecida, a no ser que
se haya incluido en el valor de mercado
de la organizacion,

RR} Uso de criterios adicionales

indudablemente la evaluacién eco-
nomica del proyecto exige el uso de cri-
terios econdmicos como tasa interna
de retorno, valor presente neto, elc.,
pero es vital que en este proceso se in-
cluyan ofros criterios y consideraciones
que son bésicos para tomar decisiones
maés acertadas. Se requiere entonces
analizar condiciones de liquidez de la
organizacion, tiempo de exposicién o
de riesgo de la inversion (periodo de
pago descontado), exposicion a pérdi-
da, potencial de utilidad, capacidad de
pago de obligaciones financieras.

A todos estos criterios que general-
mente se aplican bajo una base deter-
ministica de andlisis, es necesario
combinarle al menos un poco de andli-
sis de sensibilidad para poder estudiar
el efecto de las distintas variables suje-
tas a cambio; en proyectos grandes, es

- vital que se oriente el trabajo hacia un

analisis probabillstico que permita una
mejor vision de las perspectivas de
riesgo del proyecto, Estas técnicas son
mas adecuadas para postgrado, pero
es conveniente que el estudiante de
pregrado tenga una nocién de su exis-
tencia. Tanto para e andlisis de sensi-
bilidad como para el anélisis proba-
bilistico es fundamental el disponer de
herramientas computacionales y ya en
el mercado de software hay muy bue-
nas posibilidades de encontrar algo
adecuado a las necesidades.

S) Evaluacion con financiacion

Indudablemente, la gran mayoria de
los proyectos requiere el uso de recur-
sos financieros extemos y por ello es
vital que el estudiante aprenda los pro-
cedimientos para efectuar evaluacio-
nes con financiacion. Infortunadamente
son muy pocos los textos v los cursos
que incluyen este tema, que es mas
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propicio para el pregrado que los anli-
sis probabilisticos o que la teorfa de
portafolio de inversiones.

La inexistencia de una educacion
apropiada en esta &rea da origen a una
cantidad de errores que se enumeraran
més adelante.

En lo referente a evaluacion con fi-
nanciacién es vital que el estudiante
entienda los siguientes aspectos: razo-
nes econdmicas y financieras de la fi-
nanciacién; efectos en los flujos de los
préstamos, los gastos financieros y los
pagos de capital; efectos tributarios de
los gastos financieros; razén de ser y
forma de operacién de la palanca finan-
ciera; efecto rentabilidad ~Vs— utilidad
=-Vs— riesgo; necesidad de la evalua-
cién de contado aun en el caso en que
no existan recursos propios para ha-
cerlo de contado; Procedimiento de
andlisis de proyectos con financiacion;
Papel de la tasa minima de retorno, del
costo del capital prestado y de la tasa
interna de retomo de contado, todas
ellas después de impuesto; concepto
de tasa critica de financiacion y su pa-
pel en los procesos decisorios.

El tema de evaluacién con financia-
cién es obligatorio en el proceso edu-
cative de pregrado y es necesario dedi-
carte tiempo suficiente.

T} Costo del capital prestado des-
pués de impuestos

Como se indicé anteriormente, todo
andlisis de financiacién requisre un co-
nocimiento del costo del capital presta-
do después de impuestos.

Aqui es fundamental que el estu-
diante integre el efecto de la tributacidn
con el célculo del costo del capital,
pues en general los procesos tradicio-
nales de equivalencia de intereses no-
minales en intereses efectivos y la con-
sideracion del efecto tributaric sobre
estos ultimos, en muy pocos casos es
aplicable como un proceso exacto. Es-
to se presenta tanto por los efectos en
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los flujos periddicos de los intereses y
capital, como por la accién de final de
afo de los gaslos financieros acumula-
dos para el célculo de los aspectos tri-
butarios, como por el momento real de
flujo de los efectos tributarios.

Todo ésto nos debe llevar a ensehar
un poco mejor el proceso de conver-
sidn de costo del capital prestado antes
de impuestos a costo del capital presta-
do después de impuestos.

U) Errores en la evaluacion con fi-
nanciacion

Como ya se indic6, el esfuerzo edu-
cativo en pregrado en lo que respecia a
la evaluacion con dinero prestado es
muy bajo, y ello origina varios errores
que es necesario deslacar:

a) Consideracion de la inversion total
requerida por &l proyecto como el
flujo inicial del mismo, cuando lo
que se debe hacer es incluir 1a in-
version propia, o sea la inversion
total menos los recursos prestados.

b) Falta de manejo adecuado de los
gastos financieros, especialmente
cuando los intereses son anticipa-
dos y generan unos gasios durante
el periodo de construccion y mon-
taje.

¢) Falta de manejo adecuado de los
pagos a capital en el célculo de los
flujos de cada periodo.

d) Presuncién de gastos financieros
sobre la inversidn propia, lo cual es
totalmente absurdo e inaceptable
por las autoridades tributarias.

e) Creencia de que 1a rentabilidad lo-
grada es sobre la inversion total no
amortizada, cuando realmente es
sobre la inversién propia no amorti-
zada.

f) Falta de considerar en los analisis
de periodo de pago {descontado ¢
sin descontar), las obligaciones fi-
nancieras pendientes después de
dicho periodo de pago.

S

) Falta de claridad en la imerpreta-
cién de los resultados del proyecio
con financiacion.

h} Falta de conocimiento sobre calcu-
los del costo del capital prestado y
de la tasa critica de financiacién
después de impuestos.

V} Inflacién - Devaluacién

Como se indico en el literal D de es-
te articulo, s vital que el estudiante
aprenda a incluir en sus analisis los
procesos de inflacion y devaluacion
que son normales en nuestro medio.
Por ello los conceptos de gradientes
son necesarios y el conceplo de pesos
comientes es fundamental para poder
visualizar los efectos de la inflacion y
de la devaluacién. Que en la vida real
se presenten o no fenémenos tan es-
pecificos de un gradiente arimético ¢
geométrico perfecto es poco probable,
pero en el proceso educativo es la me-
jor forma de que se asimilen estos con-
ceptos y se pueda ver su efecto. La
educaci6n debe dar las nociones y
conceptos basicos y para ello usa mo-
delos que facilitan el aprendizaje y que
le permiten luego al estudiante enfren-
tar situaciones reales de gran variabili-
dad, entre ellas aquellas que implican
fiujos totalmente iregulares.

El manejo de tasas multiples de inte-
rés, de tasas de escalamiento en el va-
lor de los insumos, de tasa devaluatoria
y revaluatoria de monedas, el manejo
de informacién en diversas monedas,

son elementos basicos para la inclu- -

sién de estos dos fenémenos, caracte-
risticos de nuestro ambiente.

La diferenciacion entre pesos de
hoy, pesos cofrientes y pesos contan-
tes, y la utilizacion de uno de ellos para
llegar a otro de ellos es un elemento
que no se puede dejar por fuera de nin-
giin curso de evaluacion.

En la actualidad hay otro hecho que
debe ser muy tenido en cuenta, y es lo
atinente a los ajustes integrales por in-
flacién y todo su efecto tributario que

va a modificar sustantivamente los pro-
casos de elaboracién de los flujos total-
mente netos,

W) Otros temas a tratar

Otros de los temnas que poco se tra-
tan en los cursos de Ingenieria Econé-
mica son el proceso de sustitucién de
equipos, de ciclo 6ptimo de reemplazo
de equipo, de ciclo dptimo de opera-
cién de procesos. Estos temas tienen
todos caracteristicas especificas en lo
referente a consideraciones econémi-
cas y tributarias y es necesario que
exista una experiencia sobre ellos.

Estudiar los efectos de disminucion
de rendimientos, de aumento de costos
de mantenimiento, de atraso tecnolégi-
co, elc., son aspectos que se deben in-
vplucrar en estos procesos de sustitu-
cién y reemplazo de equipos y proce-
$0S.

) El ieasing es un método de financia-
cidn que se ha vuelto bastante frecuen-
te en nuestro medio, ¥ por lo tanto es
apsolutamenle necesario dare un cu-
brimiento adecuado en todo curso de
Ingenieria Econdmica, entendiendo al
menos sus implicaciones econdmicas,
financieras y tributarias.

CONCLUSIONES

Es. importante que todas las perso-
nas vinculadas a la ensefianza de esta

érea’ académica, revisen con cuidado
la orientacion de su proceso didactico
y den a los cursos una cobertura con-,
ceptual y operativa cotrecta, que permi-
ta a los estudiantes manejar adecuada-
mente los conceptos y herramientas
propias de la Ingenieria Econémica.

Esperc que las ideas planteadas en
este articulo generen una discusion
académica entre los colegas, y surjan
otras posiciones que nos enriquezcan
a todos.
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.VEL PERFIL DEL EDUCADOR
PARA EL SIGLO XXI

ALVARO RECIO BURITICA'

INTRODUCCION

Antes de pensar en una primera
aproximacién a lo que podria ser el
Pertil del educador para el siglo xx, se-
fia conveniente iniciar con algunas re-
flexiones a manera de marco tedrico
sobre la concepcidn del hombre y do la
educacién que queremos para la cons-
truccién de un futuro posible y desea-
ble. Esta accién podria lograrse si em-
pezamos desde ya, pero no como una
larea asignada solo al educador, sino
como una responsabilidad compartida
entré tedos, en donde por ejemplo, la
familia pueda rescatar su papel de ser
el primer agente educativo, contando
desde luego con la colaboracién y com-
promiso de la misma sociedad y para
que ésta reasuma su pape! de educa-
dora, a través del uso racional y objeti-
vo de los medios masivos de comuni-
cacion, cine, radio, T.V., T.V. cable,
computadores, ¥ prensa hablada y es-
crita.

En tal sentido se requiere trabajar
por una reforma educativa profunda en
cuanto su filosofia, objetivos, conteni-
dos ¥ metodologia, de modo que nos
permita ser auténtices, rescatar nues-
tros valores patrios, humanos, cristia-
nos y morales para continuar con la ta-

rea de reconstruccién de un hombre y
una mujer nuevos, en busqueda de un
pais en el que podamos vivir en paz
contribuyendo con nuestra accién a
mejorar la calidad de vida de todos los
colombianos,

I. CONCEPCION DE HOMBRE

Con base en una dimensién huma-
na, social y trascendente, el hombre y
la mujer del siglo xx1 han de estar edu-
cados para la libertad, la paz y la convi-
vencia pacifica, en donde su valor ests
en “ser mas” como persona, que en “te-
ner mas”®, haciendo parte de una socie-
dad con capacidad v necesidad de
pensar criticaments, de decidir y ac.
tuar, serd disefiador, constructor y
transformador de la scciedad en busca
de urnt mundo mejor, mas hurnano, més
justo y mas honesto.'

2. CONCEPCIONES DE EDUCACION

A continuacién se enunciardn algu-
nas concepciones de educacién de-
pendiendo de la orentacidn o énfasis
de los diferentes autores, asi:

Educacion en general: La educacién
es un proceso que trabaja por la cons-
truccion de un proyecto de hombre y
sociedad, a través de la transmisién de

* Jele Oficina de Docencia, Universidad de la Salle. Ponencia presentada en el Simposio
sobre Educacion para el siglo %, organizado por el Gimnasio de los Cerros ¥ el Ministero
de Educacidn Nacional, Tl




conocimientos, valores y accién, en
busqueda de una estructura moral y de
un mundo mas humano y mas justo,
sin olvidarse de la dimensién trascen-
dente del hombre.?

Educacién en general: l.a educacion
perfecciona al hombre, satistace sus
necesidades y sus imperfecciones.®

Educacién de la conciencia: Educar
para generar conciencia, porque ésta
nos vincula con la realidad y objetivi-
dad. Hay que ensefiar a conwvivir y
aprender a convivir, porque estamos
hechos para servir.

Educacion para la democracia; Con
el concurso de los paises latinoameri-
canos se busca la “organizacién de
una sociedad justa, dindmica, participa-
tiva y autodeterminante, capaz de eli-
minar cualquier forma de dependencia
y de lograr su auto-realizacion”. Ello im-
plica una “pedagogia que fomente la
creatividad, la comprensién de las rea-
lidades y los problemas mundiales, re-
gionales, nacionales y locales, el ejerci-
cio de las facultades criticas y de los
valores de solidaridad y participacion
sociales.

Mucho habria que decir sobre la
educacitén politico-escolar y extraesco-
lar, dentro de una opcién democratica
pero realmente no ha existido interes
por su promocién. Los partidos politi-
cos en general no han educado para la
democragcia sino para el caudillismo. La
democragcia politica y la econdmica son
inseparables; en cuanto se refiere a la
primera, ésta no consiste simplemente
en votar, siho en co-decidir como
miembro activo de una sociedad.’

Educacién para la paz: La educa-
cién debe estar abierta a ia historia de
los puebles y al mundo de hoy, con el
fin de entender y respetar los derechos
humanos, las tradiciones culturales, la
cooperacion internacional, la conviven-
cia y la busqueda de la paz.®

La educacién civica: Esta deberia
encaminarse a una educacién politica,

en el sentido ma$ original de la pala-
bra, ¢ sea orientada a formar para la
responsabilidad en la conduccion del
Estado y de la sociedad.’

Educacién ambiental: En el mundo
crece la conciencia de la necesidad de
preservar, mejorar y enriquecer el am-
biente, ante la tragica depredacién de
la naturaleza, ante el saqueo de los re-
cursos naturales, ante el deterioro del
hébitat social, y ante la accién de los
paises industrializados que nos con-
vierten en el basurero del mundo. Hay
que evitar que se contintie la destruc-
cién de la vida en las aguas, en la tierra
y en el aire. Lo ambiental esta ausente
en la vida escolar, situacion que requie-
re comprometer al estudiante con esta
tarea dentro o fuera de la escuela.®

Educacion frente al avance cientffi-
co, lecnoldgico y social: El modelo de-
sarrolfista en la educacion ha sido inca-
paz de perfilar el hombre del futuro y ha
condicionade éste a la esclavitud de
sus propias creaciones. Ha sido un mo-
delo lleno de contradicciones por falta
de direccién a largo plazo e impotente
para mantener el equilibrio ecoldgico
como base para la supervivencia de la
especie humana. El modelo ha traido
mas problemas que soluciones en el
campo educativo. Ademds de las fallas
cuantitativas, la educacién continia pa-
deciendo de serias deficiencias de cali-
dad de la ensefianza-aprendizaje y en
el campo de la investigacion,

La educacion ha dejado de ser un
proceso permanente que debe exien-
derse a todo lo largo de la vida del
hombre, para transformarse en un sis-
tema de acreditacién de conocimien-
tos, expedicion de titulos competitivos y
no para que los alumnos sean auténti-
cos buscadores de conocimientes mas
alla de la escuela o la universidad. Por
ejemplo, poce ha sido el desarrollo
cientifico ¥ tecnolégico en Latinoamér-
ca, pues sélo el 0.5% de nuestros in-
vestigadores efectian estudios relacio-
nados con el desarrollo social, cultural
y economico. La poca investigacion

que se efectoa proviene de las univer-
sidades, pueslto que el sector privado
practicamente no coopera, ni realiza in-
vestigaciones; por el contrario, compra
a elevados precios tecnologias en pai-
ses industrializados y en muchos de
los casos &sta se encuentra desconti-
nuada o desactualizada.®

La educacién liberadora: El concep-
1o sobre este tipo de educacién quedd
muy bien enunciado en los documen-
tos de la Iglesia Caidlica en Medellin,
texto que luego fue ratificado por Pue-
bla, asi:

“La educacién es efectivamente el me-
dio clave para liberar a los pueblos de
toda servidumbre y para hacerlos as-
cender, “de condiciones de vida menos
humanas a condiciones de vida mas
humanas”, teniendo en cuenta que &l
hombte es el responsable y el “artifice
principal de su éxito o de su fracaso”...
debe trazar sus esfuerzos en la perso-
nalizacion de las nuevas generacionas,
profundizando la conciencia de la digni-
dad humana, favoreciendo su libre au-
to-determinacidn y promoviendo su
sentido comunitario” (Medellin, N2 8) y
mas adelante expresa... “debe capaci-
tar a las nuevas generaciones para el
cambio permanente y organico”.

L.a educacién con base en los Dere-
chos Humanos: El numeral dos (2) del
articulo 26 de los Derechos Humanos
expresa: “La educacién tiene que
apuntar a un pleno desarrolio de la per-
sonalidad humana y a un refuerzo del
respeto por los derechos del hombre y
por las libertades fundamentales. Tiene
que favorecer la comprension, la tole-
rancia y la amistad entre las naciones y
todos los grupos raciales o religiosos,
asi como el desarrolio de las activida-
des de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz”."!

La educacidn permanente: No debe
confundirse la educacion permanente
con la educacién continuada o la edu-
cacién de adultos. Esta implica un pro-
yecto educativo prospectivo, el cual
contempla desde luego un hombre
nuevo, un sistema de valores y un pro-

yecto de sociedad. Constituye una nue-
va filosofia de la educacién. Compren-
de a un hombre que vive en una socie-
dad y en un mundo en continuos cam-
bios y transformaciones. Situacién gue
lo obliga a adaptarse a esos cambios y
a ser dinamico, imaginalivo y crealivo,
Debe aprender a trabajar solo y en gru-
po, y abordando los problemas desde
un angulo interdisciplinario.

La ensefianza no puede sequir limi-
tandose a la transmisidn de conoci-
mientos, sino que debe orientarse a
que el educando o aprendiz aprenda a
aprender, y aprenda a realizarse, exi-
giendo por consiguiente pautas meto-
dolégicas mas flexibles, mas dinami-
cas, y mas abiertas en relacion con el
mundo y el ambiente; y mas individuali-
zadas para lograr el aprendizaje de ca-
da quien. Esta situacién plantea ade-
mas, la necesidad de desperar en el
alumno motivacién, curiosidad e interés
individual.

La ensefianza se orientard, también,
a que el alumno aprenda a trabajar, a
investigar, a inventar, a créary ano se-
guir memorizando teorias y hechos.
Debe participar en el proceso educati-
vo. Debe prepararse para la aufoforma-
cidn, auto-educacion, auto-gestion y
atdo-evaluacion. Lo cual significa que
&l estudiante debe adquirir la responsa-
bilidad de orientarse a s{ mismo y de
manejar su propia formacién. En una
educacién bajo esta concepcién el edu-
cador debe ser un animador o estimu-
lador y ademas debe trabajar en equi-
po con sus alumnos para identificar y
seleccionar los problemas, para que no
memoricen sino que aprendan a utilizar
todos los medios de informacién desde
la biblicteca, la radio, el cine, la T V., el
T.V.-cable, y a como acceder a las ba-
ses de datos nacionales e internacio-
nales.

La pedagogia pata la educacion per-
manente debe ser renovadora, activa,
liberadora, que fomente la iniciativa, la
creatividad y el desarrollo de un pro-
yecto de vida personal y social. Esta
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concepcion de educacién no es solo
para aquellos que por diversos motivos
han abandonado el sisterna formal de
educacion, sino que es vilido para la
educacién pre-escolar, la basica prima-
ria, 1a basica secundaria, la media vo-
cacional y la educacién post-secunda-
ria.’? Esta concepcién de educacion,
asi como su pedagogia, también es va-
lida para la educacion no formal y la
educacién informal, esta Gltima intere-
sada en la preservacién y enriqueci-
miento del saber popular.

HI. COMPONENTES Y ELEMENTOS
COMO UNA PRIMERA
APROXIMACION PARA UN
PERFIL DEL EDUCADOR DEL
SIGLO XXI

En el esquema que aparece a conti-
nuacién se muestra la relacion del edu-
cadorcon otra serie de agentes educa-
tivos como son la familia, la cual debe
rescatarse, robustecerse y reconcep-
tualizarse para que se conslituya en &l
primer educador del nific de cero (Q) a
cuatro {4) afos y continie luego traba-
jando en forma conjunta con la escue-
la, en |a tarea de eduacar para contribuir
a desarrollar los conceplos de hombre
y de educacion enunciados anterior-
mente.

Al educador dentro de este esque-
ma se le considera como el segundo
agente educativo, al cual se le ha con-
fiado la accién de educar una persona,
nifios, adolescenies, jdvenes y adultos,
centrada en tres ejes fundamentales:
instruir, formar y actuar, los cuales de-
ben elaborar su propio proyecto de vida
y colaborar en la construccién de los
demas, pero ante todo en la construc-
cidn de una nueva civilizacion y de un
mundo mejor, fisico, social, moral y
trascendente.

Esta situacion implica para el educa-
dor, primero que todo, e! tener que en-
contrarse consigo mismo, y la necesi-
dad de poseer herramientas tedricas,
conceptuales y metodolégicas que le
permitan conocer a profundidad el me-
dio y a sus educandos. Debe ademas,
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dominar el campe del conocimiento es-
pecifico para ejercer su profesion como
educador y tener elementos que le per-
mitan profundizarlos, aplicarlos y estar
en permanente actualizacién.

Debe poseer también el educador,
la capacidad de estimular, organizar e
incorporar el conocimiento popular al
proceso de formacién, de acuerdo con
el contexto en que éste se desamolla,

disefiar, renovar y experimentar estra- -

tegias pedagdgicas para animar y faci-
fitarlos procesos de instruccidn, forma-
cion' y actuacion en sus alumnos.
Ademas, fomentar la auto-gestion, au-
to-formacién y auto-evaluacién en sus
alumnos, En los aspectos relativos a
los aprendizajes y al proceso de asimi-
lacion y compromiso con los valores
patrios, religiosos, morales y sociales
para colaborar con la escuela en el res-
cate de nuestra autenticidad e identi-
dad nacionales tan deterioradas hoy
dia.

Resumiendo, se podria decir que el
perfil del educador para el siglo xxi de-
beria tener una formacién sélida en as-
pectos tales como:

— En ¢l drea de especializacién: Pa-
ra impulsar la calidad y eficiencia en
la ensefianza de las ciencias, las
técnicas y las artes, lo que implica
cualificar el ejercicio de la educacién
como profesion.

— En lo pedagdégico: O sea para for-
mar el intelectual de la pedagogia
comprometide con el desarrolle cul-
tural y la identidad nacional, capaz
de actuar interdisciplinariamente con
otros saberes y con otros sectores
sociales.'s'¢

— En lo investigativo: El educador
serd un investigador permanente de
la realidad educativa a través de un
proceso de reflexion, transformacion
y de produccién de saber. Debe por
lo tanto originar corrientes de pensa-
miento, y preocuparse por la renova-
cién de las practicas profesionales
basicamente en docencia, investiga-

Sociedad

y elementos para

un perfil del educador del siglo xxi

Componentes

Familia

" Persona: Ser humano, hombre o mujer,

que elabora su proyecto de vida
¥ colabora en ta construccién de una nueva
ivilizacidn y de un mundo mejor, lisico,

social y trascendente,

Educador
®
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cion y en lo rel1a?livo a la administra-
cién educativa.

— Como trabajador de la cultura: En

este aspecto se espera lograr su
identidad como educador, en donde
el enfogque de su formacién no sea
s6lo instruccionista y profesionali-
zante, sinc que se caracterice por
una dimension politico-pedagogica-
comunitaria (nacional e internacio-
nal) de modo que se compromela
con los cambios que requiera nues-
tra sociedad, dentro de un estado de
derecho y una democracia parlicipa-
tiva, mas justa, libre y auténoma.™®

— Disefo, ejecucién y administracién
del curriculo en entornos institucio-
nales especificos.

— E£n el conocimiento de la situacion
sccic-politica y educativa del pais,
en relacidn con su vision histdrica.

— En el conocimiento de las caracte-
risticas socio-culturales de los edu-
candos y del contexto particular, en
el cual el educadorva a trabajar o ya
se encuentra laborando.

Las dimensiones antetiores se cons-
tituyen, como ya se dijo, en elementos
de un Perfil del educador para el sigio
xxl en forma general. A partir de estos
elementos comunes, se puede llegar a
construir los perliles especificos depen-
diendo del nivel (pre-escolar, primaria,
educacion media, educacién superior),
del contexto (urbano-rural), de la moda-
lidad (presencial o a distancia, formal —
no formal- e informal), y del tipo de fun-
ciones desempenadas (disefio, ejecu-
cidn y/o evaluacion de curriculo, disefio
y evaluacién de maieriales, administra-
cidn y evaluacitn de aprendizajes).'

Para finalizar el presente trabajo se
hace necesario entrar a revitalizar y
oxigenar los conceptos de instruir, for-
mar y actuar, mencionados anterior-
mente, maximos ejes de formacién en
la denominada accién educativa previs-
ta en esia ponencia. El significado de
cada uno de estos ejes de formacién
os ¢l siguiente:
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— INSTRUIR: Hace parte de la forma-
cion de la persona, su objetivo es el
cultivo de la inteligencia, (facultad
del espiritu}, que tiene por objeto
propio ¢l conocimiento de la verdad,
para aprender la realidad y transfor-
marla. Se conslituye en una activi-
dad cognoscitiva.

Mediante esta actividad el alumno
debe adquirir la capacidad de pensar
criticamente. O sea la de discemir, emi-
fir ideas, juicios, raciocinics, analizar,
sintetizar, aplicar y construir.

El alumno debe ademds, aprender a
buscar, investigar, asimilar y a comuni-
car la verdad. La persona que tiene es-
ta capacidad puede decirse que ha ad-
quirido su propio criterio, 0 seq, su pro-
pia vision frente a la verdad.?® Aqui se
debe dar la oportunidad al alumno para
dar soluciones, como campo propicio
para la iniciativa y la creatividad.

— FORMAR: Este es ofro de los ele-
mentos fundamentales en la cons-
truccién del proyecto como persona;
su objetivo se orienta basicamente
al desamollo de la personalidad y al
fortatecimiento de la voluntad y del
caracter. Con la formacién se busca
desarrollar en los estudiantes la res-
ponsabilidad, la confianza en si mis-
mo ¥ en los demas, a ser honestos,
a respetar los derechos humanos, a
ser flexibles, comunicativos, a ser
solidarios, a participar cooperativa-
mente, a aprender ¢ aceptar positi-
vamente al otro u otros con sus for-
talezas y errores, a aprender a dialo-
gar, aprender a convivir, aprender a
trabajar en equipo, y a vivir en paz,”’
aprender a aceptar la critica cons-
tructiva de los otros, aprender a res-
petar las ideas y puntos de vista de
los demas, aprender a ser clvico y
politico para prepararse en la con-
duccién de la sociedad y del Estado,
aprender a respetar, conservary en-
riquecer el medio ambiente; apren-
der a auto-criticarse y auto-analizar-

se, aprender a fomentar la democra- .

cia participativa, aprender a promo-

ver la convivencia y la cooperacién
intemacional, a preocuparse y fo-
mentar el avance de las ciencias, el
arte, la técnica vy la tecnologia, pues-
tos al servicio del hombre para me-
jorar su calidad de vida, favorecer la
auto-determinacidn, la dignidad hy-
mana y el sentido comunitario.

Los elementos enunciados anterior-
mente, deben ser tenidos en cuenta
por la accion educativa para que la per-
sona construya su propia escala de va-
lores, y proyecto de vida; y para que
colabore con los demds en la construc-
cién de una nueva sociedad, mas au-
téntica y mas humana en la busqueda
de una Colombia mejor para el siglo
XX,

— ACTUAR: El actuar se constituye en
el tercer eje sobre el cual descansa
la formacién de la persona. Median-
te éste, el alumno tendra la oportuni-
dad de tomar decisiones para pasar
de lo pensado a la accién con crite-
rfo. Este eje tiene como objetivo de-
sarrollar la dimensién pragmatica
del hombre o la mujer. Se forma la
persona capaz de salvar obstaculos,
de .adquirir la capacidad para solu-
cionar problemas en forma planea-
da, objetiva y no improvisadamente.
La persona desarrolla su capacidad
para ser emprendedora y para acep-
tar y generar cambios a nivel perso-
nal y social.

4. CONCLUSIONES

Para finalizar el presente trabajo,
podemos obiener como conclusiones
las siguientes:

1. Dada la estructura educativa de
nuesiro pais, no es posible hablar de
un perfil anico para el educador, sino
que éste varia dependiendo de los ni-
veles educativos hacia los cuales de-
sempeiie su labor, a la zona geogréfica
y a la metodologfa, ya sea presencial ¢
a distancia.

2. Se deduce que para contribuira la
formacion de la persona de acuerdo

con el patfil del educador que se ha
previgto para el siglo xx, se hace nece-
sario smpezar ya mismo, y que en esta
grande y noble tarea, debe rescalarse
la familia como el primer agente educa-
tivo. La sociedad debe empezar a
cuestionarse y auto-criticarse para asu-
mir también su papel de educadora del
hombre 0 mujer que aspira tener en el
préximo siglo.

3. El educador para el siglo xx1 serd
un pedagogo-investigador con una
heonda formacion humana y social, de
modo que se convierta en agente de
cambio de él mismo, de sus alumnos y
de la comunidad circundante y asi po-
dremos entre todos reconstruir nuestra
identidad nacional.
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RESUMEN

Un robot es hoy dia un elemento im-
portante de la produccién que se carac-
teriza principalmente por su flexibilidad,
Esta flexibilidad lo convierte en una he-
rramienta de propésito general, que
puede adaptarse a aquello que debe
producirse en cualquier momento sim-
plemente mediante un cambio de pro-
grama. Esta caracteristica los hace no-
vedosos con respecio a las maquinas
automaticas. En la Universidad del Va-
lle, Departamento de Electricidad, se
esta realizando un proyecto en robética
industrial que tiene como fin construir
un prototipo de un robot de soldadura,
basados en el robot Miller MR-5 eva-
luado en Univalle y utilizado actual-
mente en la empresa Codinter Lida.

El trabajo presentado en este articu-
lo contiene el andlisis y la evaluacion
de las caracteristicas del sistema de
control de una articulacién del robot Mi-
iler MR-5, primero llegado a Colombia.

Las caracteristicas analizadas se
basaron en los elementos del control,
en las relaciones de velocidad y dngulo
en funcién del tiempo y del torque del
motor ulilizado en funcién de la veloci-
dad.

Se presentan los resultados obteni-
dos en el laboratorio, el diagrama ge-
neral de bloques del sistema de con-
trol, ¢l diagrama de blogues del control
de la articulacion, la funcién de transfe-
rencia y las curvas de las relaciones
mencionadas arriba.

1. INTRODUCCION

Los robots tienen varias aplicacio-
nes como son: soldadura, pintura,
transporte de material pesade o explo-
sivo, etc. La aplicacion seleccionada
para el proyecto fue la soldadura, debi-
do a varios aspectos, entre ellos;

a. La soldadura es una de las dreas
que requiere de condiciones técni-
cas dificiles y peligrosas para el ser
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humano como precisién, intensidad
y energia liberada.

b. Andlisis socio-econdmicos mues-
tran aspectos que justifican esta
area en Colombia, segin resulta-
dos de una investigacién dirigida
por Francisco Urrea, profesor de la
Universidad del Valle,

¢. Se cuenta con el apoyo cientifico en
el area de soldadura de la Unidad
de Metalurgia de Univalle,

La intencion general del proyecto es
la investigacion, promocién y desarolio
de robots industriales en Colombia, El
proyecto total se reorganizé en dos eta-
pas més como conclusion de las dos
primeras. En la tercera se elaborarin
los requerimientos, las especificacio-
nes y el diseiio de un eje, Para la cuar-
ta etapa se propone la construccién del
prototipo de robot.

El sistema de control de MR-5 go-
bierna los acluadores que mueven la
estructura mecanica en funcién de las
drdenes emitidas por &l usuario v de
los datos recogidos por los sensores,

1.1 Caracteristicas de un robot in-
dustrial

Un robot es un manipulador repro-
gramabie de uso general, con sensores
externos, que puede efectuar diferen-
tes tareas. Los sensores asociados con
el sistema de control proveen cierto
rango de autonomia & intefligencia al ro-
bot.

Un robot industrial es un manipula-
dor de uso general controlado por com-
putador que consiste de algunos com-
ponentes rigidos conectados en serie,
mediante articulaciones prismaticas o
de revolucién. El final de la cadena es-
14 fijo a una base soporte, mientras el
ofro extremo esta libre y equipado con
una herramienta para manipular obje-
tos o realizar tareas de montaje. Se di-
sehia para alcanzar una pieza localiza-
da dentro de su volumen de trabajo. Di-
cho volumen es la esfera de influencia
de un robot cuyo brazo puede colocar
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el montaje de la mufteca en cualquier
punto dentro de la esfera.

1.2 Propiedades tipicas de un robot

" Dos de las propiedades que carac-
terizan a un robot son:

a) La versatilidad:

Es la potencialidad (posibilidad ) es-
tructural (mecénica) de ejecutar tareas
diversificadas y/o ejecutar una misma
tarea de forma diversificada.

b) La autoadaptabilidad al entorno:

Esta palabra significa, simplemente,
que un robot debe, por si solo, alcanzar
su objetivo (la ejecucién de una tarea),
a pesar de las perturbaciones imprevis-
ias (pero limitadas} del entomo, a lo lar-
go de la ejecucién de la tarea.

Esta propiedad, que empieza jusla-
mente a aparecer en los robots indus-
triales que nos interesan, supone que
el robot sea consciente de su entorno,
por lo tanto que posea sentidos artifi-
ciales. En este campo, lo que sabe ha-
cerse todavia es muy modesto en rela-
cion con 1a potencia de comprension
del entommio que tiene el hombre. Pero
s por este lado donde las investigacio-
nes soh mas intensas.

1.3 Funcionamienio de ur robot:

E! controlador o “cerebro” del robot
tiene ef papel principal.

Posee en sus memorias:
a) Un modelo del robot fisico:

Es decir, las relaciones entre las se-
fiales de excitacion de los accionado-
res y los desplazamientos que son con-
secuencia de ellas.

b) Un modsio del entorno:

Es decir, una descripcién de lo que
s& encuentra en el espacio que puede
alcanzar, por ejemplo, las zonas que
no debe atravesar ya que hay obstacu-
los.

¢) Programas:

Que le permiten controlar el robot fi-
sico con el fin de que éste ejecute lo
que debe. Son los algoritmos de con-
trol. A lo largo de la ejecucién de una
tarea, el ordenador, en todo instante:

percibe el estado del robot gracias a
la informacién propioceptiva.

— percibe el estado del entorno gra-
cias a la informacion exteroceptiva.

— recurre a diversos modelos y progra-
mas registrados, y

— genera una orden {es decir, sefales
de potencia de los accionadores),
que hace progresar el robot fisico
hacia la sjecucion correcta de la ta-
rea que sé le ha pedido.

1.4 El robot MR-5

El robot Miller MR-5 se utiliza princi-
palmente en soldadura lipo GMAW. Es
del tipo articulado horizontalmente con
cinco ejes manejados por servomoto-
res DC. (Ver Figura 1).

Utiliza el método de ensefianza di-
recto con capacidad de 48 kbyles en
memoria de burbuja magnética. Tiene
capacidad de 255 programas, cada
uno con un maximo de 999 secuen-
cias.

La unidad de control consiste de: in-
terfaz al computador, interfaz a la fuen-
te de soldadura, modulo de programa-
cién, médulo de operacién y médulo de
arranque.

2. CONTROL DE MANIPULADORES
DE ROBOTS

El objetivo del control del robot es
mantener la respuesta dindmica del
mismo, de acuerdo con algin criterio
de funcionamiento preespecificado.

El problema de control de movimien-
to consiste en:

a) Obtener los modelos dinamicos del
manipulador.

b) Utilizar estos modelos para determi-
nar leyes o estrategias de control
para conseguir la respuesta y el
funcionamiente del sistema desea-
do.

Para efectos del andlisis de control,
el movimiento de un brazo robot se
efectia en dos fases distintas:

a) Control del movimiento de aproxi-
macion
b) Control del movimiento fino.

El control de aproximacion sucede
cuando el brazo se mueve desde una
posicién/orientacion inicial hasta la cer-
canfa de la posicién/orientacién final
deseada a lo largo de una trayectoria
planificada.

£l control de movimiento fino suce-
de cuando el efector final del brazo in-
teracciona dindmicamente con el obje-
to utilizando informacion de la reali
mentacion sensorial para completar la
tarea.

3. SISTEMA DE CONTROL
DEL ROBOT MR-5

Un robot industrial es un sistema
que debe trabajar en tiempo real, pues-
to que ha de ser capaz de calcular la
posicion de cada eje en periodos muy
pequenos, denominados periodos de
muestreo. Esto supone, en algunos ca-
sos, la ejecucion de complejos caleu-
los matematicos para la realizacidn de
las transformaciones de coordenadas,
cdlculo de la posicion de cada sje en
funcion del punto efectivo de la herra-
mienta en el espacio euclidiano y vice-
versa. Ademds, deben realizarse las
tareas propias dsl control de posicion
de cada eje mediante la ejecucién de
algoritmos que, en el caso del MRB-5 se
basan en criterios de control PID.

El robot MR-5 posee una arquitectu-
ra jerarquica multiprocesador repre-
sentada en la Figura 3, tipica en aplica-
ciones de tiempo real.

Al ser ejecutado por un microproce-
sador el algoritmo de regulacién PID,
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Figura 1. Componentes del sistema MR-5.

los coeficientes Kp, Ki y Kd pueden
ajustarse a tal punio gue no se hace
estrictamente necesario conocer la es-
tructura detallada def proceso a contro-
lar. Para la programacién en un compu-
tador digital se puede escribir:

Ep(K} = Ep(k-1) + dEp{K)

donde k es el instante actual de
muestreo.

3.1 Estructura del sistema de conirol

El sistema de control es un conjunte
de programas que tienen la responsa-
bilidad de gestionar los recursos tanto
fisicos (actuadores, sensores, visuali-
zadores, disco, elc.} como logicos {ta-
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arranque

reas de operacién, programas de ayu-
da, etc.) y coordinar los sucesos del ro-
bot (secuencia de drdenes, lectura de
sensores, eic.)

El nivel de operacién elemental esta
formado por cinco subsistemas basa-
dos cada uno en un microprocesador
2-80 encargados de los algotitmos de
control de! sistema de actuacién de un
eje.

4. CARACTERISTICAS DE
COMPONENTES DEL SISTEMA DE
CONTROL DE MR-5

A continuacién se enumeran los dis-
positivos principales de control del ro-
bot MR-5 y su funcién principal:

Roiacion
(Cada eje)

Figura 2. Grados de libertad del Robot MR-5.

Nivel de
supervision
y control

Nivel de

Coordenadas

Canesianas
Qperacion

Computador
Central
]
Up Yp
Senscres y actuadores

Figura 3. Arquitectura tipica de sistemas en tismpo real.




CPL PCB: Operacidn de entra-
da/salida de sefales de comando.

Servo D/A PCB; Entra el pulso de
comando desde la CPU PCB y el pulsp
de realimentacién de posicién del codi-
ficador dentro del contador de desvia-
cién, se ejecuta la conversion D/A de
esta salida del contador y sale la sefial
analega como un comando de veloci-
dad al servoamplificador.

Unidad Médulo Transistor: Saca la

corriente para manejar el servomotor
directamente,

Servo motor {M). Directamente ma-
neja sl manipulador.

Tacémetro (TG): Monitorea el traba-
jo de velocidad del robot.

Cadificador (E): Detecta la posicion

y direccion rotacional del robot, Tam-
bign detecta la posicion original del ro-
bot (origen)

5. FUNCION DE TRANSFERENCIA

Explicaremos el disefio conceptual
de un sistema de conitrol con realimen-
tacion y su diagrama esquematico. No-

PC
L] o
—_— de
operacion
RS232
— RS232
Sistema
' control
up BO88/B066
Médulo de
programas RS232
d
Vo
N N ! :
v v
Regulador
- analdgico Robot
ane’e -manipulador

Figura 4. Arquitectura del MR-5,

sotros obtenemos su modelo matemati-

co lineal y lo presentamos en forma de i

diagrama de blogue y la representacién
{:}las variables de estado. La repre-
sentacion de las ecuaciones de estado
puede ser obtenida directamente tanto
de las ecuaciones como del diagrama
bloque.

La forma estandar de la repre-
sentacién de estado qus nosotros em-
pleamos se describe por las siguientes
ecuaciones:

Planta:  X{t) = Ax{t) + Bu(T) + Byv(t) N
Ley de Control: vty = Nr{t) - Kx(t) 2
Salida: ¥{t) - Cx{t) 3

El sistera a ser controlado y el ac-
tuador son comunmente Namados la
planta en la terminologia de contro). En
las ecuaciones anteriores, x(1) es un
vector de estado n-dimensional, uft) es
la entrada de control m- dimensional,
v(t} representa los disturbios, rit) s un
vector de entrada de comandos m-di-
mansional, y y(t) es un vector de salida
de control m- dimensional. Se asume
qus las dimensiones de u, r, & y con las
mismas. Aqui, A, B, B, N, K y C son
matrices constantes de dimensionas
apropiadas.

Las ecuaciones de estado del siste-
ma de control de lazo cerrado, se obfie-
nen sustituyendo u de la ecuacién (2)
en la ecuacién (1) asi:

La funcién de transferencia que rela-
ciona la salida y con la entrada r en el
sisterna en lazo cerrado

X(t) = (A-BK) x{t} + BNr{t) + Biv{t) {4)

se puede obtener directamente el
diagrama de bloques o desde las ecua-
ciones de estado, ecuacién (2) y (4,
como sigue. Haciendo transformacio-
nes de Laplace a la ecuacion (7.4) con
condiciones iniciales x{0) = 0, nosotrog
obtenemos:

sX(s) = (A-BK) X (S) + BNR(s) + B+V(s)
y de aqui tenemos que:
{s)-A+BK) X (s} - BNR(s} + B1V(s)

donde | es una matriz identidad den
x n. Entonces,

X(8) = (s:-A+BK)" BNR(s) + (s)-A+BK)"
B1V(s)

Haciendo transformada de Laplace
& la ecuacién (3) y sustituyendo X(s) en
la ecuacion precedente, obtendremos:

Y(s) = C{sl-A+BK)" BNR(s} + C(sl-A+BK)"!
BiV(s} {5)

Entonces tenemos:
Adj{sl-A-BK)
det[s-A+BK]

la tuncién de transferencia en lazo
cerrado que relaciona la salida ¥{s) con
el comando de entrada R(s) est4 dada
por;

(sl-A+BKYT =

ClAdi (sI-A+BK)] BN
Gs)= (6
det[sl-A+BK]
y 2 que relaciona la salida Y(s) con
los disturbios o perturbaciones Vis)
por:

C[Adi{sI-ABK)] B,
G(s) = {7)
dot [s)-A+BK)

Teniendo esta funcién de transfe-
rencia la podemos convertir en una for-
ma matematica apropiada para llevarla
al computador, con el fin de demostrar
et funcionamiento del servomecanismo
y asi podemos investigar los diversos
disefios del posible robot a construir ¥y
entender el controt del actuador.

6. EVALUACION EN
LABORATORIO DE
TACOMETRO/CODIFICADOR Y
MOTOR

La evaluacién en el laboratorio con-
siste en alimentar un motor con una
fuente variable de 0 a 12 voltios, este
motor estd acoplado mediante una co-
rrea al tacémetro y éste a su vez se en-
Suentra acoplado por otra correa con el
codificador, Con los osciloscopios se
toman las medidas en los dos dispositi-
VOS.

El cedificador muestra primero la se-
fial de B y despusés la sefal de A, se




Fuente variable
0-12v

Osciloscopio

O

Tacometro

Osciloscopio

—1

Codificador \

Fuente regulada o-12v

Figura 5. Diagrama de bloques codificador-tacémetro,

nota que al invertir el giro sale primero
la sefal de A y luego la sefal de B.

La seflal de Z no se pudo evaluar
porque los elementos de laboratorio
disponibles no lo permiten,

La prueba del motor consistié en co-
nocer algunas caracteristicas del ser
vomotor utilizade en una articulacion
del robot MR-5.

En el l[aboratorio se acoplé un gene-
rador de caracteristicas similares al
servomotor y se tomaron los datos que
dio el generador, Se simulé una carga
con una resistencia. Los datos técnices
del motor son 3,000 RPM, 1.7 ampe-
rios y 75 voltios, por su parte, los datos
de placa dei generador son 2.000
RPM, 1.3 amperios y 48 voltios.

Como el motor es de mayor poter-
cia que el generador, 80 wattios del
motor contra 62.4 del generador, éste
no da toda la carga al motor porque
cuando se aumenta, cae la tension en
los terminales del generador.

Las condiciones del generador no
s& dan como lo indican sus datos de
placa. El generador furiciona en shunt,
no ofrece la tension de salida que se
esperaba para una carga determinada.
Al poner 0.3 amperios en la carga se
cae el voltaje en los terminales del ge-
nerador y realmente su capacidad es
hasta de 1.3 amperios. El generador
funciona comrectamente como motor,
pero como genserador tiene problemas,
esto puede ser debido a probiemas in-
temos del motor que trabajarmes como
generador.

7. CONCLUSIONES

— La estructura de control varia enor-
mements en funcion del tipo de ro-
bot y de las prestaciones que debe
presentar. Cuanto menor es Ja com-
plejidad del robot, mas integradas
astan tas funciones en una estructu-
ra compacta.

— El sistema de control utilizado en
una articulacién del robot MR-5 es

de lazo cerrado, con realimentacion
negativa y de servomecanismo.

— Elsistema de control de robot MR-5,
a nivel de la articulacién es de tipo
Control Digital Directo (DDC), donde
los controladores andlogos conven-
cionales son resmplazados por soft-
ware,

— El sistema de control del robot MR-
5, a nivel de la tarjeta master es de
tipo supervisor y su funcién es colo-
car los set points. Este control se en-
cuentra a un nivel superor del con-
trol digital directo (DDC).

— lLa tarjeta méaster del robot MR-5,
funciona con un microprocesador
80886 y a nivel de las articulaciones
trabaja con microprocesadores 2-
80.

— En el robot MR-5 1a realimentacion
de velocidad es andloga y la de po-
sicidn es digital.

— El actuador ufilizado por ol robot
MR-5 es un servomotor DC, con
3.000 RPM, 1.7 amperios, 75 voltios
y 80 wattios.

— El sensor utilizado para realimenta-
cion de posicién es un tacémetro. E
sensor utilizado para realimentacion
de posicidn es un codificador incre-
mental.

— El motor, el tacometro y el codifica-
dor estan acoplados entre si por co-
rreas dentadas para evitar el desli-
zamiento.

— La técnica utilizada para hallar la
funcion de translerencia de la articu-
lacién es por ecuaciones de estado.
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INTRODUCCION

Para analizar el transponte publico
en Cali se limita Iz observacién diferen-
ciada a los dos modos de transporte ur-
bano que configuran el comuin denomi-
nador de su oferta y demanda, me re-
fiero a los buses TSS y a los ejecutivos.

Para los paises en vias de desarrollo
como el nuestro, los costos de trans-
porte representan una variable de pro-
porcién significativa dentro de los gas-
tos de las familias o de las personas.
Por tal motivo, es imperioso racionali-
zarlos al proponer politicas econdmicas
y estrategias que beneficien tanto a la
oferta (empresas privadas) como a la
demanda (los usuarios o consumido-
res); que permitan descender los cos-
tos, brindar un mejor servicio y la posi-
bilidad de reducir las tarifas o no incre-
mentarias durante un prudente periodo.
Esta situacion encaja dentro de las
perspectivas de la Apertura Econémica
propuesta por el actual gobiemo. Asi
como se hacen dialogos y pactos con
la Andi, la guerilla y otros grupos de
presion, donde el goblerno es siempre
generoso en sus propuesias con el fin
de obtener el bienestar colectivo y 16gi-

camente con las estupendas ganan-
cias que consiguen esos grupos de
presidn; serfa entonces oportuno supri-
mir los aranceles para la importacién
de buses y repuestos en el transporte
publico, la eliminacién de los monopo-
lios dei sector transporte y otorgar sufi-
ciente crédito con intereses adecua-
dos. La contrapartida por parte de los
empresarios privados al implementarse
la libre competencia, se encaminaria a
renovar el equipo, adquiriendo moder-
nos buses con amplia capacidad insta-
lada que suscitaria a reducir sus tarifas
y que todos los estratos sociales ten-
gan acceso a un buen servicio.

" Este cambio convendria a los trans-
portadores, usuaries ¥ en fin a toda la
sociedad, al recibir mayores beneficios,
incremento de ganancias, comodidad,
rapidez, alta operacién en las horas pi-
co, mayor cobertura, reduccién de la
contaminacion por eliminacidn de rui-
dos y gases, mejor uso de las rutas,
rmenores costos de operacion y mante-
nimiento de los buses y reduccién de
gastos en la conservacion de las vias.

Esto se afimma, con base en la eva-
luacibn econdmica, donde concluyo
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que la tarifa de los buses ejecutivos su-
pera en un 100% la tarifa de los buses
TSS. Los gastos de adquisicién son li-
geramente superiores para los buses
ejecutivos y los costos de operacion y
mantenimiento bastante cercanos, es
decir, las diferencias en costos no son
proporcionales a las diferencias en las
taritas, lo que implica que un bus ejecu-
fivo tenga mas ganancias en un afo
que un bus TSS.

Este hecho conllevara a que la ma-
yoria de los transportadores de servicio
publico urbano, opten por olrecer el
servicio ejecutivo; tendencia que se
puede dar a mediano y largo plazo;
oferta que podria ser mejor al facilitarse
la alternativa de imponar, por ejemplo,
buses de dos pisos como los usados
en Quito (Ecuador), o 1os buses gusa-
nos que se utiizan en Lima (Perd}.

En este articulo, donde se emplean
instrumentos de evaluacién econdémi
ca, se pretende como meta encontrar
qué tipo de bus urbano es el mas con-
veniente para la sociedad; y que repre-
sente también el mejor negocio o atter-
nativa de inversién, o0 el mas alto costo
de oportunidad para los empresarios
privados.

Para lograr este propdsito, se usan
cuatro métodos, a saber:

— Costototal presente de pasajero via-
je en un aho i.

— Valor presente de los costos de ca-
pital, costos directos, mantenimiento
y costos del tiempo de los pasajeros
en un afo i.

— Costos de operacién por pasajero-
kilbmetro.

- Costo unitaric de operacion por pa-
sajerc en una hora de viaje.

Se ytilizan los datos reales que exis-
ten en el estudio del transporte publico
de la ciudad de Cali, en su capitulo V
“Metodologia para e Calculo de Costos
y fijacion de tarifas del transporte plbli-
co en CalP". Al final del articulo evaluati-
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vo se llega a conclusiones y recomen-
daciones.

1. COSTO TOTAL PRESENTE DE
'PASAJERO-VIAJE EN UN ANO i
(PRIMER METODO)

(CT/ Pasajero viaje} ejecutivo
{CT/ Pasajero viaje) TSS

A

1
n

Di_+ Mi .
_ PeoPrss 2 —_ = %4 Ti Pevss
————— M) (K t
DI mige
1=
PE Pretio de un bus ejecutivo
PTSS Precio de un bus TSS
h = Namero de sillas del bus

k = Promedio de pasajoros que usan
la capacidad del bus en un afio, utiliza-
cién

j = NGmero de viajes que puede reali-
zar en un dia

t = Dias de un aiio

n = Vida il del bus (5 afios)

Di = Costos directos en aio |

Mi = Costos de mantenimiento en afio i

Di + Mi = Costos totales de operacion
y mantenimiento

TiPe TSS = Cos_to§ de tiempo pasaje-
ro por viaje en ano i

d = Tasa de descuento (12%)

E = Bus ejecutivo

TSS = Bus sin subsidio

Viaje = Recorrido de un pasajero de
un lugar a otro

Vueita = Recorrido total del bus en su
ruta designada

Ti Pe Tss = (Ingreso promedic por pasajero en un aﬂ

Horas lrabajadas en un ano

Tiempo Viaje AB )
60 Minutos

y=x{y/x, d, n)

P = A (P/A, 12%, 5)

P = A (3. 6047); (3.6047) = factor

y = Variable equivalente por conocer
x = Variable conocida

P = Valor presente

A = Valot anual

1.1 Bus Ejecutivo
(CT/ pasajero viaje)e=

A
It

n
Pe Di_+ M, 1ipe
—_— Y {(K) () (t
) &) 6 Z ‘ R
1=

(CT/ pasajero viaje)e=

. f
000,
_onaoow N B o
40)(0.60)(5}{355) [_'(ﬁ-%(EY_L

i=l

TiPe = (ngresopromdioporpasaieroenmaho
Horas trabajadas en un ano

(‘I‘m@ Viaje A-B)
50 Minuios

o { 1.200.000 25 Y -
T'PE'("'_—ZNG )(TGF) $ 248

(CT/ pasajero viaje)e=

2.000.000 24
648 + E 43.800 + 248
T+ o012f

j=
(CT/ pasajero viaje)e=

648 + 183 + 248 (factor)

(CT/ pasajere vigje)e=
648 + 431 (4.6047)

(CT/ pasajero viaje)e= 648 + 1554
(CT/ pasajero viaje)e= $2202

1.2 Bus TSS

(CT/ pasajero viaje)rss =

A
n

Prss _Di_+ M fipres
_ Prss Di - W
) () () ) +1 < 99

=

(CT/ pasajero viaje)rss=

H]
24900000 | — 8000000 , 598
{36)10.80)5)(265) 2560 '
o) T+o12y

_ { 1.200.000 30 Y _
TiPras = (_—2016 )(Tﬁ) =$ 298

{(CV/ pasajero viaje)Tss =

24 900.000 + (1524298} xfac
52.560

(CT/ pasajero viajejrss =
473 + {152 + 298) x factor

- Se supone que las personas traba-
jan 21 dias al mes ocho (8) horas
diarias. En el afio trabajaran 2.016
horas.

- Supongamos que los usuarios ten-
gan un sueldo promedio mensual de
$100.000, &l afio serdn: $1.200.000

(CT/ pasajero viaje)rss =
473 + 450 (3.6047)




(CT/ pasajero vigjerss = 473 + 1.622
(CT/ pasajero viajejrss = $2095

2. VALOR PRESENTE DE LOS
COSTOS DE CAPITAL, COSTOS
DIRECTOS, MANTENIMIENTO Y
COSTOS DEL TIEMPO DE LOS
PASAJEROS EN UN ANO
(SEGUNDO METODO)

2.1 Bus Ejecutivo

n

Ki + Di+ Mi + Ti Pe, 155
VP= E, G dy
i=1

e £ (2)

np = Ndmero de pasajeros en un aio
p = Promedio de ingresos en el afo i
|. = Horas trabajadas en e afio i

m = Minutos en una hora

h = 60 minutas

TiPg 188 =

costo de tiempo pasajeros en afio i

VPe=
5

E 28.400.600 + 8.000.000 +, 39.285.714

TiPe= 158.400 1200000 (-%)

TiPg= 39.258.714

VPe=

(28.400.000 + 8.000.000
+ 38.258.714) factor
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VPE= (75.685.714) (3.6047) factor
VPe=§272.825.320

2.2 Bus 1TSS

VPrss =
5

E 24.960.000 + 8.000.000 + Ti F'ms

TiPrss =

1.200.000 {30 535.714 factor
270.600 =5 o (50) + 80

VPrss = 113.435.714 (3.6047)
VPrss = $408.902.740

3. COSTO DE OPERACION POR
PASAJERO KILOMETRO
(FERCER METODO)

Se célcula el costo de operacion por
pasajero kilémetro con la siguiente for-
mulacién:

CT.C.
PK

CU=

€U = Costo unitario

C.T.O = Costo total de operaciones en
afio i

PK = Pasajeros kilometros
n = Afos

FORMULAS

a. Horas de viaje promedio en un afio
por velocidad del bus = nimero de
kilémetros en un afio.

b. Porcentaje de sillas ocupadas en
cada viaje por capacidad del bus =
nOmero de pasajeros en cada wgl]e.

¢. Pasajeros kilometros = nimero de
kildmetros en un afio por nimero
de pasajeros en cada vuelta.

3.1 Bus Ejecutivo

a. Un bus ejecutivo viaja 35 Km por
vuelta; da 5 vueitas al dia (35 x5 =
175 x 330 dias del aio = 57.750 ki-
Iémetros en un afio).

b. Indice = 0.60 capacidad del bus 40
0.60 x 40 = 24 Namero de pasaje-
ros promedio en cada viaje; por
vuelta transporta 96 pasajeros.

¢. Pasajeros kildometro =57.750 x 96 =
5.544.000

Coste hora viaje bus ejecutivo:
$2.500/Hora.

Viaja 3.300 horas al afio promedio,
entonces se tiene; 3.300 h x $2.500/h
=8.250.000 (C.T.O.)

Al reemplazar en la férmula se tie-
ne:

8.250.000 =

= ————— 1.49 vuelta pasapkm
5.544.000 pasajk

3.2Bus TSS

a. Un bus TSS viaja también 35 Km
por vuelta, hace 5 vueltas y opera
330 dias al afo. Kildmetros en un
aho: 57.750

b. Indice = §.80 capacidad del bus 36
0.80 x 36 = 29 numero de pasajeros
promedio en dar cada viaje; por
vuelta transporte en promedio de
165 pasajeros.

¢. Pasajeros kilémetro =
57.750 x 165 = 9.528.750.

Costo hora viaje bus TSS =

$ 2.500/hora viaje 3.300 horas al afio
promedio:

3.300h x $2.500 = $8.250.000

CU=

8.260.000 = $0.87 vuella pasajero/kildmetro
9.528.750

CU. -1 x 100 =149 = 17126 - 1 = 71%
CU\ 087

Diferencia Cug - CUysgs
D=$149=$087=%$0.62

Es decir, el bus ejecutivo tiene un
costo de operacién por pasajero kilé-
metro superior en $0.62, o sea 71% de
sobrecosto en relacién con bus TSS.

4. COSTO UNITARIO DE
OPERACION POR PASAJERO
EN UNA HORA DE VIAJE
(CUARTO METODO)

4.1 Bus Ejecutivo

— Un bus ejecutivo transporta en pro-
medio 96 pasajeros por vuelta, lo
cual dura 1 hora 55 minutos = 115
minutos; se puede estimar que en
una hora transporta 50 pasajeros.

— El costo de operacion por hora viaje
os de $2.500.

CU = Costo de operacion por hora = $ 2500 = $ 50
pasajeras en una hora 50

] $2.500 {115mj=$499 = §$50
96 pasajeros €0m
vuelta
4.2 Bus TSS

= Un bus TSS transpona en promedio
165 pasajeros por vuelta, duracion
1h 55 minutos, se eslima que en
una hora transporta 85 pasajeros.

— El costo de operacion por hora viaje
es de § 2.500.

Costo por pasajeros

CU=§2500=294 R e vide

85

¢ CU= $2500 (115)= $29.04 = $294
165 60
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Diferencia E-TSS =$50-$29.4 =
1$20.6

CUE-1x100=50-1x100=70%
ClUrss 294

El bus ejecutivo tiene un costo unita-
rio de operacién por pasajero en una
hora de viaje de $ 20.6 mas que el
TSS, que equivale a un 70% de sobre-
costo en refacién con el TSS. Se expli-
ca por transportar mds pasajeros el
TSS con el mismo costo de operacion
que el ejecutivo,

5. CONCLUSION ANALITICA

5.1 A pracios de mercado {evalua-
cion privada)

Al no existir una marcada diferencia
en los costos totales de operacién y
mantenimienio de los buses analiza-
dos, y si una marcada diferencia en las
tarifas: $180 bus ejocutivo y $30 bus
TS, es decir 90 pesos de diferencia,
lo que equivale a un 100% de sobre
costo; los mayores costos unitarios de
operacion por pasajero kildmetro, no
son proporcionales al mayor valor de

. Sutarita en relacién con los buses TSS.

Eslo implica gue un bus sjecutivo tenga
mas ganancias en un afio que un bus
TSS, como se pasa a demostrar,

Beneficio privado por hora viaje

Bus Ejecutivo Bus TSS
CT0-= CTO=

$ 2.500/hora $2.500/hora
Capacidad: Capacidad:
40 pasajeros 36 pasajeros

Utilizacion: 60% Utilizacién: 80%

Pasajeros en Pasajeros en

1 hora de viaje: 1 hora de vigje:
50 80=85

Tarifa: $180 Tarita: $90
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Ganancia = Ingresos - Gastos
Gastosg,Tss = $ 2.500 por hora viaje

Ingresosg =
50 x $ 180 = $ 9.000 por hora viaje

IngresosTss =
85 x 90 = $ 7.650 por hora viaje

Ingresos =
pasajeros en 1 hora de viaje x tarifa

Gananciag =
$9.000-%2.500 = $6.500

Gananciarss =
$7.650-%$2500=9$5.150

Diferencia: Gananciag - Gananciarss
D=%$6.500-$5150=%1.350

Lo que equivale a un 26% mas de
ganancia para el bus ejecutivo.

Este hecho podria suscitar que la
mayoria de los transportadores de ser-
vicio poblico urbano, opten por ofrecer
¢l servicio ejecutivo; tendencia que se
puede dar a mediano y largo plazo.

También se observa que a valores
presentes el bus ejecutivo tiene mayo-
res costos, a excepeién de la segunda
metodologia usada, o sea el valor pre-
sente de los costos de capital, costos
directos, mantenimiento y costos del
tiempo de los pasajeros en un afio i,
donde los buses TSS presentan mayo-
res costos de tiempo de pasajeros, al
movilizar mayores pasajeros que el bug
ejecutivo.

5.2 Precios sombra (evaluacién
social)

Se usa esta evaluacién cuando exis-
ten distorsiones en el mercado, ss de-
cir, los precios o servicios de algunos
bienes pueden tener precios por enci-
ma o por debajo en cuanto a los pre-
cios tipicos del mercado, (PM # PS) o
sea que los precios del mercado (PM)
son diferentes a los precios sombra
(PS).

Estos precios sombra, se dan como
comun denominador en la importacidn
de bienes de capital, insumos, la mano
de obra calificada y especialmente la
no calificada.

En este caso, ambos buses, lienen
un componente importado semejante,
lo mismo que su mano de obra. Enton-
ces, su evaluacién a precios del merca-
do, resulta suficiente, pues aplicando
los precios sombra los resullados se-
rian similares y quizas ampliados a fa-
vor de la alternativa de utilizar buses
ejecutivos con la salvedad de reducir
significativamente su tarifa que resulta
alta si hablamos de sus costos compa-
rados con los costos de los buses TSS,

PM = Precio del mercado

PS = Precios sombra

‘6. RECOMENDACIONES

~ Se propone utilizar el tipo de bus
ejecutivo aumentando su capacidad
instalada y reduciendo su tarifa, pa-
ra que todos los estratos sociales
tengan acceso a su servicio.

— Su uso convendria a los duefios de
los buses (transportadores) y a los
usuarios al tener mayores beneficios
de comodidad, rapidez, cobertura,
reduccion de la contaminacién por
ruidos, gases, elc.

— El bus ejecutivo, al que no se permi-
ta por norma scbrecupo, podria te-
ner una tarifa ligeramente superior,
pero no con los rangos de diferencia
de tarifas que hoy en dfa existen.

— Pata pensar en una mayor capaci-
dad instalada de los buses ejecuti-
vos, se podria visualizar en la posibi-
lidad de ensamblar o importar buses
como los existentes en Quito {Ecua-
dor} {de dos pisos) ¢ en Lima (Perd)
(buses gusanos).

DATOS
Bus Ejecutivo
Namero de sillas: 40

Utilizacién de !a capacidad instala-
da: 60%

Namero de viajes o vueltas en un
dia:5

'Vida dtil: 5 afios

Precio de adquisicion: $28.400.000
(precios 1991)

Di + mi = Costos totales de opera-
cion y mantenimiento en un afie i =
8.000.000 = 8.250.000

— TiPe = Costos de tiempe pasajero
por viaje en un afo | = 298

— Horas trabajadas por los usuarios
en un ano: 2.016

— Sueldo promedic mensual estimado
de los usuarios del bus: $ 100.000

— Pasajeros promedio dia por vuelta:
95

— Numero de dias de operacion del
bus en un aho: 330

— Recorrido en kilémetros por vuelta:
35 Km

— Costo por hora de viaje: $2.500
~ Tarita: $180

— Velocidad promedia por vuelta: 18
Kph

— Tiempo por vuelta: 1 hora 55 minu-
tos 6 1.9 hivuelta

DATOS
Bus TSS
= Nudmero de sillas: 36

— Utilizacién de la capacidad instala-
da: 80%
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L
— Numero de viajes o vueltas en un

dia:5
— Vida Otil: 5 afios

'~ Precio de adquisicion: $24.900.000

(precios 1991)

Di + mi = Costos totales de opera-
cién y mantenimiento en un afio | =
8.000.000 = 8.250.000

— TiPtss = Costos de tiempo pasajero
por viaje en un afio i = 298

— Horas trabajadas por los usuarios
enun aho: 2.016

— Sueldo promedio mensual estimado
de los usuarios del bus: $100.000

— Pasajeros promedio dfa por vueita:
164

— Ndmerc de dias de operacién del
bus en un afo; 330

- Recomido en kilémetros por vuelta:
35 km

— Costo por hora de viaje: $2.500
— Tarifa: $90

— Velocidad promedia por vuelta: 18
Kph

— Tiempo por vuelta: 1 hora 55 minu-
tos 6 1.9 hivuelta.
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INTRODUCCION

En el presente documento nos ocu-
pamos en trazar las pautas que consi-
deramos deben seguirse para los tra-
bajos de investigacion cientifica y tec-
nolégica, indispensables para los pro-
gramas de desarrollo agroforestal y pe-
cuario de la Cuenca del Pacifico Co-
lombiano; advirtiendo que nuestras su-
gerencias no tienen caracter dogmati-
co, sencillamente constituyen, a nues-
tro juicio, complemento al diagnéstico y
propuestas consignados en el Manual
N¢ 1 Ef Litoral Pacifico Colombiano, re-
ferentes a los sectores del area produc-
tiva:

* Forestal
* Pesquero
* Agropecuario

Dentro de estos parametros, se en-
cuentran las posibilidades para proyec-
tos de desarrollo agroindustrial, me-
diante el aprovechamiento racional
(Ecodesarollo) de una gama amplia de

especies nativas, y la adaptacién de
otras de gran valor econdmico, fend-
meno comprobado, el cual esta basado
en la Ley de la Migracicn Teldrico-Eco-
nomica, del sabio Caldas, y a la cual el
investigador Patifio se referia:

“Tales hechos no indican solamente
que las plantas se desplazan a merced
de avatares econdmicos, sino en virtud
de una ley constante, ya atisbada por
Caldas en su clarividente memoria, que
podria llamarse “Ley de la Migracion
Telurico-Econdmica de las Plantas” y
formularse asf:

*Las plantas econémicas no adquie-
ren su verdadero valor y utilidad, ni dan
su maximo rendimiento sino después
de haber emigrado a zonas geografi-
cas mas distantes de su pais de origen,
siempre que dichas zonas disfruten de
condiciones mesologicas, absoluta o
solo relativamente similares a las origi-
nales”. Obviamente, este transito re-
quiere manejos adecuados para el
buen éxito.
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CUENCA DEL PACIFICO COLOMBIANO

Bases para disefios experimentales agroforestales y pecuarios

HARIRG

PASTO -

« SANTAFE
DE BOGOTA

El Plan Pacifico

Durante la visita que el sefor presi-
dente César Gaviria hizo al Valle del
Cauca, a finales del mes de mayo de
1992, ol mandatario de los colombia-
nos lanzo en ia ciudad de Buenaventu-
ra 1o que él denominé *Plan Pacitico™,
que contempla inversiones por
$256.547 millones en el litoral, durante
los préximos cuatro afios. “El Pacifico
no admite una nueva frustracion”, indi-
¢é el Presidente al comprometerse en
la ejecucién de los programas, los cua-
les contemplan obras de:

* Acueducto, alcantarillado y aseo

+ Vivienda social

* Salud y nutricion

* Educacién

* Ecologia:

— Recuperacion de areas degradadas,
ordenamiento y manejo de cuencas
hidrograficas, etc.

* Electricidad:

— Ampliacién de redes urbanas y de
interconexion

= Terminacién de la linea de transmi-
sién Pasto-Tumaco

— Construccion de las microcentrales
en Lépez de Micay

— Puerto Sergio

— Timbiqui

= Guapi

— Microcentral en Bahia Solano, (Cho-

cd) y la linea de interconexién hasta
el Valle.

* Transporte:

Este rubro contempla la mayor canti-
dad de recursos {$56.000 millones),
que se inverlirdn en las siguientes
obras:

- Teminacion de la pavimentacion de
la carretera Pasto-Tumaco.

— Construccién de la via Nuqui-Tribu-
ga.

~ Del puente Juto en la via Quibdé-Ist-
mina.

—~ Del Puente Opogodono en el tramo
Névita-Condoto y la carretera que
comunica Altaquer y Vegas; vy Bar
bacoas con Popayan.

— Ampliacién del servicio telefénico y
los servicios de la Cadena 3 de Te-
levision a la Costa Pagcifica.

Otras prioridades de la Cuenca
del Pacifico

También se ha hablado de ofras
propuestas basicas para los deparia-
mentos del Valle, Cauca, Chocé y Nari-
fio, como son:

* Autonomia para instituciones como
la CVC, con el fin de impulsar pro-
gramas energéticos y de proteccion
de las cuencas hidrograficas.

* En materia fiscal:

El traslado gradual del 100% del IVA
a los Municipios para la ejecucién de
los programas de desarrollo municipal
y creacion de las Unidades ds Asisten-
cia Técnica (Umatas), con el fin de dar
cumplimiento a normas constituciona-
les.

* Integracion:

Aunar esfuerzos e informacién para
promover la integracion de las regiones
y de las unidades municipales progra-
madas de interconexién eléctrica y el
plan vial del suroccidente colombiano,

* Temninacién © reconstrucciéon de
vias:

- Pasto-Tumaco
— Pasto-Mocoa
— Popayan-La Plata
— Popayén-El Bordo
— Cali-Buenaventura

— Cdli-Ansermanuevo
La Virginia (Via Panorama)

=~ Ammenia-lbagué
{construccién de un tanel mixto).
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- Sis(e_ma de navegacion en la Costa
Pacifica con acuapistas (canales a
través de los esteros).

* Msjoramiento de ios aeropuertos de
Tumaco, Guapi, Buenaventura,
Condoto y Quibde.

Otras prioridades que consideramos
necesario tener en cuenta serian las sj-
guientes:

* Establecimiento de centrog de in-
vestigacion agropecuaria, de inge-
nierfa de alimentos, de quimica far-
maceutica y recursos marinos {fau-
nisticos y minerales, elc.)

\d E_)fplolacic‘)n de las riquezas de Ia re-
gidn:

— Investigaciones de los recursos de
a flora para la identificacion de plan-
tas medicinales, alimenticias, alelo-
quimicas (productoras de insectici-
das, fungicidas vegetales, elc.) y
otras de valor industrial,

Al mismo tiempo, investigacion de
las especies faunisticas silvestres para
su utilizacién racional y cientifica. En
sirtasis, promover el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales en
general (Ecodesarrolio).

* Estimular la inversidn a través de
Nuevos proyectos industriales ¥y la
mademizacion del aparato producti-
vo.

* Un régimen especial con exencio-
hes tributarias para la creacion de
empresas y libre importacién de ma-
quinas y equipos.

* Estimular el desarrollo de agroem-
présas y microempresas, facilitando
créditos blandos y oportunos.

* Capacitacién y asistencia técnicas.

Consideramos que los cinco dltimos
numerales citados son Ia bass para la
elaboracion de productos que puedan
competir por su calidad en e mercado
internacional,

Esperamos que estas busnas inten-
ciones expresadas por el sefior presi-
dente Gaviria, se traduzcan en realida-
des concretas para colmar la expectati-
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va del pais y las aspiraciones de los
332 municipios con mas de 11°300.000
habitantes, que integran la Regién de
Planificacién del Occidente Colombia-
no.

GUIA INVESTIGATIVA

El presente trabajo no solamente ha
seguido las investigaciones adetanta-
das por el autor sobre Ia Cuenca del
Pacifico Colombiano, sino los criterios
autarizados de cientificos colombianos
que a la letra expresan:

¢ “La zona propiamente tropical, ca-
racterizada por una elevada tempe-
ratura con poca oscilacion, alta hu-
medad atmostérica, precipitacién
pluvial abundante y bien repartida
durante el afo, escasa alturg sobre
el nivel del mar, que se encuentra
geograficamente restringida a la ver-
tiente de los Andes Occidentales
que mira al Pacffico y al Litoral, dota-
do con uno de los mejores puertos
del pais, ésta seria la zona ideal pa-
ra producir, entre olras ¢osas, frutas
tropicales, especialmente banano;
palmas oleaginosas {coco y elaeis);
éspecias (clavo, canela, nuez mos-
cada, pimienta, vainilla, etc.); nue-
¢es comestibles (bertholezia, tacay,
eic.) fibras duras (yute, manilay;
plantas insecticidas {barbascos); be-
bidas {t&, nuez de cola, guarana);
plantas aromaticas ¥ esencias (citro-
nela, bay-run, etc.): gomas (hevea,
castiioa, achras}); maderas, orqui-
deas elc.” - Patifio-informe Ciro Mo-
lina Garcés-Cali - Mayo 1944 - P4gi-
na 20,

* “Baslta saber qué temperatura, qué

presion atmostérica, qué grado de
humedad tiene en sy Pais natal ésta
@ aquelta produccion, para poder se-
fialar con el dedo ef lugar en que de-
be prosperar” - Francisco José de
Caldas.

“Probar nuevas especies de utilidad
reccnocida, nativas de otros lugares
del pafs u oriundas de los demds
paises de la América Equinocceial o
de los demds continentes, que pue-

dan industrializarse y permitan
echar las bases de una politica de
exportacién para el Occidente Co-
lombiano® - Patifio - “Presentacion
del Calima” - Caii - 1946 - Pagina
111,

* “Seria conveniente rescatar la anti-

gua idea de una Fundaci6n apropia-
da a la zona propiamente tropical
del Valie, es decir, al Litoral’, pro-
puesta por Patific en 1944, que fue
uno de los objetivos de la Granja
Agroforestal del Calima, el cual me-
recié la distincién de que el doctor
Ciro Molina Garcés, Secretario de
Agricultura de esa época, la incorpo-
rara en su informe a la Asamblea de
mayo de 1944. Alli se expresa:

“En un principio, el servicio en refer-
encia debe tener iégicamente el carac-
ter experimental: Introduccion y aclima-
tacién de especies de valor economico,
para determinar las peculiaridades de
su cultivo en el nueve ambiente; estu-
dios de los sistemas culturales apropia-
dos a los medios disponibles e investi-
gacién, en el sentido de aprovechar las
especies nativas de la zona, que ten-
gan en la actualidad importancia eco-
nomica o puedan adquirirla en el futu-
ro". | Conferencia Agricola del Pacifico -
Seccion de Cultivos Coloniales. Cali,
marzo de 1949. N2 4 - afno I,

* En consecuencia, se deben conti-
nuar y ampliar las investigaciones
de acuerdo con el postulado de A.
Gigselerie: “Nadie puede afirmar
que una planta dard o no dara resul-
tados econdmicos, sobre todo,
cuando uno se basa en resultados,
obtenidos en otra parte”. El anterior
criterio debe extenderse a los ciros
campos de la biodiversidad.

Conservacién, preservacién
y términos socio-econémicos

* El conceplo de conservacion de los
récursos naturales renovables, parte
del criterio basico de la intervencién
inevitable del hombre en los ecosis-
temas y de la consecuente inciden-
cia sobre los mismos, en su afan de

produccign de bienes y servicios en
beneficio de la sociedad, sin que es-
lo quiera decir que debe descartarse
la preservacién de algunos habitat,
cuando las circunstancias lo requie-
ran, La parte medular radica en es-
tablecer los limites de la intervencidn
humana, con ¢l fin de no cruzar la li-
nea que separa el desarrollo soste-
nible de la degradacién.

En cambio, la preservacion de los
ecosistemas significa que éstos de-
ben mantenerse en su estado primi-
genio, es decir, sin intervencién hu-
mana, con el fin de que cumplan
una funcion de proteccion y de pre-
servacién del ambiente; v a la vez,
una finalidad educativa orientada a
crear una conciencia ambientalista;
¥y para gque sirvan como madele e
inspiracion de olros conceptos eco-
logicos que generen nuevas y racio-
nales alternativas de aprovecha-
miento. Hacia estos objetivos se de-
limitan fas areas silvestres protecto-
ras, parques nacionales, reservas
nalurales y olras zonas que por su
importancia ecoldgica deben preser-
varse.

El concepte de términcs socio-eco-
némicos, se refiere a la distribucion
equitativa de las riquezas, o sea,
que los nuevos ingresos derivados
del mejor uso de los ecosistemas al-
cancen para toda la poblacién y con
la mejor distribucién posible, es de-
cir, que todo proyecto de consetva-
cion y desarrollo sostenible (Ecode-
sarrollo), debe estar vinculado al
bienestar de la comunidad, cum-
pliendo en esta forma una funcion
social.

OBJETIVOS GENERALES

Aunque la baja fertilidad de los sue-
fos de la Cuenca del Pacifico Colom-
biano constituye una de sus limitacio-
nes, consideramos que también se ha
generalizado y especulado un tanto, al
desconocer la aptitud de ciertas areas
del Andén Pacifico, para dedicarlas a fi-
nes agropecuarios,
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Tradicionalmente se ha cenceptua-
do que solo el 2,8% de sus suelos red-
nen condiciones para la agricultura. No
obstante dicho criterio, los Gltimos estu-
dios realizados por instituciones espe-
cializadas han constatado que el area
dtil es mayor del 30%, especiaimente
en donde mediante la aplicacion de sis-
temas agro-silvo-pastotiles es posible
la obtencion de productos alimenticios
y de alto valor industrial. Por lo tanto, el
contenido del presente manual se refie-
re al sector agropecuario y sus relacio-
nes con otros recursos que conforman
o medio natural, como los rubros fore-
stal, piscicola y de fauna silvestre.

En este documento presentamos as
bases para ¢l disefio de programas pa-
ra el manejo y fomento de especies ve-
getales nativas; asi mismo, para la re-
alizacion de ensayos experimentales
de aclimatacién de especies botanicas
valiosas, que crecen en regiones eco-
16gicamente similares a las de la Cuen-
ca del Pacifico Colombiano. Otra alter-
nativa es la de investigar los sistemas
de aprovechamiento del bosque a tra-
vés de la foresterla.

Esta técnica como sistema de con-
servacién de los bosques tropicales,
mediante el manejo forestal sostenible,
integrando las actividades forestal,
agricola, pecuaria (métodos agrosilvo-
pastoriles), con la pisciculiura, aprove-
chamiento racional de la fauna silvestre
(zoocriaderos) y el extrativismo, etc.,
de acuerdo con la vocacién productiva
de los recursos naturales renovables,
es una practica ditundida en otros pai-
ses, que no solamente conduce a pro-
porcionar una selucién ecolgica, sino
una solucién social y econdémica.

Los habitantes de las reservas ex-
tractivas, sin necesidad de talar o des-
truir los arboles, pueden obtener pro-
ductos de la selva tropical, como hue-
ces y semillas para la obtencién de
aceites, frutas, latex, plantas aleloqui-
micas o alelopéticas (insecticidas, fun-
gicidas, etc.) medicinales, resinas, or-
namentales, esencias, condimentos,

etc. Al mismo tiempo, cultiva arroz, fri-
joles, yuca y otros vegelales para la
subsistencia, mediante la agricultura
biolégica 0 ecoldgica, aun en tierras
inundables convenientemente adecua-
das. Cabe destacar el papel de l1a bio-
tecnologia e ingenieria genética, enca-
minadas a obtener variedades e hibri-
dos que se adapten a condiciones éco-
iégicas adversas, evitando grandes in-
versiones en insumos o para resolver
problemas edafolégicos o climaticos.

Regresando al caso del exirativis-
mo, paises como el Brasil y el Perd es-
tan impulsando este sistema y adelan-
tando investigaciones valiosas. El pri-
mero en 200 mil hectéreas y el segun-
do en 550 mil hectareas. Las institucio-
nes brasileras que manejan el proyecto
han previsto que en cuatro afios las
siete comunidades que subsisien de
esas actividades, estardn produciendo
1.400 toneladas de latex y 1.000 de
castaha brasilera, con un beneficio
anual neto de 1,5 millones de délares.
La demanda mundial de fatex esté en
aumento debido al problema del SIDA,
al incrementarse el uso de preservati-
VoS,

El gobiemno brasilero aprobé la crea-
cion de otra reserva extrativista en el
sur del estado del Amazonas, denomi-
nada Mapia-Inuidi; estas actividades
lag desarrolla también el Peri en su te-
rritorio amazénico. Consideramos que
Colombia debe adelantar investigacio-
nes de la misma indole, en fa Cuenca
del Pacifico Colombiano, en la Amazo-
nia y en la Orinoquia.

Esperamos que a través de esie 3
manual que constituye nuestro segurr
do documento sobre la Costa Pacifica,
los lectores amplien y conozcan nues- 4
tros planteamientos y propuestas, cuyo ]
objetivo no es otro que el de contribuir §
al desarrollo integral de nuestro territo- 4
rio en el Andén Pacifico y como un me-
dic para hacer educacion ambiental ¥ §
aprovechar cientifica y racionalmenie 4
nuesiros recursos naturales tenova-$
bies, Sélo amamos o que conocemos.

Informe del gedlogo Enrique
Hubach, sobre la lanura costera
del departamento del Cauca

“La llanura de la costa del departa-
mento del Cauca tiene un ancho que
varia entre 110 y 30 kms y una superfi-
cie de 5 mil a 6 mil km?, 0 sea una quin-
ta a sexta parte de la superficie del de-
partamento”,

‘La riqueza de la Serrania de Napi
consiste en aluviones de oro y de plati-
no; las vetas y las concentraciones se
desconocen. Informaciones indican
que en el curso alto del rio Yantin hay
vetas de cobre y de pirita. La importan-
cia econdmica de la Serrania, sin em-
bargo, reside en la agricultura de clima
medio hasta frio. Las extensicnes culti-
vables quizds no pasen de una quinta
parte de la supericie, cifra aparente-
mente baja, pero alentadora an una
cordillera tan accidentada como ia Oc-
cidental”.

La lanura costera

Se divide en cuatro zonas que co-
rren paralelas a la costa y a la Serrania
de Napi. Ellas son:

¢ El piedemonte alto en la parte orien-
tal de la llanura.

. cEi'I piedemonte bajo en la parte me-
ia.

La zona selvatica pantanosa, cerca
de la costa.

* Lazona del manglar.

“‘La. faja de piedemonte alto merece
especial atencion porque tiene las me-
lores tierras de la llanura costera y es la
Que tiene la mayor densidad de pobla-
€ion rural, sana y activa”.

. “Es conveniente establecer en Gua-
Pl una Escuela de Pesqueria para me-
lorar los métodos de pesca e inculcar a

Pescadores la nocion de la protec-
&6n de los peces”.

B "Hacia las vertientes de los rios de la

Mania de Napi el declive es muy
Uerte y hay saltos en abundancia. Esta

&5 la zona para obtener fuerza eléctrica
en grande escala”.

“El clima de la lfanura costera es in-
tensamente humedo (se estima en
7.000 mm la caida anual de lluvias); al-
tas temperaturas”.

“La medida mas inmediata es res-
paldar el progreso sano que esta to-
mando el puerto de Guapi, como ¢entro
comercial de la region entre El Tapaje
El Micay”, Patey

La cuenca del rfo Micay constituye la
region mas indicada para la produccién
agricola.

“Para la extensién de las edificacio-
nes y para obtener productos agricolas
inmediatos en Guapi, es necesario en-
sayar el desecamiento de la zona pan-
tanosa que rodea la loma de la pobla-
cion”,

“Giuapi no es s6lo el puerto maritimo
del Cauca, sino de manera importante
también del sur del Huila".

Concepto del gedlogo
Victor Oppenheim

“Las posibilidades petroliferas de la
Costa del Pacifico son actualmerte atin
desconocidas, ya que ninguna de las
perforaciones modernas han sido efec-
tuadas en toda la faja costera del Paci-
fico. Sin embargo, las existencias de
exudaciones de petréleo en varias par-
tes al pie de la cordillera Occidental y
en el Choceg, indican la presencia de hi-
drocarburos en las rocas sedimentarias
de la faja costera™

“La Costa del Pacifico, entre los rios

Dagua y Naya", por el gedlogo Emesto
Guhl.

“La region presenta tierras aptas pa-
ra el cultivo del arroz, y sin embargo ja-
mas se ha sembrado una mata”,

“Frqtas. en una tierra tan propia para
su cultivo, tampoco las hay, con excep-
qlén de naranjas y mandarinas que cul-
tivan algunos indios”.
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Tradicionalmente se ha conceplua-
do que solo el 2,8% de sus suelos red-
nen condiciones para la agricuitura. No
obstante dicho criterio, los dltimos estu-
dios realizados por instituciones espe-
cializadas han constatado que el area
util es mayor del 30%, especialmente
en donde mediante la aplicacién de sis-
temas agro-silvo-pastoriles es posible
la obtencién de productos alimenticios
y de alto valor industrial. Por lo tanto, el
contenido del presente manual se refie-
re al sector agropecuario y sus relacio-
nes con otros recursos que conforman
el medio natural, como los rubros fore-
stal, piscicola y de fauna silvestre.

En este documento presentamos las
bases para el disefio de programas pa-
ra el manejo y fomento de especies ve-
getales nativas; asi mismo, para la re-
afizacién de ensayos experimentales
de aclimatacién de especies botdnicas
valiosas, que crecen en regiones eco-
I6gicamente similares a las de fa Cuen-
ca del Pacifico Colombiano. Otra alter-
nativa es la de investigar los sistemas
de aprovechamiento del bosque a tra-
vés de la foresteria.

Esta técnica como sistema de con-
servacién de los bosques iropicales,
mediante el manejo forestal sostenible,
integrando las actividades forestal,
agricola, pecuaria {(métodos agrosilvo-
pastoriles), con la piscicultura, aprove-
chamiento racional de 1a fauna silvestre
{zoocriaderos) y el extrativismo, elc.,
de acuerdo con la vocacién productiva
de los recursos naturales renovables,
es una préctica difundida en otros pai-
ses, que ho solamente conduce a pro-
porcionar una solucién ecoldgica, sino
una solucién social y econdmica.

Los habitantes de las reservas ex-
tractivas, sin necesidad de tatar o des-
truir los drboles, pueden obtener pro-
ductos de la selva tropical, como nue-
ces y semillas para la obtencion de
aceites, frutas, latex, plantas aleloqui-
micas o alelopéaticas (insecticidas, fun-
gicidas, eic.) medicinales, resinas, or-
namentales, esencias, condimentos,
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etc. Al mismo tiempo, cultiva arroz, fri-
joles, yuca y otros vegetales para la
subsistencia, mediante la agricultura
biolégica o ecolégica, aun en tierras
inundables convenientemente adecua-
das. Cabe destacar el papel de la bio-
tecnologia e ingenieria genética, enca-
minadas a obtener variedades e hibri-
dos que se adapten a condicionss eco-
légicas adversas, evitando grandes in-
versiones en insumos o para resolver
problemas edafolégicos o climaticos.

Regresando al caso del extralivis-
mo, paises como el Brasil y el Peri es-
tan impulsando este sistema y adelan-
tando investigaciones valiosas. El pri-
mero en 200 mil hectareas y el segun-
do en 550 mil hectareas. Las institucio-
nes brasileras que manejan el proyecto
han previsto que en cuatro ahos las
siete comunidades que subsisten de
esas actividades, estaran produciendo
1.400 toneladas de latex y 1.000 de
castaha brasilera, con un beneficio
anual neto de 1,5 miliones de ddlares.
La demanda mundial de latex esté en
aumento debido al problema del SIDA,
al incrementarse el uso de preservati-
VOS.

El gobierno brasilero aprob¢ la crea-
cién de otra reserva extrativista en el
sur del estado del Amazonas, denomi-
nada Mapia-Inuidi; estas actividades
las desarrolla también &l Per( en su te-
rritorio amazénico. Consideramos que
Colombia debe adelantar investigacio-
nes de ka misma indole, en la Cuenca
del Pacifico Colombiano, en la Amazo-
nia y en la Orinoquia.

Esperamos que a través de esle
manual que constituye nuestro segun-

do decumento sobre la Costa Pacifica, -

los lectores amplien y conozcan nues-
tros planteamientos y propuestas, cuyo
objetivo no es otro que el de contribuir
al desarrollo integral de nuestro territo-
rio en ol Andén Pacifico y como un me-
dio para hacer educacién ambiental y
aprovechar cientifica y racionalmente
nuestros recursos nalurales renova-
bles. Sélo amamos 10 QuUe conocemos,

Informe del geéloge Enrique
Hubach, sobre la Hanura costera
del departamento del Cauca

"La llanura de la costa del deparia-
mento del Cauca tiene un ancho que
varia entre 110 y 30 kms y una superfi-
cie de 5 mil a 6 mil km’, o sea una quin-
ta a sexta parte de la superficie del de-
partamento”,

“La riqueza de la Serrania de Napi
consiste en aluviones de oro y de plati-
no; las vetas y las concentraciones se
desconocen. Informaciones indican
que en el curso afto del ric Yantin hay
vetas de cobre y de pirita. La importan-
cia econdmica de la Serrania, sin em-
bargo, reside en la agricultura de clima
medio hasta frio. Las extensiones culti-
vables quizads no pasen de una quinta
parte de la supericie, cifra aparente-
mente baja, pero alentadora en una

cordillera tan accidentada como la QOc-
cidental”.

La Hanura costera

Se divide en cuatro zonas que co-
rren paralelas a la costa y a [a Serrania
de Napi. Ellas son;

* El piedemonte alto en la pane orien-
tal de la llanura.

. 5_1 piedemonte bajo en la parte me-
ia.

La zona selvatica pantanosa, cerca
de la costa.

* La zona del manglar.

“La faja de piedemonte alto merece
especial atencion porque tiene las me-
jores lierras de la llanura costeray es la
Que tiene la mayor densidad de pobla-
€ion rural, sana y activa”.

_ "Es conveniente establecer en Gua-
pi una Escuela de Pesquerfa para me-
Jorar los métodos de pesca e inculcar a
Iqs pescadores la nocién de la protec-
cidn de los peces”,

“Hacia las vertientes de los rios de la
Serrania de Napi el declive es muy
fuerte y hay saltos en abundancia. Esta

es la zona para obtener fuerza eléctrica
en grande escala”,

“El clima de la lanura costera es in-
tensamente himedo (se estima en
7.000 mm la caida anual de lluvias); al-
tas temperaturas”,

“La medida mas inmediata es res-
paldar el progreso sano que esta to-
mando el puerto de Guapi, como centro
comercial de la region entre El Tapaje y
El Micay”.

La cuenca del rio Micay constituye la
region mas indicada para la produccion
agricola.

“Para la extension de las edificacio-
nes y para obtener productos agricolas
inmediatos en Guapi, es necesario en-
sayar el desecamiento de la zona pan-

tggosa que rodea la loma de la pobla-
cidn”,

“Guapi no es sélo el puerto maritimo
del Cfa'\uca. sino de manera importante
también del sur del Huila™,

Concepto del gedlogo
Victor Oppenheim

“Las posibilidades petroliferas de la
Costa del Pacifico son actualmente ain
desconocidas, ya que ninguna de las
perforaciones modernas han sido efec-
lyadas en toda la faja costera del Pacl-
fico. Sin embargo, las existencias de
exudaciones de petréleo en varias par-
tes al pie de la cordillera Occidental y
en el Chocd, indican fa presencia de hi-
drocarburos en las rocas sedimentarias
de |a faja costera”.

“La Costa del Pacifico, entre los rios

Dagua y Naya”, por el gedlogo Emesto
Guhl.

“La regic’m presenta tierras aptas pa-
ra el cultivo del arroz, y sin embargo ja-
mas se ha sembrado una mata”.

“F rutas, en una tierra tan propia para
su cultivo, tampoco las hay, con excep-
cion de naranjas y mandarinas que cul-
tivan algunos indios”.
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“Esta es una tierra capaz de produ-
cir toda la gama alimenticia tropical”

*» Zonas geografico-econdmicas:

Se encuentran tres zonas economi-
cas, geograficamente distintas:

— La zona de las bocas de los rios,
con economia de pesca marina; ga-
naderia, palmas de coco en grande
escala y explolacion de maderas, la
industria mas importante después
de la pesca.

— Zona de los manglares, gue tienen
como unica industria la explotacion
del mangle, tanto de la corteza co-
mo de la madera.

— Zona limitrofe entre la lierra firme y
los manglares, cuya industria princi-
pal es la explotacion forestal; le si-
guen la agricultura y la ganaderia, ti-
picas para esta zona, aungque en
muy pegquena escala y unicamente
en los alrededores de las poblacio-
nes mas importantes como Puerto
Merizalde™.

En cuanto a dotar al Litoral Pacifico
de un sitio como la Eslacion Agrofores-
tal del Pacifico, det Bajo Calima, para
adelantar investigaciones y experien-
cias sobre los cultivos coloniales, con-
formados por especies exdlicas, cita-
mos:

“En un principio, el servicio en refe-
rencia debe tener logicamente caracter
experimental: Introduccion y aclimata-
cién de especies de valor econdmico,
para determinar las peculiaridades de
su cultivo en el nuevo ambiente; estu-
dio de los sistemas culturales apropia-
dos a los medios disponibles e investi-
gacion en el sentido de aprovechar las
especies nativas de la zona que tengan
en la actualidad importancia econémica
o puedan adquirirla en el futuro”. (Pati-
fio 1943-Cali). “Consideraciones sobre
&l fomento de los cultivos tropicales en
Colombia™).
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Conceptos del ingeniero
agrénomo José Angel Cérdoba,
sobre sectores agricolas del Choco

E! Carmen de Atrato y San José del
Palmar, corresponden a terrengs mas
altos, de menor precipitacion pluvial, de
climas en donde la temperatura media
es de 17C y en términos generales de
caracleristicas muy semejantes a las
de Antioquia y Caldas; y por ofra parte,
las regiones de Acandi y Unguia, por
su topogralia y épocas mas definidas
de lluvias y de verano, parecen sepa-
rarse un poco de las demas regiones li-
picas del departamento.

Teniendo en cuenta estas conside-
raciones, los sectores agricolas son los
siguientes, con sus cullivos peculiares
o que podrian intensificarse en gran es-
cala:

Sector del Atrato

Partes altas del valle del Atrato, o
sea la regién bahada por el rio del mis-
mo nombrs, con sus muchos afluentes
desde el Carmen de Atrato hasta Rio-
sucio, por una parte, y las regiones de
Acandi y Unguia, por olra.

Como productos cullivables de este
sector, en las regiones recomendadas
para la agricultura, estan el arroz que
es el principal articulo que se produce
en el Choco, lo mismo que el maiz, la
cana de azdcar, a yuca, el platano, el
cacao, &l coco, el tabaco (este dltimo
en El Carmen y en San José del Pal-
mar) y muchos frutales.

El sector cuenta con grandes canti-
dades de Arboles maderables y de resi-
nas, tales como comino, chachajo, ce-
dro en lodas sus variedades, roble, in-
cive, chiova, canime ¢ copaiba, dama-
guo; caucho, diversas especies de pal-
maceas y otros. Existe una reserva de
mas de 100 mil hectareas de pita en &
solo municipio de Riosucio. La explota-
cion de los anteriores productos pudie-
ra iniciarse en grande escala en esle
sector, en donde el lactor transporte es
menos dificil.

La extraccion de esencias, taninos,
trementinas y otros productos industria-
les, consfituye un magnifico renglén
para el establecimiento de una empre-
sa. La ligera inclinacién de los suelos y
los diversos rios son factores que facili-
tan el transporte. Por oira parte, estas
regionas estan en facil comunicacion
con los principales puertos del Atlantico
y con Quibdé, de donde parte una ca-
rretera que termina en Bolombd {Antio-
quia) y que une a la capital chocoana
con Medellin.

La industria del papel seria otra de
las que en el Chocé tiene grandes posi-
bilidades; la materia prima existe en
cantidad suficiente.

Sector de Baudo

Comprende toda la hoya del rio de
este nombre, desde la desembocadura
del rio Cugucho aguas abajo, hasta las
inmediaciones de Pizarro, ya en el Pa-
cifico, incluyendo aqui también las re-
giones bahadas por los diferentes
afluentes:

s Amparraida

* Nauca

* Pavarando

* Tripicay

* Ampora

* Urudo

* Dubasa

* Berreberre, etc.

La regién del Baudo se caracteriza
Por sus magnificos suelos y condicio-
nes especiales para el cullivo del arroz,
lo mismo que para el desarrolio de la
industria def caucho. Los demas pro-
ductos mencionados para el sector del
Atrato se cultivan con buenos resulta-
dos en la regién del Bauds, pero la falta
de buenas vias a los cenlros de consu-
mo hace que se efectie en pequeia
escala.

Sector def Pacffico

Formado por las regiones de la Cos-
ta del Pacifico incluyendo las partes ba-

jas de las regicnes bafadas por los rios
que caen al mar, desde las Bocas del
San Juan hasta Punta Ardita. En esta
regiéon existen grandes posibilidades
para el cultivo de arroz, también en
grande escala naranjos y muchos fruta-
les, caiia de azlcar, platano, maiz, pe-
ro casi con exclusividad en las vegas
de los propios rios que atraviesan el
sector. La explotacion de maderas y
otros productos como cleaginosas,
principalmente palméceas, tiene muy
buenas perspectivas.

Se caracteriza el sector por encon-
trarse alli |la Bahia de San Francisco de
Solano, (existid una colonia agricola).
Se adelantaron trabajos en fa carretera
que partiendo de dicho puerto irfa a
Quibdé, atravesando regiones de gran
porvenir agricola por la calidad de los
suelos.

Sector del San Juan

Es una regidn mas que todo minera,
pero en donde también se pueden es-
tablecer e intensificar algunos cultivos
de gran importancia, tales como el ca-
cao en el municipio de Tadd, el arroz y
frutales en la mayor pare del sector,
asi como también el cultivo de la cafa
de azacar en las regiones bafiadas por
el rio Tamana, municipio de Novita.

La regién estd formada por todo lo
que bana ef rio San Juan y sus afluen-
tes. En el baje San Juan la explotacion
de madsras puede llegar a ser uno de
los renglones mas efectivos de su in-
dustrializacion, mediante técnicas de
aprovechamiento sostenible. Factores
que se deben considerar para el fo-
mento agricola de la region:

*+ Los suelos contienen los suficientes
nutrientes, pero existe marcada ten-
dencia hacia la acidez.

* La diversidad de climas, desde el ni-
vel del mar hasta los 15C.

* La permeabilidad de los suelos
aprovechables en la agricultura.
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+ Por la abundancia de aguas, existe
la posibilidad de incrementar el culti-
vo del arroz, con menos costos.

¢ Posibilidad de establecer sistemas
de drenaje.

* Aprovechamiento para el transporte,
de los numerosos rios que cruzan el
departamento.

* Facil comunicacion con los merca-
dos exiernos, debido a que los rios
van directamente a los respectivos
mares, por el norte y occidente.

* La posibilidad de establecer verda-
deras colonizaciones en regiones
como Bahia Solano. Baudd, Napipi,
etc.

A los anteriores factores se contra-
ponen:

+ La demasiada precipitacién pluvial,
que hace restringir y seleccionar los
cultivos que se adapten a dichas
condiciones.

¢ La falta de personal para los cultivos
que exigen labores intensas y per-
manentes.

Regiones promisorias para explota-
ciones agroforestales en el Departa-
mento del Chocéd: Regiones del Bauds,
San Juan y Atrato, con: maderas, coco-
tero, el taparo, amoz, chicle o perillo,
caucho, balata, platano, banano, maiz,
frutales, bovinos, con base en nuestras
razas nativas, b(falos, porcinos y
agroindustrias para la obtencién de
aceites de palma mil pesos o seje, elc.

La supetficie aproximada de los de-
partamentos costeros en la Cuenca del
Pacifico propiamente dicha, es la si-
guiente:

Narife  12.000 kms®
_Chocé  8.000 kms®
Valle  6.249 kms®
Cauca  6.000 kms®
Las anteriores son las areas con
que cuentan en la Cuenca del Pacifico

cada uno de los departamentos antes
citados.

La Conferencia Agricola
del Pacifico -Cali, marzo de 1949,
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Sintesis del informe del ingeniero
agrénomo Stanley F. Morse, sobre
las posibilidades agricolas de la ruta
Anchicaya para la agricultura.

| Conferencia Agricola del Pacifico-
Cali, marzo de 1949, Secretaria de
Agricultura y Ganaderia

De Cali a El Carmen

Territorio montafoso cruzado por
valles y hoyas, se dedica casi totalmen-
te a la ganaderia. E! suelo es rojo o
amarillo, superpuesto de rocas que son
en su mayor parte de origen volcénico
y de fertilidad mediana, pastos trenza o
bermuda, micay y janeiro. Muchas ta-
las.

El Carmen

El valle de El Carmen tiene una ele-
vacién de 1.350 mts a 30 kms de Cali.
Comprende cerca de 1.300 hectareas
para agricultura. Suelos lateriticos, ca-
rentes de materia orgénica, impermea-
bles. En su mayor parte con pasto tren-
2a.

Posiblemente los pastos guinea y
yaragus, darian mejores resultados.
Condiciones favorables para el cultivo
de la cabuya. Posibilidades para una
planta hidroeléctrica para el beneficio
de 1a cabuya.

E! Queremal

A 15 kms de El Carmen esta el valle
de El Queremal, entre 1500 - 1800 m
sobre el nivel del mar. Hay 4reas de
pendientes suaves, de temperatura
moderada; 2500 mm de precipitacion.
Se adaptan el café, legumbres, papas,
cereales y otros productos. Suelos con
capa vegeta! negra o cammelita, con
subsuelo amarillo arcilloso, de 15 a 60
cms de profundidad; reaccién ligera-
mente acida. También para yuca, ras-
cadera, arracacha, cafa, rabano, frijo-
les, coliflor y banano en las regiones
bajas. El micay y el yaragUa se adap-

tan bien; buenas posibilidades para ga-
naderia de leche.

Prosperarian también la porcicultura
y 1a avicultura. Buenas maderas en las
montahas mas elevadas, con 3004
hectareas disponibles para usos agro-
forestales.

Barrancas

Entre San Ciprianc y Barrancas se
encuentra el mismo terreno que en los
kms 6 a 18, exceplo en algunas peque-
fias vegas; y de Barrancas hasta kilo-
metro y medio dentro de Sabaletas, el
terreno también es igual.

Sabaletas

Esta situada sobre las orillas del rio
del mismo nombre, a un kildmetro del
km 43, conforme al actual trazado. En
Sabaletas se encuentra una vega de
100 hectéreas de terreno sedimentoso,
negro o carmelita, donde puede culti-
varse cacao, caucho, banano, maiz,
yuca y otros productos tropicales. So-
bre el rio Sabaletas hay una faja de
1500 hectareas de magnificos suelos,
que se extiende hasta 5 kms del rio An-
chicaya y que se dilata hasta la quebra-
da de Aguaclara.

Tiene esta faja una elevacién apro-
ximada de 150 m y esta formada por
una serie de terrazas o mesitas ligera-
mente inclinadas que se rompen en
ocasiones para dar paso a pequenos
arroyos. El suelo con capa de suelo
carmelita, con algo de arena, de espe-
sor, sobre un subsuelo sedimentoso
amatillo o blancuzco y también areno-
sa. Este suelo contiene rayor cantidad
de materia organica, mejor drenaje que
las colinas descritas, se cultivan bana-
no, yuca, probablemente caucho y
otros. El cultivo de cacao prosperaria
bien.

A unos ocho o doce kilémetros del
Valle del Queremal esti el valle del Di-
gua. Altura; entre 900 y 1050 m; es
muy poco ¢l terreno que puede cultivar-
se.

Suelos carmelitas, fuerte reaccion
acida, apto para cafia, banano, plata-
no, yuca, rascadera, cacao y café;

prospera el pasto jangiro. La zona tiens
un drea de 2700 hectéreas.

El Limonar

A 12 kms del Queremal y a 8 de Da-
gua se encuentra el Valle del Limonar,
dividido en dos secciones, abajo de La
Espafiola y Santa Maria. Elevacion:
1259 m y 1.000 hectéreas para cultivo.
Suelos arcillosos de color rojo, seme-
jantes a los del Carmen, pero con ve-
gas mas grandes, para cullivos de
maiz, caha de azucar y otros. Existen
plantaciones de citricos, bananos,
aguacates, yuca y rascadera.

La Espafiola
Altura entre 1700 y 1800 m sobre el

. nivel del mar; se asemeja al Valle del

Queremal, tanto por su clima como por
su suelo negro, con subsuelo blancuz-
co o amarillento; se cultiva el pasto mi-
cay. Para agricullura se requieren
obras de drenaje; se encuentran los
mismos productos del valle del Quere-
mal.

Santa Maria

A una altura de 1600 m; distante 6
kms de Dagua y 55 km de Cali. Bastan-
te zona plana, ligeramente inclinada, a
vaces cruzada por cafiadas y colinas
también cultivables.

El horizonte A de 10 a 15 cms, de
profundidad varia del carmelita al rojo y
de este dltimo color es el subsuelo,
Ademas de caha de azucar, banano,
platanos, yuca, rascadera, arracacha,
pueden cultivarse los mismos produc-
105 que en el Valle del Queremal y La
Espaiola; ocupa un area de 1500 hec-
tareas.

La Providencia

Dista 4 kms de Dagua y estd situada
a 2 kms al sur de Santa Maria; altura y
suelos similares. El drea de Providen-
cia es de aproximadamente 1000 hec-
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tdreas, con 175 hectdreas de terrenc
plano. Buenos suelos,

Kilémetros 6 a 18

Formados por pequefias colinas con
alturas entre 10 a 50 m, se encuentran
muchas quebradas. Suelo formado por
una capa impermeable no oxidada, de
terreno sedimentoso, blancuzco o lige-
ramente amarillo, sus condiciones fa-
vorables para la ganaderia, el pasto ya-
ragua desarrella muy bien. Otre cultivo
que prosperaria bien seria el de la pal-
ma mil pesos. Se extiende hasta el es-
te de San Cipriano, al sur hasta el rio
Anchicayd y al oeste hasta 2 6 3 kms
de la costa, donde se encuentra un
manglar. 750 mm de lluvia al afo.

El Salado

A 5 kms de El Limonar se encuen-
tran el Valle y la poblacién de El Sala-
do, fundada por los espafioles, Tiene
aproximadamente 200 hectareas, sue-
los arcillosos de color rojizo. Produce
buena cantidad de hortalizas, frutas y
otros productos.

Vega de Cérdoba

_ En esta regién se encuentra una fér-
til vega a la orilla det rio Dagua, con
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500 hectareas de suelo carmelita sedi-
mentoso y algo arenoso. Topografia
casi totalmente plana. Se cuiltivan ba-
nano, platano, caucho, cafia de azucar,
yuca, papaya, madrofio, caimito y
aguacate.

Anchicayd

4 6 5 kildmetros de las Bocas de An-
chicaya y a 10 kilémetros del rio Da-
gua, se encuentra una zona plana y
fértil, cuya exiensién se calcula en
3000 hectareas. El suelo de color ne-
gro o carmelita es sedimentoso y con-
tiene gran cantidad de materia organi-
ca y arena muy fina. El suelo propia-
mente dicho y horizonte A es profundo,
Se cultivan maiz, yuca, chontaduro y
otros productos. Se encuentran tam-
bién arboles de caucho.

En consecuencia, consideramos
que las regiones antes descritas, me-
diante un plan adecuado de conserva-
cion y desarrollo sostenible, con base
en métodos agrosilvopastoriles, pue-
den constituir despensas de productos

agropecuarios para Cali y Buenaventu-
ra.

/ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA
CREACION DEL MINISTERIO DEL MEDIO
AMBIENTE

Conferencia de la senadora Claudia Blum de Barberi
en el ICES|.

Cali, 8 de noviembre de 1993

Es muy grato para mi estar hoy aqui,
en compahia de jovenes interesados
en el future ambiental del pais, del cual
dependen las posibilidades de mante-
ner e incrementar en el tiempo el creci-
miento econdmico y el bienestar de la
sociedad.

Como ustedes saben, durante las
dos Gltimas legislaturas en el Congreso
he sido ponente del proyacto de ley por
medio del cual se crea el futuro Ministe-
rio del Medio Ambiente. En mi presen-
tacion, voy a exponer los aspectos cen-
trales de esta iniciativa en la que se
plantea una reorganizacion de las insti-
tuciones publicas que hacen gestion
ambiental en el pais.

El 1cES), sn cumplimiento de su ex-
celsa mision, forma lideres para diver-
sas organizaciones. Son ustedes, jove-
nes cuyo futuro desempefio profesional
va a estar ligado a empresas de todo ti-
po. Por esto quiero a continuacion refe-
rimme a algunos de los aspectos del
proyecto de ley que desde ya se pue-
den identificar como variables que ha-
bran de tener en cuenta los futuros ad-
ministradores, gerentes y profesiona-
les.

En Colombia, hay cada vez mayor
acuerdo acerca de la conveniencia de
crear el Ministerio del Medio Ambiente.

De un lado, tenemos el contraste de ri-
queza natural y deterioro ambiental
gue observamos a lo largo y ancho del
pais. De otro lado, esta la falta de com-
promiso del Estado en la gestion am-
biental rural y urbana, campo este de
accion que por su naturaleza requiere
la participacion de todos y un importan-
te liderazgo estatal, al menos mientras
los sectores privados y la ciudadania
van asumiendo nuevos comportamien-
tos y desarrollando nuevas tecnologfas
que les permitan actuar en forma ammo-
nica con su medioc ambiente.

Hay tres mecanismos generales que
se contemplan en el proyecto de ley de
creacion del Ministeric para motivar a
las organizaciones a involucrar los cos-
tos ambientales o, a través de otros
medios, limitar el daio al medio am-
biente:

1. Las normas y controles, esto es, las
regulaciones que incluyen estanda-
res de rendimiento y limites en mal-
tiples frentes de deterioro ambien-
tal.

2. La autorregulacidn, que se refiere a
iniciativas adoptadas por las em-
presas, para regularse a si mismas,
por ejemplo, a través de la fijacion
do estandares, mecanismos de su-
pervision y metas para la reduccién
de la contaminacién.
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3. Los instrumentos econdémicos, que
incluyen incentivos econdmicos al
buen uso del medio ambiente, cré-
ditos para el ahorro de recursos, co-
bros por la contaminacion, permi-
s0s ambientales, entre otros.

En cuanto a normas y controles,
aparecen con esta reforma institucio-
nal, un Ministeric en el nivel nacional y
unas Corporaciones en el regional, que
hardan un seguimiento y control de los
factores de deterioro ambiental que ge-
neran las actividades productivas.
Ellos, contaran con instrumentos coer
citivos que les permitan garantizar el
cumplimiento de las normas y metas
ambientales. Esto puede ser visto co-
mo una desventaja para las empre-
sas,que se plantea desde el entomo,
pues es un hecho que ante la disper-
sién institucional y normativa hoy exis-
tents, resulta relativamente facil en el
pais, ocasionar dafios ambientales sin
responder por ellos,

Sin embargo, debe reconocerse su
aspecto positivo. El uso mas eficiente
de los recursos, la conservacion de
condiciones basicas de sanidad am-
biental que favorecen la calidad de vida
del ciudadano trabajador, la preserva-
cidn de una base natural, son logros
que permitiran sostener en el tismpo
cualquier proceso de crecimiento eco-
némico.

En relacion con el segundo meca-
nismo, se ha incluido para el Ministerio
una funcién que permitira la autorregu-
lacién. Se propone que haya concerta-
cién entre el gobierno y el sector priva-
do, para que este (ltimo pueda ajustar
sus actividades a las metas ambienta-
les previstas, modificar tecnologias y
mitigar o efiminar factores contaminan-
tes. De esta manera, si las nuevas re-
gulaciones establecen por ejemplo
controles mas operativos, limites mas
rigidos, o prohibiciones y restricciones
que pudieran generar riesgos para la
estabilidad organizacional, &l sector pri-
vado puede plantear ante el gobiermo
procedimientos y convenios que le per-
mitan ir cumpliendo con las metas am-
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bientales, en forma gradual. Esto per-
mitird el inicio de una cultura empresa-
rial de autorregulacion.

En la parte econdmica, se contemplan
varios mecanismos. Se crea el Fondo
Nacional Ambiental, que podra apoyar
financieramente mediante créditos al
sector privado que adelante acciones
relacionadas con el mejoramiento am-
biental. Asi mismo, se autoriza al Presi-
dente para que expida un régimen de
incentivos al buen uso del medio am-
biente en virtud del cual, seguramente
se estableceran exenciones tributarias
o créditos favorables para empresas
que usen eficientemente los recursos
naturales.

La reforma institucional, también be-
neficiard a las empresas en lo que se
refiere a tramites de licencias, permisos
y concesiones. Cuando una obra o acli
vidad afecta al medio ambiente o re-
quiere del uso de recursos naturales,
fos usuarios hoy deben realizar trami-
tes diversos ante distintas entidades. A
partir de la vigencia de esta ley, todas
las auterizaciones, permisos y licencias
de este tipo, seran otorgadas, dentro
de unos plazos claramente estableci-
dos, por el Ministerio, en los proyectos
de interés nacional, y por las corpora-
ciones auténomas regionales en los
demés casos. De este modo, se tendra
un interlocutor definido en cada caso y
se acaba la dispersidn actual.

Mas alid de esto, se deja la posibili-
dad de que con un estudio de impacto
ambiental integral, el usuario interesa-
do pueda obtener en un sélo tramite to-
dos los permisos, licencias, autoriza-
ciones y concesiones existentes ac-
tualmente, con lo que se estableceria
una licencia ambiental unificada. Toda
esta disminucidn en tramitologia repre-
sentara un ahorro en costos.,

Otra variable interesante es la exis-
tencia de mecanismos de participacion
ciudadana. Las audiencias publicas
que se proponen y que funcionan con

_gran éxito en Estados Unidos y en los

paises de Europa Occidental, exigiran

a las organizaciones mayor cuidado en
su manejo ambiental. De hecho, los
“grupos de interesados” de una empre-
sa no incluyen solamente a clientes,
empleados y accionistas, sino también
a proveedores, gobiernos, competido-
res, los grupos de interés publico y la
comunidad entera. Tomar en conside-
racion la opinién de la gente ayuda a
adoptar decisiones mas adecuadas y
provee una base mas amplia de respal-
do que contribuye a poner en practica
las decisiones. Compariias prosperas
serdn las que superen a sus compet-
dores en conceder especial importan-
cia a todes sus grupos de interesados,
no solo a los clientes y empleados,

E! Ministerio promovera ademas la
formulacion de planes de reconversion
industrial ligados a la implantacion de
tecnologias ambientalmente sanas, la
realizacion de actividades de desconta-
minacién, de reciclaje y de reutilizacion
de residuos. Bien sabemos que la sus-
titucién de materiales, las modificacio-
nes en procesos de manufactura, la re-
cuperacion de recursos y 1a buena ad-
ministracién interna son cuatro estrate-
gias basicas para lograr mayor ecoefi-
ciencia en las actividades productivas.
Ecoeliciencia que sera cada vez mas
necesaria en un mundo en el gue au-
menta dia a dia la demanda de produc-
tos ambientalmente sanos.

De ofro lado, con la creacién de ins-
titutos de investigacion de alto nivel, a
los que se asociara la universidad, em-
pezaremos a tener informacién basica
sobre la que Colombia puede desarro-
lar una industria biotecnoldgica, campo
en el que hacia el future se prevén
grandes posibilidades.

Dada la naturaleza del tema am-
biental, la universidad estara también
representada en diversas instancias de
decision como el Consejo Nacional
Ambiental, encargado de dar recomen-
daciones para la coordinacién interins-
titucional de actividades. También par-
ticipara en el Consejo Técnico Asesor
de Politica y Normatividad Ambienta-

les, adscrito al Ministerio, cuya funcion
principal es asesorar al Ministro sobre
{a viabilidad de proyectos de interés na-
cional, de los sectores publicos y priva-
dos, y sobre la formulacién de politicas
y 1a expedicion de normas ambientales.

Muchos de estos temas pueden pa-
recer irrealizables para algunos secto-
res de opinion. De hecho, para la efec-
tiva conservacién ambiental son nece-
sarias acciones en frentes diversos. La
eficiencia en el uso de nuestros recur-
s0s naturales, humancs y financieros,
la solucién al problema de marginali-
dad de importantes sectores sociales,
una mayor capacitacion det recurso hu-
mano, son estrategias necesarias para
lograr un desarrollo sostenible, que nos
permitird satisfacer las necesidades del
presente sin menoscabar |a posibilidad
de que las futuras generaciones satis-
fagan sus propias necesidades. El Mi-
nisterio del Medio Ambiente podré lide-
rar ef proceso, pefo éste serd una tarea
de todos los sectores publicos y priva-
dos.

Los gobiernos pueden influir en for-
ma decisiva en las condiciones de en-
forno dentro de las que la empresa
puede producir |a tecnologia, la innova-
cién y los procesos necesarios para el
desarrollo sostenible. Con la creacién
del Ministeric del Medio Ambiente vy la
organizacién de Ia gestidn pablica am-
biental estamos dande un paso deter-
minante hacia el desarrollo sostenible.

Para finalizar, permitanme decirles
algo que me llena de esperanza. Cuan-
do en los recorridos por todo el pais
hemos dialogado con técnicos, con
campesinos, con estudiantes, con fun-
cionarios, con guardabosques, con tec-
nélogos, con personas de distintas acti-
vidades, el comn denominador de la
juventud y su presencia cuestionadora
e inteligente es lo que mas me ha im-
presionado.

Sabemos que la responsabilidad de
crear un Ministerio de esta naluraleza
es muy grande porque a éste se entre-
gan muchas expectativas de millones
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de colombianos. Sera la juventud, uste-
des con su presencia rencvadora y pro-
picia, quienes haran posible ésta como
otras muchas realidades positivas para
nuesira querida Colombia. Los invito a
que juntos sigamos creando conscien-
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cia sobre lo impontante que es para la
especie humana conservar el Onico
planeta que tenemos a la mano para
sobrevivir en él.

Muchas gracias.
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Crear empresas: Mision de todos

Serie de Textos Universitarios
del IcESL ISBN 958-9279-07-4
17 x 24 cm. 1-204 p4ags.

Cuando en 1985 se fundd el Centro
de Desarrollo del Espiritu Empresarial
del iIces, primera entidad en su género
en América Latina, se dio inicio a un
proceso gigantesce de renovacion de
los esquemas educativos.

Inicialmente todo el énfasis se orien-
t6 a la educacién universitaria, pero
muy rapidamente nos dimos cuenta

que las dificultades que encontraba-
mos en nuestros estudiantes universi-
tarios provenian de todo un conjunto de
valores, conceptos y conocimientos ad-

- quiridos por los estudiantes en sus pro-

cesos educativos previes: secundaria y
primaria.

Ello nos llevd a disefar intervencio-
nes en el sistema educativo como un
todo y una de las mas importantes fue
la de trabajar con jévenes que realiza-
ban sus estudios de secundaria y que
estaban en los grados 10 y 11 de su
proceso educativo. En el caso colom-
biano esto corresponde a jévenes entre
los 16 y 19 aios de edad.

A través de un proceso de investiga-
cidn-accién se fue configurando un es-
quema pedagdgico que integrd conoci-
mientos y valores culturales en una for-
ma adecuada al ambiente colombiano.
Este proceso pedagdgico fue acompa-
fado de una permanente evaluacion
de cambio en conocimientos y actitu-
des de los estudiantes,

El programa educativo lue presera-
do al proyecto "Entrepreneurship™ que
realizaron el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolto (PNUD), la
Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), y la red INTERMAN y luego de
un proceso de evaluacién y compara-
cién con otros programas existentes en
el mundo, fue escogido como uno de
los trece programas que a nivel mun-
dial deberian ser transteridos a las enti-
dades que estuviesen interesadas en
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él. Este programa es el tnico a nivel la-
tingamericano que hasia el momento
ha sido incluido en este proyecto de co-
bertura mundial.

Luego de 63 seminarios dictados en
colegios de todos los estilos: pdblicos y
privados, técnicos y académicos, para
varones, mujeres y mixios, hemos con-
siderade vital que toda esta experien-
cia quedase consignada sn un libro de
texto que ademds de tener los concep-
tos bésicos, presentara un estilo agra-
dable para su estudio ¥ en ese sentido
tuvimos la fortuna de contar con la co-
laboracion del Arquitecto Javier Covo
Torres, especialista en este proceso de
animacién e ilustracién pedagogica.

En el proceso de desarrolo de un
texto como éste, muchas personas y
entidades intervienen, pero clare esta
que la labor de Jorge Enrique Jiménez
¥ Melquicedec Lozano a lo largo de es-
tos afios ha sido muy intensa y fructife-
ra y son ellos quienes bdsicamente han
realizado el trabajo de preparacidn del
material. Sin embargo, es necesario re-
conocer el trabajo y la cooperacion de
otras personas que participaron en al-
gin momento en el desarrollo de este
material y en la ejecucion de los semi-
narios: Rafael Quiroz, Jaime Salazar,
Adriana Betancourt, Nancy Fernandez.

Una obra como ésta requiere entida-
des que la apoyen, y aqui es justo reco-
nocer el apoyo que durante estos afios
hemos recibido de las distintas autori-
dades del ICESI y muy especialments
de su Rector, doctor Alfonso Ocampo
Londofio, de la Fundacién para la Edu-
cacién Superior-FES, del Fondo FES-
Union Carbide de Colombia, del Center
for International Private Enterprise (Cl-
PE) y de la Fundacién Antonio Restre-
po Barco, que a lo largo de estos afios
han apoyado las actividades que he-
mos realizade en los colegios de se-
cundaria.

Es justo también reconocer la coo-
peracién que en la preparacion del ma-
terial tuvimos de nuestras secretarias:
Sonia Ramos S., Maritiza Garcés T.,

Claudia Alegria, Sonia Ramirez. A to-
das ellas mil gracias por su paciencia a
todos los cambios y modificaciones
que hicimos.

Esperamos que muchos colegios
adopten este texto, que muchos jove-
nes lo estudien, pero sobre todo desea-
mos que este maierial sea un vehiculo
que lleve a profesores y estudiantes a
poner en practica los procesos de edu-
cacion empresarial v de creacidén de
empresas y que todos unidos logremos
llegar al convencimiento cultural de que
nuestro desarrollo esta claramente co-
rrelacionado con nuestra capacidad de
desarrollo empresarial y que ello es
responsabilidad de todos. Por ello
nuestro titulo:*Crear empresas: misién
ds todos”.

Por ser este el primer texto en espa-
fiol dedicado al tema de desarrollo del
Espiritu Empresarial en la educacién
secundaria, agradecemos de antema-
no los comentarios, sugerencias y re-
comendaciones que los lectores nos
hagan; pues sélo con su ayuda lograre-
mos llevar este texio al nivel deseado.

Ministerio del Medio Ambigrte

ULTIMA ()P(YR l l NIDAD

Clunddia Blum de Barberd

CLAUDIA BLUM DE BARBERI

Ministerio del Medio Ambiente.
Ultima Oportunidad

Impresién: Indugraficas S.A.
19 % 24,5 cm. 1-66 pags.

En una forma sencilla y por seccio-
nes tematicas, he recogido aqui las in-
quietudes que mds cominmente se re-
piten cuando se habla de la creacién
del Ministerio del Medio Ambiente. Los
principales aspectos del contexto en
que estamos impulsando esta propues-
ta y los temas centrales de la misma
aparecen resumidos en una serie de
preguntas y respuestas que aclaran
muchas dudas que nacen al oir hablar
scbre el tema. Las preguntas son com-
plementadas con figuras y cuadros de
tacil interpretacién, que brindan final
mente una vision general de |2 pro-
puesta que hemos presentado los po-
nentes de esta iniciativa legal ante la
Comisién V del Senado.

Para elaborar el pliego de modifica-
ciones partimos de los proyectos de ley
presentados por el gobierno nacional a
fravés del Ministerio de Agricultura
{Proyecto de L ey nimero 129 de 1992)
y por el Sintrainderena a través del se-
nador Anatolio Quiré (Proyecto de Ley
numero 99 de 1992). Estos dos proyec-
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tos se refieren a la creacién del Ministe-
rio y a la estructuracién o constitucion
de un Sistema Nacional del Ambiente.

Los autores de la ponencia inscrita
en la Comision V del Senado busca-
mos integrar en el pliego los aportes de
distintos sectores de la sociedad civil,
la cual manifesté sus inquietudes frente
a las propuestas originaies, demostran-
do asi que este terna cobra hoy un es-
pecial significado en la vida diaria de
los colombianos.

Entidades publicas, autoridades lo-
cales, organismos no gubernamenta-
les, empresas privadas, fundaciones y
entidades sin 4nimo de lucro que traba-
jan en el campo ambiental, expernos
profesionales, y un sinnGmero de acto-
res politicos, econémicos y sociales,
han dado a conocer su opinién en torno
a lo que debe ser la reestructuracion
del sector piblico ambiental colombia-
no. El pliego fue un primer intento de
interpretar estas inquietudes manifesta-
das en multiples foros y reuniones que
llevamos a cabo en todo el pais.

Si bien son numerosas las observa-
ciones adicionales al pliego de modifi-
caciones, los principios, objetivos vy li-
neamientos generales se han conser-
vado en el curso de los debates. La
preservacién ambiental, el desarrolio
sostenible, el mejoramiento ambiental
de nuesiras urbes, son metas que sin
duda debemos alcanazar.

Si este documento puede contribuir
a que cada colombiano adquiera una
mayor conciencia acerca de las rique-
zas qQue estamos destruyendo, a que
conozcamos cudl es el papel que tene-
mos todos en el adecuado uso de los
recursos y del ambiente, y a que identi-
fiquemos cudles seran las entidades
publicas responsables de trabajar en
este campo, se habra avanzado hacia
¢l logro del objetive de que los colom-
bianos podamos, un dia, gozar verda-
deramente de un ambiente sano.
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En noviembre de 1989, se agolpa-
ron sucesos que han marcado notable-
mente mi vida personal y profesional: of
nacimiento de mi hifa Marfa Juliana, un
regalo de Dios y motivo de alegria per-
manemte; mi nombramiento como Vice-
Recior de la Universidad Santiago de
Cali, después de haber cristalizado el
proyecio, y superado muchas dificulta-
des; ¥ la publicacién en un estilo semi-
rastico del presente ensayo esquemati-
co, del cual no sofié otra edicién, por
considerarlo una sencilla ayuda didacti-
ca.

Ante la sequnda edicién, es mi de-
sep expresar algunas explicaciones.
Desde el momento en que debuté co-
mo monitor de la Catedra de Socieda-
des, en oclavo semestre de Derecho
de la Universidad Santiage de Cali, ha-
cia el afio 1983, dictada entonces por
el doctor Ricardo Maya Correa, me he
preocupado por llegar a los estudiantes
en un lenguale didfano gue no requiera
més que atencién y un poco de estudio

por parte de quienss deben soportar
mis exposiciones. Esta inquletud me ha
llevado a utilizar esquemas, qus acom-
pafiados con lecturas de interés llevan
& la comprensién del tema trabajado.

Con mi vinculacién desde 1985, co-
mo docente de la Faculiad de Adminis-
tracién y Contaduria de ta Universidad
Santiago de Cali, y posteriorments del
Instituto de Estudios Superiores de In-
colda. 1ICESL, en el Pre y Postgrado, me
reafirmé en mis convicciones: Los que
menos vivimos el Derecho somos los
abogados, qulenes, a pesar de existir
una reglamentacion para todos, nos li-
mitamos a interpretarlo solamente y a
hacer uso de él, para defender los inte-
reses de nuestros representados, le-
niendo como {inico limite nuestra for-
macién ética y moral. Como ésta es
una verdad imefutable, es apesnas obvio
que quienes Kevan sobre sus hombros
las consecuencias del ordenamiento ju-
ridico, lo conozcan, no pretendiendo
con esto que lo ejerzan, campo que es,
y debe sequir siendo, reservado para
los jurisconsultos.

A pesar de considerar que la legisla-
cién debe ser conocida por todos, uno
de los campos donde se hace impres-
cindible tener informacién general so-
bre esta drea, es on el mercantil, donde
las decisiones, muchas veces, no pue-
den esperar un concepto juridico, dada
la velocidad que requiere el mundo de
los negocios, la agilidad y la vision de
quienes deben tomarlas. Por otra parte,
existe algo que no es de mucho agrado
para los juristas, el sentido del riesgo
que tiene el comerciante, quien debe
ser consciente de proyectarse y fortale-
cerse empresarialmente si toma ia op-
cién acentada, asuniendo la posibilidad
de perder lo adquirido en un solo ins-
tante.

El papel del abogado no debe ser
sélo el de un picapleitos que saca ven-
lajas para su representado y para él.
Es hora de asumir otro rol, un papel
preventivo, coenciliador, y dnicamente
en casos extremos recurrir a la “litis”

como una altemativa inevitable para la
solucidn de conflictos.

Dotemos de herramiemas a nues-
tros clientes y represeniados, para que
al momento de verse en la necesidad
de tomar una decisién, recurran a no-
sotros o nos recuerden a través de las
ensefianzas o elemenios que hayamos
sembrado en ellos, para que junio con
su habilidad mercantil, podamos llevar
a cabo un negocio exitoso. Esta es una
manera distinta de ver el Derecho, en
su verdadera dimension, como regula-
dor de las relaciones del conglomerado
social, para lograr su convivencia so-
cial en paz y en hermandad.

Al publicar la segunda edicin de
Sociedades Comerciales. Esquemas
bdsicos y minutas de constitucién, pre-
tendo divulgar las normas existentes
en la materia, al menos las generales,
de una forma y presentacién que atrai-
ga al que las necesite, sin que le parez-
can hororosas dentro de un cédigo,
dada la prochividad social a considerar
al Derecho y los abogados como cosas
y seres memoaristicos, y no como un vi-
vir colidianoc elevado a la categorfa de
disposicion de imperativo cumplimiento
para todos. No es un tratado, no es un
libro en el sentido estricto de la palabra,
€8 una ayuda al alcance tanto de profe-
sionales y estudiantes, como de co-
merciantes, de la comunidad en gene-
ral, e incluye ademds, lo consagrado
an el libro segundo del Cédigo de Co-
mercio.

El tener una visidn distinta de mi
profesion, me ha significado una que
ofra diferencia con algunos colegas.
Estos consideran que esta postura
conduce a prescindir de los abogados,
por parte de los comerciantes funda-
mentalmente. Criterio éste demasiado
equivocado, ya que por el contrario,
nos convierte en una necesidad, al po-
derles evitar pleitos y contratiempos en
sus propdsitos. Esto si que tiene un
gran valor para el Empresario: la pre-
vencidn y la eficacia.

Por altimo, quiero contarles que es-
tas inquistudes han sido comentadas
con mi protesor y amigo doctor Carfos
H. Andrade quien se ha tomado el tra-
bajo de iniciarme en el Derecho Proce-
sal, del cual es un ilustre expositor, y
algo muy simpético, al leer los borrado-
res de mis “manuales” me ha dicho jo-
cosamente que me he convertido en un
Ingeniero del Derecho.
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HUMANA

PARA PADRES E HIJOS

Luis Fernando Hov‘ss A
LUIS FERNANDO HOYOS A.

Orientacién de la reproduccién
humana para padres e hijos

Imprenta Departamental del Valie.
1SBN 958-95273-3-7
13,5 x 18,5 em. 1-113 pags.

Una de mis mayores inquietudes
desde niio, era preguntarme el por qué
siempre se me reprendia o se me eva-
dia la pregunta: ;c6mo viene un nino al
mundo?

Poco a poco fui comprendiendo que
todos éramos el fruto de un medio am-
biente, donde la interaccidén familia, reli-
gién y sociedad, habia hecho no sélo
en nuestros mayores sino sn nosotros
también, un mito, un tabd y un misterio
donde nunca lo ha habido.

Esta comprensién y esta concienti-
zacion de que lo mas natural y fo mas
extraordinario de la naturaleza, la so-
ciedad y nuestro medio lo ha mirado
siempre como antinatural y degradan-
te, me hizo comprender mejor la frase

de Rousseau; Ef hombre nace buenoy -

Ia sociedad lo corromps, y haciendo un
plagic a esta frase, me atreveria a de-
cir: La procreacién es la obra méxima
def hombre, pero hasta eso la sociedad
v la ignorancia la corrompen.
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Adn més, mi inquietud continua y mi
curipsidad intelectual y social, me fue-
ron llevando lenlamente a otros cam-
pos hasta llegar a Mao, en su libro a los
escolares donde les dice: Sofamente
los imbéciles creen, si una vez consul-
tados tus mayores, no encuentras una
respuesta satisfactoria a lo que pregun-
tas, entonces piensa que i naciste pa-
ra descubriria. Esta frase trazd en mi vi-
da este derrotero.

Todo ello fue creando nuevas refle-
xiones hasta poder concluir: nuestra
sociedad asesind tres parles integran-
tes del ser humano:

La vida intelectual porque el que
piensa en nuestro medio es censurado
de ateo, materialista, socialista o comu-
nista.

La vida sexual haciendo creer que
ser bueno es desconocer la reproduc-
cién humana y reprimiendo la vida se-
xual. Teniendo como consecuencias la
obsesién, el tabd, la degeneracién, la
angustia y la neurosis,

La originalidad, el ser criginal es ser
loco, o ser desadaplado “Si el genio no
hubiera sido original, jamés hubiera si-
do genio”.

Profundamente convencido de to-
das y cada una de estas reflexiones,
hoy quiero entregar a los padres de fa-
milia y a sus hijos, el proceso méas pre-
cioso y mas perfeclo, en una forma
simple, sencilla y comprensible para to-
dos, donde a la hora de la verdad no
hay ningun misterio.

La gestacidn y el nacimiento de un
bebé desde el punto de vista fisiol6gi-
co, es tan natural, como si explicara-
mos a un nifio el funcionamiento de un
automévil o le explicaramos el sistema
respiratorio o el sistema auditive.  °

Hemos estructurado at ser humano
en la malicia, en la ignorancia y crea-
mos angustias, ansiedades en noso-
tros y en nuesiros hijos, sin haberlas.

oderick

'Connor

Gerencia
del
Exito

RODERICK O'CONNOR
La Gerencia del Exito

Primera edicion: IDEA, instituto
Privado para el Desarrolic
Econémico Argentino S.A.
Editora Guadalupe

ISBN 958-95280-1-5

14 x 21 cm. 1-260 pags.

La primera edicién de este libro con-
tenia dos aseveraciones que, para la
época de su publicacidn, fueron recibi-
das con gran escepticismo.

:Cuales fueron esas afirmaciones?
Primero, que las empresas estadouni-
denses se habian convertido en entida-
des tan deshumanizadas que la pro-
ductividad de los Estados Unidos esta-
ba condenada a decaer. Y segunda,
que las empresas latinoamericanas po-
dian igualar la excelencia de las firmas
mejor administradas a nivel mundial si
sus gerentes, en lugar de copiar los as-
pectos deshumanizados de la gerencia
cientifica, valoraban y desarroliaban la
pujanza propia del pueblo latinoameri-
cano,

El escepticismo con que fueron reci-
bidas estas alirmaciones se basd en la
creencia, en ese entonces raramente
cuestionada, de la incomparable supe-
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rioridad gerencial de los Estados Uni-
dos. A lo anterior se agregaba el con-
vencimiento de que el cardcter latinoa-
mericano tenia limitaciones que restrin-
gian inevitablemente a los empresarios
de la regién en sus intentos por cons-
truir compafias bien administradas.
Desde la publicacién de la primera edi-
cién de este libro, los sucesos acaeci-
dos han desvituado estas viejas
creencias.

Hoy en dia el declive, e incluse la
desaparicién, de la productividad en
muchas industrias estadounidenses
que fueron modelos de gerencia cienti-
fica clasica, sumade a que diversas
compafiias latinoamericanas alcanza-
ron excelencia de categorla mundial,
confirmaron las aseveraciones de la
edicién original del libro. En el caso de
Latinoamérica, de hecho, no sdlo hay
muchas empresas compitiende exito-
samente sn el mercado global sino que
algunas firmas, como se vera en los
dos ejemplos siguientes, se han con-
vertido en lideres mundiales.

Excelencia de categoria mundial en
Latinoamérica

Un banco en Ecuador, fundado en
1972 con capital ecuatoriano y admi-
nistrade por ecuatorianos, creé un sis-
tema operativo y de informacion mas
avanzado que el de cualquier entidad
similar en el mundo, hasta llegar a al-
canzar el mas elevado indice de creci-
miento de todos los bancos del hemis-
ferio occidental. Su sistema de compu-
tacién fue disefiado por el fundador del
banco y por un genio ecuatoriano en
sistematizacién. Sélo a partir de 1983
la banca, alrededor del mundo, pudo
igualar los sistemas operativos de esa
empresa latinoamericana.

Una firma colombiana se ha desta-
cado en la impresién y ensamble de li-
bros “animados”, tarea que requiere la
combinacién de depurada tecnologia y
meticulosa labor manual.

Esia firma, luego de haber eliminado
la competencia japonesa al igualar la

ok L o 2l L 69




calidad nipona, representa actualmente
el 60% del mercado mundial a pesar de
estar enfrentada a empresas del su-
deste asidtico que se caracterizan por
disponer de gran cantidad de mano de
obra barata.

Un cambio fundamental en la
gerencia en los Estados Unidos

Es evidente que desde finales de los
afios 70 se ha despertade en los Esta-
dos Unidos una gran inquietud por el
hecho de que los gerentes han deshu-
manizado excesivamente sus organi-
zaciones. Mas y mds gerentes de este
pais han empezado a entender que el
camino hacia una excelencia estable
se construye liberando las energias, la
inteligencia y el sentido de responsabi-
lidad de los trabajadores en todos los
campos, en lugar de asfixiarlos con la
impaosicidon de sisternas despersonali-
Zantes.

Hay mucha evidencia de este des-
pertar progresivo:

El libro En busca de la excelencia,
gque nos habla del gran éxito de firmas
estadounidenses que ponen énfasis en
ol “enfoque al empleado” y el “enfoque
al cliente”, como Delta Airlines y Hew-
lett Packard, fue el Wbro de negocios
que mds se vendio en la década de los
80.

Los casos de compaiiias con apuros
financieros, compradas por japoneses
y convertidas por éstos en empresas
rentables, estremecieron a la comuni-
dad empresarial de tos Estados Uni-
dos. Cuando los expertos de este pais
estudiaron aquellas empresas descu-
brieron que [a clave del éxito radicaba
en el trato dado al personal. Los nue-
vos gerentes habian establecido siste-
mas que incrementaban la productivi-
dad de los empleados, sistemas que
los japoneses admiten con su caracte-
ristica sencillez haber aprendido de los
asesores estadounidenses (asesores
que habian sido previamente rechaza-
dos por la comunidad gerencial de este
pais}.

Pero quizas la evidencia mds impac-
tante del cambio operado en el estilo
gerencial en los Estades Unidos la
ofrece el ganador del Deming Prize en
1989, concedido por el gobiermno japo-
nés y llamado asi en reconocimiento a
Edward Deming, el famoso asesor es-
tadounidense que jugé importante pa-
pel en la productividad japonesa de
posguerra. Ese galardon, el més presti-
gioso de todos los que recompensan la
productividad industrial, fue otorgado a
la firma estadounidense Florida Power
& Light, lo que causé grande sorpresa,
pues el Deming Prize nunca habia sido
concedido a una empresa que no fuera

del Japén.

Este libro expone esencialmenie la
misma filosofia y los mismos procedi-
mientos {usando ejemplos auténticos
de compaiias latinoamericanas) que
han dado a los japoneses tanto éxito y
que muchas firmas americanas ven
ahora como la clave para su supervi-
vencia.

Esta tercera ediciéon ha tenido varia-
ciones que ponen al dia ef libro. Hubo
también motivos para cambiar el nom-
bre. El titulo criginal, La Gerencia Hu-
manizada, llevé a mucha gente a con-
siderar erréneamente gue se trataba de
un manual sobre “relaciones humanas”
y que no tenia nada que ver con pro-
ductividad. El nuevo titulo La Gerencia
del Exito,” enfatiza en el propdsito de
ayudar a que los gerentes aprendan a
canalizar plenamente las energias de
sus empleados hacia los objelivos de
la empresa.
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ROGELIO VILLAMIZAR J.
Cémo nos goblernan en Colombia

fmpresora Feriva S.A., Cali 1993
15 x 23 cm. 1-376 pags.

La inclusién de un prélogo en un li-
bro constiluye para el autor un hecho
de la mayor imporiancia. Normalmente
lo escribe un personaje en quien recae
tat honor una vez haya asumido por
completo la lectura del texto para plas-
mar las mejores impresiones sobre la
impontancia de la obra. Entonces expli-
ca a los lectores sus opiniones para
que asi estos se consagren con inferés
a la lectura.

Este libro fue desarroliado con plena
espontaneidad. Su contenido sélo obe-
dece a la experiencia y vivencias de
buena parte de mi vida profesional que
con toda la entereza y valor es posible
dejar por escrito.

Por lo anterior, en mi caso como au-
tor y debido a lo crudo del contenido
politico-administrativo no le he pedido a
nadie que me haga el favor de escribir
el prélogo, pues, quiero ir solo con la
responsabilidad de su autoria. A algu-
nos, especialmente a cieros politicos
de profesiin, posiblemente les va a
molestar ol haberles inculpado en bue-

na parte pos los que aquejan a
este pals. Sin embargo, el comin de
las gentes, al que pertenece nuesiro
pueblo colombiano, desprevenido y su-
frido, va a encontrar por fin, un verda-
dero destape de las desgracias que le
acontecen a nuestra querida Colombia.
En este libro se podra explicar el lector
cudles han sido los motivos para que
Colombia haya llegado al estado de
desmoralizacién y corupeién en que
s& encuentra y cudles podrian ser los
correctives.,

Soy un profesional que por fortuna
no le debe favores a nadie. Siempre he
navegade en mar abierto acompanado
por ef éxito de mi profesién a base de
mi propio trabajo, esfuerzo y dedica-
cién. Por ello este prélogo o he escrito
yo y estoy seguro que el libro tendré
una gran acogida, por su sinceridad y
mditiples planteamientos de la vida na-
cional que en &l se hacen. Estoy segu-
ro también que va a ser muy apasio-
nante para el colombiano que como yo,
no tiene compromisos con nadie.
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SERVULO ANZOLA ROJAS
De la idea a tu empresa

México: Editorial Limusa, S.A. de
C.V. Grupo Noriega Editores.
ISBN 968-18-4656-7

15,5 x 23 cm. 1-230 pag.

Lograr que México, al igual que Lati-
noamérica, tengan un desarrollo mas
armoénico y equilibrado exige que sus
gentes decidan ser emprendedoras.
Todas las personas tienen el talento y
habilidades de emprender, pero mu-
chas no lo saben. La mayoria de las
gentes, si se decidiesen a actuar, po-
drian realizarse mejor como emplea-
dos, como padres, como hijos, como
estudiantes, como esposos, etcétera.
De esta manera podrian encontrar las
oportunidades de trabajo méas conve-
nientes; esto es. llegarian a tener una
actitud emprendedora.

El factor de desarrollo econémico y
social constituye una prioridad en
nuestros tiempos para todos los paises
y con las necesidades que los cambios
de las épocas nos presentan de una
manera acelerada y cadtica, los proble-
mas de desempleo y paz social se ha-
cen mayores e inquietantes a nivel de
cualquier grupo. Desde el punto de vis-
ta social, el desarrollo es crucial y las
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organizaciones e instituciones de apo-
yo son cada vez mas conscientes de
su papel como factor de progreso y paz
en la avalancha de desempleo que se
avecina a nuestras comunidades. Los
millones de desocupados y personas
que cada vez se suman a esta cifra po-
nen un alerta a nuestras organizacio-
nes (publicas o privadas) y hacen vol-
ver los ojos al emprendedor y verlo co-
mo ejemplo y solucién a todos nuestros
problemas; la asistencia entonces se
vuelve prioritaria y cada vez se busca
que la mayoria de las personas acep-
ten desarrollar sus actitudes de em-
prendedor en una mejoria continua de
sus potencialidades con miras a una
mejor calidad de vida en el trabajo. Si
se quiere tener habilidades emprende-
doras hay que dar curso libre y ordena-
do a los talentos y aptitudes en el que-
hacer diario del hombre. Estas cualida-
des se multiplican en la vida individual
y florecen como una sociedad que opta
por ser emprendedora.

Ser emprendedor exige un nuevo
espiritu, una nueva mentalidad que ha-
ce que el hombre no espere, sino que
acttie. Es una nueva filosofia de la vida
que obliga al hombre a tomar muy en
cuenta sus deseos y los convierte en
obligacién hacia su medio.

Es una nueva manera de trabajar,
donde el emprendedor tiene de todo y
en especial una firme determinacién de
hacer las cosas y sentirse complacido
con ello. Tiene mas coraje, mas riesgo,
mas determinacién, mas pasion, mas
voluntad, més autoconfianza; en pocas
palabras, tiene més de todo. Su tarea
es poner en practica los talentos, ese
es su gran reto, esa es su gran oportu-
nidad.

De alguna manera todos tenemos
curiosidad por saber si nuestra forma
de ser y de actuar tienen algun pareci-
do con la de un emprendedor.

Dentro de nuestro comportamiento y
dentro de nuestra actitud diaria hay in-
dicios de aptitudes para el desarrollo
del espiritu emprendedor. Cuanto mas
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nos acercamos a las aptitudes de este
tipo de personas, méas se ve en noso-
tros el potencial para emprender.

La férmula més sencilla y eficaz de
conocer si tenemos espiritu emprende-
dor se encuentra solamente en el ser
sincero consigo mismo, no se trata de
obtener férmulas mégicas ni mejor re-
sultado, la calidad que se pide es una
manera representativa de ser y de ver
las cosas y las férmulas y los mejores
resultados llegaran.

Este libro lo entrego con la esperan-
za de ayudarte, més que a hacer tu
propia empresa, a sentirte capaz y sin-
cero contigo mismo y hacer realidad
tus suefos,
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JOSE ARTURO CABEZAS SOLANO

Fundamentos de Matematica
Comercial y Financiera

Primera Edicién. Universidad
Santiago de Cali.
16 x 22 cm. 1-134 pégs.

El area comercial, hasta hace muy
poco tiempo descuidada, empieza aho-
ra a cobrar su verdadera importancia y
a darsele la responsabilidad de formar
Técnicos Comerciales que respondan
a las necesidades actuales, capacitan-
do a los jévenes que pronto desempe-
fiarén cargos y realizaran labores im-
portantes en las empresas que buscan
el desarrollo econémico y el engrande-
cimiento de la comarca y del pais en
general.

Ante tal desafio y la necesidad de
tener en una materia del area comer-
cial, como es el cédlculo mercantil, un
material que satisfaga las necesidades
de preparar al estudiante para el buen
desempefio en las diversas labores de
la banca, elomueldo,_lﬂillmhia_ : ‘que
a la vez ayude a buscar nuevos hori-
zontes al futuro técnico, en un perfec-
cionamiento profesional y en la esco-
gencia de una carrera afin con sus es-
mia, Adminisiracién de Empresas,
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Contaduria, Sistemas e Ingenieria In-
dustrial, he querido contribuir con la

interés, uso y manejo de las ecuacio-
nes de valor. El capitulo Vi es dedicado

CALIDAD TOTAL b cenimctcs

Capftuio 6 La ruta del mejoramiento

preparacin de este texto dirigido alos  al pago de deudas y capitalizacion. APLICADA incesante. _ 57
estudiantes de 10° grado de Bachillera- : AL SECTOR SALUD Capftulo 7 Cuademo de trabajo.

to Técnico Comercial a los que inician En todos los capftulos, cada unidad OR SALUC Taller de induccion

su carrera en cualquiera de las areas esta ilustrada con ejemplos resustios y a la calidad total
profesionales antes mencionadas. al final de la misma se propone un taller en salud 67.

Este texto es el fruto de varios afios
de estudio y experiencia que me han
brindado los estudiantes con quienes
he tenido la oportunidad de trabajar y
colaborar en su formacion. En él trato
los contenidos programados por & Mi-
nisterio de Educacidn, vigentes actual-
mente, implementando otros temas
que me parecen de gran importancia y
utilidad en la formacién y capacitacién
del futuro Bachiller Técnico Comercial

de aplicacién, consistente en proble-
mas que serdn resuelios por Yos estu-
diantes.

Quiero advertir a mis lectores y a
quienes les pueda interesar el estudio
del contenido de este texto, que he
omitido las demostraciones matemati-
cas estrictas y las tablas de interés de-
bido al uso carriente de la calculadora,
lo mismo qua ias descripciones y deta-
lles del lenguaje comercial, y do docu-
mentos y papeles negociables que son
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y del estudiante universitario. tema de estudio, elaboracién y manejo m e
Es un texio con una visién futurista  de olras materias del area comercial.
que trata de no quedarse en la simple g, 140416 1o se tratan los temas re- MARCO TULIO GALARZA

aritmética tradicional, sino que busca
hacer razonar y analizar las diferentes
y multiples situaciones que presentan
ol complejo y amplio mundo de la eco-
nomia y el comercio. He querido elabo-
rar éste con ejemplos, negocios, canti-
dades, precios, tasas de interés y un
lenguaje propios de nuestro medio.

Los temas tratados estan reunidos
en seis capitulos, agrupando en cada
uno los contenidos afines y desarro-
llandolos en unidades que se relacio-
nan entre si.

El capitulo |, por ejemplo, se inicia
con el manejo de la calculadora de bol-
sillo, implemento de gran ayuda en es-
te campo y con la solucién de proble-

lacionados con la correccién moneta-
ria, ni el UPAC por considerar que son
propios de cursos més avanzados.

Quiero agradecer a todas las perso-
nas que me han colaborado en esta
realizacién, en especial al Licenciado
Edgar Ruiz Gonzdlez; al Licenciado,
Estadistico y Magister en Administra-
cién de Empresas, Abelardo Holguin,
por haber tenido la paciencia de leer el
original y hacer las sugerencias perti-
nentes.

IZQUIERDQ, M.D.

Calidad Total aplicada al sector
Salud

Publicacién Cientifica N2 5. Departa-
menta de Medicina Social, Facultad
de Salud, Universidad del Valle, Cali,
Colombia.

ISSN 0121-5787

15 x 21 em. 1-121 pags.

CONTENIDO
Péag.
Capftuio 1 Calidadtotalensalud 3
Capftulo2 Lacalidad en las

mas comerciales donde se hace uso organizaciones

de las proporciones. El capitulo tl se re- de saiud. 19
fiere a los porcentajes y su manejo en

tanto que el capitulo Il se dedica exclu- Caphtuio 3 ";ac"a‘ﬁg':g'g: 'C;

sivamente a las aplicaciones comercia-
les del tanto por ciento y porcentajes.

El tema de los intereses se desarro-
lla en los capitulos IV y V, dedicando
cada uno a lo relacionado con el inte-
rés simple y compuesto respecliva-
menle, incluyendo contabilizacién de
tiempo, diferencias entre ellos, lipos de

servicios de salud 31

Capituio 4 Introduccitn a los
catorce puntos, las cinco
enfermedades mortales
v algunos obsticulos. 37

Capituio 5 Implantacitn de
la calidad total. 47
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VALORES PARA UNA
ETICA CIUDADANA
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ETIANISLAS JULETA®

ANGELQO PAPACHINI
Valores para una ética ciudadana

Centro Editorial Universidad del Valle.
Primera Edicién: 1993

ISBN 958-9047-59-9

16 x 22 cm. 1-110 pags.

En el mes de febrero de 1991 la
Fundacidn para la Filosofia, que tiene
su sede en Cali, convocé un Primer
concurso de ensayo filosdfico Estanis-
lac Zuleta, cuyo tema fue: “Situacion
social y valores,para una ética ciudada-
na". Se establecieron dos categorias:
profesionales y estudiantes. El jurado
calificador estaba compuesto por el
doctor Francisco Cajiao, de la Funda-
ci6n para la Educacion Superior (FES),
los profesores Rubén Sierra (Universi-
dad Nacional, Bogota), Jorge Antonio
Mejia (Universidad de Antioquia,Mede-
llin), Jerénimo Botero, Lelio Fernandez
y Andrés Lema (Universidad del Valle,
Cali).

Se recibieron mas de ciento cin-
cuenta ensayos. En la categoria para
profesionales el jurado designé como
ganador del primer premio al ensayo
“Un sistema de valores para nuestra
sociedad y nuestro tiempo”, del profe-
sor Angelo Papacchini; como ganador
del segundo premio, al ensayo “Princi-

pios y valores ideales: ética y democra-
cia en Colombia”, cuyo autor es el pro-
fesor Leonardo Gonzalez. El jurado re-
comendé que, junto con los dos traba-
jos premiados, se publicaran también
los siguientes: “Liberalismo e historici-
dad”, de Alejandro Rojas, “Pensar éti-
co, entre la melancolia y la ternura”, de
Angela Calvo de Saavedra, “Democra-
cia y formas de sociabilidad politica en
Colombia", de Alberto Valencia G. y “El
porvenir de la reforma”, de William Ra-
mirez T. El jurado declaré desierto el
concurso para el primero y segundo
premios de la categoria para estudian-
tes.

En este libro, coeditado por la Fun-
dacién para la Filosoffa, la Universidad
del Valle y la Consejeria para los Dere-
chos Humanos, se publican los dos tra-
bajos premiados, junto con los ensayos
que el jurado recomendé publicar.

La Fundacién para la Filosofia en
Colombia tiene como objetivo central
fomentar el trabajo filoséfico en nuestro
pais. Con este fin, la Fundacion ha ve-
nido realizando en los dltimos afios una
serie de actividades como la organiza-
cién de ciclos de conferencias, la publi-
cacion de textos filoséficos, la organi-
zacién de seminarios sobre temas éti-
co-politicos, de filosofia de la ciencia y
filosoffa del lenguaje. Con el fin de esti-
mular una reflexién filoséfica original
sobre problemas actuales la Fundacion
ha organizado el Primer Concurso Na-
cional de Ensayo Filosdfico Estanisiao
Zuleta; y la respuesta altamente positi-
va de la comunidad filoséfica nacional
a esta convocatoria muestra la necesi-
dad de consolidar el concurso, que sé
convocara cada afio sobre diferentes
temas de actualidad.

La Junta Directiva de la Fundacion,
integrada por Yolanda Gonzalez, José
Reinel Sanchez y Delfin Grueso, quiere
expresar sus agradecimientos a las
personas y a las instituciones que con
su oportuna colaboracion han contribui-
do al éxito de este primer concurso: al
doctor Jaime Galarza Sanclemente,
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Rector de la Universidad del Valle y al
doctor Carlos Dulcey Bonilla, Vicerryeg-
tor Académico de la misma Universi-
dad; al doctor Jorge Orlando Melo,
C_onge;ero de la Presidencia de la Re-
publica para la defensa y promocién de
los derechos humanos; a las doctoras
Sonia Alhajj y Aura del Castillo, de la
campaia “Viva la ciudadania”; a la Li-
breria Nacional y a la Libreria Signos.
La Junta expresa también un especial
agradecimiento a los miembros del ju-

rado, a los profesores Rubén Sierra,

Jorge Antonio Mejia, Lelio Fernandez,
flndrés Lema y Jerénimo Botero, al
igual que a los méas de 150 participan-
tes en el concurso.

HERNANDD GONZALEZ

HERNANDO GONZALEZ

“Concurso Nacional de Cuento
Fernando Gonzélez”

Politécnico Colombiano “Jaime

Isaza Cadavid"
14 x 19,5 cm. 1-15 pags.

Cada vez la vida de la ciudad es

mas activa y compleja, y la gente mani-
fiesta de mililtiples formas su interés
por co[ocar a Antioquia y ante todo a
Medellin en contacto con la cultura uni-
versal.

Existe una alta proliferacién de re-

\fistas_ culturales, un elevado ambiente
literario, y en Colombia, los (ltimos
anos del siglo son testigos de una cre-
ciente produccién narrativa. Son los
noventas los afos de la novela y el

cuento en Antioquia, asi como en His-
panoameérica.

La produccion literaria, que encierra

las experiencias que el autor trata de
comunicar mediante el texto, su imagi-
nacién, recuerdos y vivencias, hace
parte de nuestra tradicion oral y escrita,

partir.;ipan cuentos bien elaborados,
amplios o cortos pero bien escritos, im-

pulsados tal vez por el placer mismo de
escribir y sin ambicién de gloria.
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Hemos venido a lo largo de los afos
convocando a estos escritores, apo-
yando su talento, reconociendo en
ellos y a través de ellos innumerables y
valiosos aportes, pues la escritura es
parte de la vida misma, tiene su ener-
gia, y surge del hombre inteligente or-
gulloso, sensible, que en esta sociedad
de hoy no acepta contaminarse, afirma
lo bello, lo auténtico, la honestidad y el
coraje para enfrentar los nuevos retos.

Es eslo lo que queremos apoyar,
rescatar y transmitir a los demas a tra-
vés del arte en sus diversas manifesta-
ciones, ligadas al proceso social, y no
como simples actos aislados.

El jurado, integrado por el escritor
Mario Escobar Velasquez y la promoto-
ra en literatura Maria Cecilia Arcila, de
Extension Cultural Departamental, a
quienes agradecemos su dedicada la-
bor, han senalado que en general los
cuentos participantes son bien logra-
dos en términos literarios, descripcio-
nes y desarrollo.

Ellos han elegido ganador en su V
version al cuento litulado: Lucero; del
sefior Hernando Gonzalez Rodriguez, y
concedieron Mencién de Honor al
cuento titulado Aqui, sudando la cami-
seta, del sefor Jairo Gémez Montoya.

Abrimos nuevamente la convocato-
ria para quienes deseen participar en la
VI version del Concurso Nacional de
Cuento “Fernando Gonzdlez" y reitera-
mos que esta invitacién se hace exten-
siva a la comunidad en general a nivel
nacional.

Libardo Alvarez Lopera
Rector
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JAIRO GOMEZ

Concurso Nacional de Cuento
“Fernando Gonzélez"

Politécnico Colombiano
“Jaime Isaza Cadavid".
14 x 19,5 cm. 1-30 pégs.

Cada vez la vida de la ciudad es
mas activa y compleja, y la gente mani-
fiesta de multiples formas su interés
por colocar a Antioquia y ante todo a
Medellin en contacto con la cultura uni-
versal.

Existe una alta proliferacion de re-
vistas culturales, un elevado ambiente
literario, y en Colombia, los dltimos
anos del siglo son testigos de una cre-
ciente produccién narrativa. Son los
noventas los afios de la novela y el
cuento en Antioquia, asi como en His-
panoamérica.

La produccion literaria, que encierra
las experiencias que el autor trata de
comunicar mediante el texto, su imagi-
nacién, recuerdos y vivencias, hace
parte de nuestra tradicién oral y escrita,
participan cuentos bien elaborados,
amplios o cortos pero bien escritos, im-
pulsados tal vez por el placer mismo de
escribir y sin ambicién de gloria.
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Hemos venido a lo largo de los afios
convocando a estos escritores, apo-
yando su talento, reconociendo en
ellos y a través de ellos innumerables y
valiosos aportes, pues la escritura es
parte de la vida misma, tiene su ener-
gia,y surge del hombre inteligente orgu-
lloso, sensible, que en esta sociedad
de hoy no acepta contaminarse, afirma
lo bello, lo auténtico, la honestidad y el
coraje para enfrentar los nuevos retos.

Es esto lo que queremos apoyar,
rescatar y transmitir a los demas a tra-
vés del arte en sus diversas manifesta-
ciones, ligadas al proceso social, y no
como simples actos aislados.

El jurado, integrado por el escritor
Mario Escobar Veldsquez y la promoto-
ra en literatura Maria Cecilia Arcila, de
Extension Cultural Departamental, a
quienes agradecemos su dedicada la-
bor, han sefialado que en general los
cuentos participantes son bien logra-
dos en términos literarios, descripcio-
nes y desarrollo.

Ellos han elegido ganador en su V
version al cuento titulado: Lucero, del
senor Hernando Gonzalez Rodriguez, y
concedieron Mencién de Honor al
cuento titulado Aqui, sudando la cami-
seta,del sefior Jairo Gémez Montoya.

Abrimos nuevamente la convocato-
ria para quienes deseen parlicipar en la
VI versién del Concurso Nacional de
Cuento Femando Gonzdlez y reitera-
mos que esta invilacién se hace exten-
siva a la comunidad en general a nivel
nacional.
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ATLANTIC CANADA OPPORTUNI-
TIES AGENCY.

The State of Small Business and
Entrepreneurship in Atlantic

Canada 1992. P.O. Box 6051
ISBN 0-662-19932-4
14 x 21,5 cm. 1-138 pags.

The Honourable John C. Crosbie,
Minister for the Atlantic Canada Oppor-
tunities Agency, and Minister of Fishe-
ries and Oceans.

It is my pleasure to introduce the se-
cond annual edition of The State of
Atlantic Canada.

In this era of changing market pat-
terns and increasing global competiti-
veness, the role of small business in
the economic prosperity of our country
has never been so important. The flexi-
bility that allows most small businesses
to adapt to new consumer attitudes
enables small business to take advan-
tage of exciting new opportunities. This
is the case in Atlantic Canada where
traditional geographic and market ba-
rriers are giving way to an international
marketplace made accesible by te-
chnological innovation and new trading
policies.
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Since 1987, the Atlantic Canada Op-
portunities Agency has been working to
increase the number of opportunities
for Atlantic Canadians to leam about
starting and running their own busines-
ses, We at ACOA believe that by pro-
moling entrepreneurship and encoura-
ging people to develop entrepreneurial
skills, more competitive and successful
small business will result. Through The

neurship in Allaptic Canada, the Go-
bernment of Canada is providing in-
sight into the challenges and opportuni-
ties of regional small business, for the
benefit of policy makers, educalors and
business people alike. This initiative is
an important element within ACOA's
strategic approach to developing a cli-
mate within Atfantic Canada that is mo-
re conducive to business ownership.

While the 1991 State of Srnall Busi-
ness laid the ground-work for the study
of small business in Atlantic Canada,
the 1992 report takes a closer look at
current trends affecting business deve-
lopment, including female entrepre-
neurship, training and education, inves-
tment capital, and government and pri-
vate sector partnerships. The findings
are key to the development of more
responsive economic policy. Dr. David
Birch, a leading American authority on
employment, business growth and eco-
nomic change, recently told a group of
Atlantic Canadian economic policy ma-
kers: “If you haven't read The State of

[ Buslicss ol

ou' not doi
your jobV”
| hope the readers of this report will

find it as useful and informative as the
1991 edition.
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FRANCISCO GOMEZ VALDERRAMA
Las nueve fundaciones de Caloto

Ensayo Histdrico Filoséfico
15,5 x 21,5 cm. 1-138 pags.

Las nueve fundaciones de Calolo es
un ensayo salido de la pluma del escri-
tor, filésofo y jurista, Francisco Gémez
Valderrama, como un cdlido homenaje
a la ciudad que lo vio nacer y cuya re-
membranza ha iluminado siempre la
existencia del autor, pletérica de éxitos
en los innumerables campos en donde
ha actuado.

Es un ensayo histdrico de maravillo-
sa arquitectura literaria, sugestivo e in-
formal, fruto de una amorosa investiga-
cién; maleable como debe ser y ha sido
esta figura de la literatura, desde que
Montaigne la entronizara a finales del
siglo xw1 en su “belle France” y tuviera
su mayor auge y brillo en Inglaterra con
Bacon, Adisson, etc. y en nuestro idio-
ma cultivado brillantemente por Una-
muno, Ortega y Gasset, don Gregorio
Marafién, y una pléyade de grandes
escritores.

Pero no es yn ensayo cualquiera es-
te de Gémez Valderrama, i menos un
ensayo mas. Este trabajo sobre las
nueve fundaciones de Caloto responde

exactamente a lo que el filkésofo alemén
Martin Heiddeger propusiera como la
“Deconstruccidn” de la historia, es decir
de la desmembracién de los hechos
partiendo del momento en que estd si-
tuado el escritor, desarrollando luego
un movimiento de refrospeccién con la
finalidad de ir explicando el significado
de los acaeceres pretéritos a la luz de
las vivencias presentes.

Y ahf es donde est4 el acierto pro-
fundo de Gémez Valderrama, porque
no se limita a los hechos histéricos que
sefialan la primera aparicién de Caloto
en 1543 y su dltima en 1714, sino que
al sefalar tales quehaceres analiza co-
mo aveniajado ex-alumno que fue de la
Facuitad de Filosofia de la Javerana, lo
que tales hechos significan y el sentido
social del porqué de la trashumancia
de un poblado que hoy lo establecen
aqui y maiiana lo instalan en otro lugar,
no por capricho de sus fundadores, si-
no por las circunstancias que rodean
sus diferontes cambios, pudiéndose
sefalar como la més significativa, la re-
beldia de los primitivos pobladores de
nuestro suele, que nunca pudieron y ni
aun ahora pueden, resignarse a la rapi-
fia de sus tierras, sagradas en su con-
cepcion filosdfico-religiosa, que no les
es dable concebir que la tierra sea de
“alguien” es decir que rechazan por in-
comprensible aquello que nos trajo
insensible sistema capitalista: la pro-
piedad privada.

Geodisea del amor
ALFREDOQ QCAMPO ZAMORANO
Motetes erdticos, geodisea del

amor

ISEN 0120-1492

Editada por Imprenta
Departamental del Valle-Cali
15,5 x 22 cm. 1-231 pégs.
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KAZUSHI QHKAWA

Growth Mechanism of Develcping
Economies

A copublication of the intemational
Center for Economic Growth and the
Development Center of Japan.
15x23 cm. 1-139 pags.

“This volume attempts to present an
overview on the growih mechanism of
contemporary developing economies,
focussing on the aspects of Invesiment,
Productivity and Employment. In the
previous volume, Lectures on Develo-
ping Economies, published in 1989, the
subject has been treated in its relevan-
ce to Japan’s development experience,
This is its extended version as the con-
ceptual framework and methodology
are essentially the same, though with
revisions and refinements. However,
this volume differs substantially from
the previous one in that the problem of
contemporary developing nations in
genral are taken up as the primary the-
me of analysis.

What is aimed at is to clarify empiri-
cally the basic conditions and elements
required for achieving economic deve-
lopment in a long-term perspective. Itis
hypothesized that techolegical advance
through the absorption ok krowledge

ICESI P i

R

from developed nations is the basic fac-
tor in forming the growth mechanism of
latecomers. Application of this hypothe-
sis to the contemporary developing
economies is the major subject of this
volume, and we are convinced that evi-
dences are found to confirm its validity.
In deriving this result, our basic concept
is the nation’s social capability of absor-
bing borrowed technological knowledge
arvl empirical observation is pursued
by measuring the growth of residuals.

In examining this hypothesis, the dif-
ferentials actually found between na-
tions are wide and are supposed to
stem from varying levels and composi
ton of social capability. #f its upgrading
is sucessful, we can say that all develo-
ping economies can achieve a path of
trend acceleration, in sofar as the dis-
tortion of the market mechanism opera-
tion does not prevent it. In stating this,
we do not necessarily insist that a fuller
privatization is the sole solution. ins-
tead, we think adequate leadership and
guidance from the government are in-
dispensable in pursuing what we call
the “interaction mechanism" for the nor-
mal development path. Actually, the po-
tential is not realized in many cases.
We judge that distortion here are es-
sentialty brought forth by lack of me-
chanisms for upgrading social capabi-
lity, both in private and public activities.
We do not merely share a view that this
is due {o restraints of the conventional
type such as a shortage of capital
supply or balance of foreign payments.

The volume consist of six chapters.
The conceptual framework and the
hypothesis are presented in Chapler 1.
The concept of social capability, we be-
lieve, has become increasingly accept-
able among economists, but a conditio-
nal use of the “residual (total factor pro-
ductivity)” as its guantitative indicator is
not yet conventional. This is the reason
why a lengthy discussién is needed 1o
establish the ,conceptual basis of
growth accounting. What we aim at is
to go beyond the “sources of growth™ by
linking it with sociat capability, which is

- = e syl
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composed of human and organizational
components. However, more detailed
analysis of its components is beyond
our analytical capacity to obtain opera-
tional results. The major pattern of
change identified by cur measurements
is the inverse U-shape in key terms.
This provides the starting point for de-
veloping the subsequent analysis by
group and subgroup observation: by
group according to per worker product
levels and by subgroup according to
factors not associated with that level.
We do not follow the conventional ap-
proach in terms of per capita income.
Finally, the residual growth is primarily
treated from the viewpoint of inves-
tment. This is not conventional in a ma-
cro-sectoral analysis, but rather analo-
gous to the micro-project appraisal. It is
our basic view that the social capability,
SC, operates in its relation to the pro-
duction capacity, PC, (both defined in
stock terms) and that domestic capital
formation is the driving force in enhan-
cing PC. We hope readers will see
substantive problems raised there in
terms of the balance vs. imbalance be-
tween SC and PC as for subgroups of
nations.

The historical perspective described
in Chapter 2 deals with, first, the Wes-
tern experience, and second, the case
of Japan. These are intended to eluck-
date the comparative characteristics of
contemporary developing economies.
Viewed from the historical and analyti-
cal standpoint of experts, the treatment
is skeichy, particulardy in the Westem
case. And yet these are indispensabie
because no such knowledge is availa-
ble systematically in terms of the resi-
dual growth approach to compare with
contemporary developing nations. In
particular, the trend acceleration, both
real and potential, of the latecomer na-
tions, is highlighted together with other
characteristics. More generally, we
quantify the effects of characteristics of
contemporary developing economies
such as the initial conditions, abrupt in-
dustrialization with higher rates of capi-
tal formation, much faster population-

labor force growth, and the disadvanta-
ges and advantages of late latecomers
which involve a greater technological
gap but offer a richer backlog.

Product per worker is the basic
yardslick in group observations in
Chapters 1 and 2. lis trend of change
by major sector —agriculture industry
and services— is examined in Chapter 3
in order 1o identify the patem, conver-
gence or divergence. The problem of
“growth vs. equity” is thus dealt with not
by itself, but in relation to the changes
in the production structure, An overview
is oblained through crosssectional and
historical observation. It is found that
Kuznets proposition “from divergence
to convergence™ about the historical
trend of Westem developed nations
cannot always be applied to the con-
temporary developing economies. Di-
vergence by industrialization vs. con-
vergence by services and agricultural
development-these combined effects
appear differently in a broad trend from
divergence to convergence and show
different charactenistics. It is influenced
strongly by the initial large differentials
of product per worker between sectors,
In particular attention is drawn to the
fact that a wider difterential of product
per worker is siill sustained in agricultu-
re more than in industry between dave-
loping and developed nations.

Chapter 4 attempis to investigate the
relationship between produciivily growth
and employment changes using a three-
sector approach by eliminating the ef-
fects of output price changes. In treating
technological advance, the “spedd” of
change rather than the eflects of “type”
is our central concem. First, sectoral
charactenistics of technological pro-
perty are emphasized by identifying the
performance as “concurret” in in-
dusiry, “reversal’” in agriculture, and
“mixed” in services. These are derived
from investigating the relation between
the speed of productivity growth and ra-
te of employment change by sub-
groups. The concurrent pattem denies
a view of “trade-offs”. Second, develop-
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ment phases are demarcated in terms
of changes in the structure of sectoral
productivity. Development phases have
often been talked about with regard to
the changes in trade patterns, but the
concept of phases is much more basic
in our framework: upgrading the balan-
ce in the relationship between SC and
PC can help an economy to make a
shift from one phase to the next one.
Looking at various developing econo-
mies, we found that the increase in the
product per worker is rather a poor fac-
tor in making the phase shift. What we
propose Is the “difference indicator”,
representing the changes in the macro-
position of productivity of each major
sector. Differences of initial conditions,
typology, and country size between na-
tions can be treated as the meditying
factors in interpreting this general per-
formance. As compared to the phase in
the historical path of currently develo-
ped nations, two points are found to be
pecufiar. One is what we newly propose
as the “pre-primary phase” and the ot
her a far more important role played by
the services sector than is usually
thought in shifting phases. Finally, a
few comments are made on the use of
cross-sectional data. In discussing the
shift of development phases, by cau-
tious treatment of subgrouped dat, we
avoid a mechanical dependence me-
rely on the cross-sectional analysis.

The price structures, domestic and
international, are too ambitious a topic.
What we attempt in Chapter 5 is to am-
plify the preceding discussions by ta-
king up aspects related to price perfor-
mance. First, the earlier findings on the
trend of convergence vs, divergence
are decomposed into productivity ef-
fects and price effects.In so doing, the
hypothes is of the long-term trend of
negative association between the chan-
ge in productivity and output prices is
formulated in the context of the compe-
titive mechanism. This is also applied to
the discussion on the intemational di-
mension, examining the classic notion
of the trend of increase of prices in agri-
cultural products. 1t is particularly noted
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that the relative price of industrial
goods tends to show a reluclant pace
of decline in a number of developing
nations. This does not conlorm to the
normal path of industrialization in inter-
national compelition. Second, the do-
mestic price structure of developing
economies is generally clarified using
the purchasing power parity {(ppp} ap-
proach, in terms of tradeables vs. non-
tradables. This is because or our emp-
hasis on the significance of the differen-
ce between domestic and international
markets. From this aspect, particularly
in terms of factor prices, a shamp con-
trast is found between an extremely
high price level of producer durables
vs. a very low price level of human
work. Although an “equivalence” ap-
proach (analogous te a commodity for
the latter} is used just to give illustrative
quantification, this finding indicates a
cyle in the upgrading of human capabi-
lity, HC, discussed in Chapter 1.

in Chapter 6, with respect to interna-
tional trade, the aspect relevant to our
preceding discussion is taken up,that
is, the growth mechanism under the sa-
me hypolhesis. As for imports, investi-
gation is focussed on “required” inves-
tment goods, the carrier of new tchnolo-
gical knowledge, and its link with do-
mestic capital formation. Concerning
export expansion, the cause is found in
the shifts of the supply curve by pro-
ductivity growth of domestic industry.
We cannot share the view that stresses
the reverse relationship, although our
analysis is rather confined to the supply
side. The significance of an interactive
sequential process is emphasized for
the relationship between exports and
imporis.

Simultaneous activily of both in the
domestic market draws attention. This
long-term sequential path is interpreted
through a shift in the phases of trade
paitemns, demarcated broadly as being
consistent with those of productivity
changes in the domestic economic de-
velopment identified eadlier.
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_ Finally, a few words on two points.

First, the paucity of dala, particularly for
dqmqstic investment, prevents the ap-
plication of measuring residual growth
to major sectors, which is indispensa-
ble to link the macro-treatment in Chap-
ters 1 and 2 with the sectoral producti-
vity approach in the subsequent chap-
ters. Appendices Il and lll are summa-
ries of the interim results of our rough
estimates focussing on sectoral resi-
dual growth. These are added to stimu-
late further studies on this area. Se-
cond, implications for intemational eco-
nomic cooperation, in relation to natio-
nal development polices are not discus-
sed in this voluime. Readers interested
in this area may draw their own judg-
ments, in one way or the other. We
think this important problem requires
separate treatment, depending upon
the nature of the actual issues raised,
Yet, as a general suggestion derived
from our analysis, we recommend more
emphasis be placed on upgrading SC
rather than merely promoting PC".
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Este libro es la recopilacién de algu-
nos de los mejores articulos de Monse-
fior José Joaquin Salcedo

Es, sin lugar a dudas, lectura obliga-
toria de aquellos a quienes nos preocu-
pa el porvenir de Latinoamérica.

Contiene un profundo estudio de los
grandes problemas que afectan el de-
sarrollo y el bienestar de nuestros plie-
blos, las causas que han contribuide a
crear la dificil situacidén existente, que
con el transcurrir del tismpo habra de
hacerse mas explosiva si nuestros go-
biemos, con el apoyo y sacrificio de los
distintos sectores de la poblacién, no la

enfrentan en forma decidida e inteligen-
te.

Apunta el autor como causa princi-
pal, no haber sabido desarrollar el po-
tencial humano, dando a nuestros pue-
blos la apropiada educacién para ha-
cerlos capaces de producir su propia ri-
queza y contribuir al crecimiento eco-
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noémico de la nacién. Entre otras: el to-
talitarismo y el excesivo patemalismo.

Hace Salcedo un vakoso andlisis so-
bre la democracia y los signos inquie-
tantes existentes, que sugieren |a pre-
gunta: ;Sobrevivira la actual democra-
cia latinoamericana?

La lectura de este libro nos lleva a
una profunda meditacion. Su contenido
es tan realista que nos transmite la
gran inquietud del autor sobwe el futuro
de nuestros pueblos. Mas ain cuando
se conoce su trayectoria.

Monsefior José Joaquin Salcedo,
nacido en la hermana repablica de Co-
lombia, desde muy temprana edad tuvo
la inguietud de ayudar al pueblo lati-
noamericano.

Comenzd su misidn en mula, por los
caminos del interior en el territorio co-
lombiano.Preocupado por elevar la
condicion de vida del campesino, poco
a poco fue formando una institucion lla-
mada hoy Accidn Cultural Popular, pa-
ra darle un mayor entrenamiento y evi-
tar su migracién a las grandes ciuda-
des.

Una de sus mayores anguslias ha
sido el analtabstismo de nuestros pue-
blos. Por ello tundé en Colombia, el 23
de agosto de 1947 Ja Radio Sutatenza,
con la que implementd programas de
educacién a través de la radio, obte-
niendo resultados muy positivos con
una reduccién considerable del indice
de analfabetismo. Anos mds tarde, el 8
de noviernbre de 1979, un grupo de
empresarios venezolanos, basados en
el modelo de ACPO, funda a ACUDE
obieniendo también grandes resulta-
dos en la disminucién del indice de
analfabetismo en el pais.

Fiel creyente de que no existen pai-
ses tercermundistas sino mentes ter-
cemundistas, ha dedicado su vida al
estudio de soluciones para que Lati-
noamérica despierie a tiempo y no lie-
gue a un colapso.
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Un desesperado por capacitar a
nuestros pueblos, observa con angus-
tia como se desperdician nuestras
grandes riquezas por ausencia de una
politica debidamente orientada a elevar
el potencial humano.

Salcedo ha venido expresando su
preocupacion en numerosos articulos,
en los diarios principales de diversos
paises y es aulor de otros dos libros:
América Latina: Ja Revolucidn.de fa Es-
peranza y América Latina: interrogante
Angustioso.

Hoy viene a nosotros con &ste nue-
vo libro, a plantearnos temas de gran
relevancia, esperando con ello abrir ca-
minos para un future menos angustioso
y mas prometedor para Latinoamérica.

Por su gran labor ha recibido altas
distinciones. Entre ellas la Cruz de Bo-
yacd, del gobierno de Colombia; titulo
de Ciudadano Honorario de América,
del National Citizens Committes, de
Estados Unidos; premio Maria Moors
Cabot, de Columbia University; titulo de
Protonotario Apostélico del Papa Paulo
VI; premio Ejecutivo de la Sociedad In-
tamacional de Profesionales de Radio
y Televisidn de Holanda, entre otros.

Agradezco al eminente amigo, Mon-
sefor José Joaquin Salcedo, el privile-
gio de escribir la introduccién de esta
valiosa obra.
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El estudio La privalizacion de fas
Empresas Ptiblicas y el redimensiona-
mienio del Estado en la Repdblica Do-
minicana de la Fundacién Economia y
Desarrofio, Inc., constituye el primer es-
fuerzo que se realiza en el pais para
presentar una estrategia global de pri-
vatizacién de las empresas publicas y
de reordenamiento y racionalizacion
del Estado dominicano con & objetivo
de elevar significativamente su nivel de
eficiencia y eficacia.

Quince investigadores, bajo 1a direc-
cion del doctor Juan Lladé son los res-
ponsables principales de este aporte
de la Fundacién Economia y Desarro-
flo, inc. al gobierno dominicano, que
tiene como objetivo facilitar a este dlti-
mo el disefio de una éstrategia exitosa
de privatizacion en 1a Republica Domi-
nicana.

El estudio comienza con una des-
cripcion de la experiencia de algunos
paises de la América Latina con los
programas de privatizacion de empre-
sas eslalales y las lecciones que se
desprenden de éstas para los palses
que como Republica Dominicana, toda-
via no han incursionado en esta impor-
tante area de la reforma econémica.

A ésta le sigue una descripcién de-
tallada de la organizacién del Estado
Dominicanc y un conjunto de sugeren-
cias especificas para cada organismo
estatal. El sector descentralizade se
analiza més detenidamente en el tercer
capitule, en el cual se incluye también
una estrategia de descentralizacion
funcional y operacionat del Estado.

En el capitulo IV se evalia la politica
de gasto gubemamental y se sugieren
reformas tendientes a racionalizar el
gasto del gobierno con el fin de elevar
su eficacia. En los priximos dos capitu-
los se analizan la politica de regulacion
y subcontratacién estatal en ia RepObli-
ca Dominicana y se sugieren reformas
que buscan racionalizarlas.

El capitulo VIl contiene los estudios
de casos. Aqui se presentan propues-
tas de privatizacién para la Corpora-
cién Dominicana de Electricidad (CDE),
el Consejo Estatal del AzGear (CEA),
las empresas de CORDE (especifica-
mente la Fabrica de Aceites Ambar,
Molinos Dominicanos, Tejidos Antilla-
nos, Fabrica de Sacos y Cordelerias,
Teneria FA-2, Industria Nacional del
Papel, Industria Nacional del Vidrio,
Fabrica Dominicana de Baterias, Corm-
pafila Andnima Tabacalera, Pinturas
Dominicanas, Fabrica Dominicana de
Cemento y Compaiifa Dominicana de
Aviacién), el Banco de Reservas de la
Repiblica Dominicana, ¢l Banco Agri-
cola, Fide, Infratur, la Corporacién de
Fomento Industrial y Corphotels.

En el capitulo VIII se presenta la
evaluacién de la Cartera Patrimonial de
Bienes Nacionales y una posible estra-
tegia de privatizacion.




El capitulo IX analiza las diferentes
fuentes de financiamiento para el pro-
ceso de privatizacién en la Reptblica
Dominicana y las implicaciones que és-
tas tendrian en el mismo.

El capitulo X es un resumen de las
estrategias de privatizacién general y
particular, incluyendo las opciones de
financiamiento, asi como de las suge-
rencias para racionalizar el gasto gu-
bernamental y eficientizar la regula-
cion.

El capitulo XI consiste en un Proyec-
to de Ley de Privatizacién para la Re-
publica Dominicana, necesario para
que el proceso se lleve a cabo con un
sustento legal capaz de garantizar la
transparencia y diafanidad de la privati-
zacion de las empresas estatales.

JCES! - wrmms= T T e et | T S T e S

El capitulo XII finalmente, presenta
una nueva visién general del Estado y
los principios sobre los cuales deberia

La Fundacién Economia y Desarro-
llo, Inc. aunque establecié el marco y
los lineamientos generales que deberia
tener el proceso de privatizacién de las
empresas publicas en el desarrollo de
esta investigacion, otorgé plena liber-
tad a los expertos que prepararon el
estudio en la realizacién de las investi-

muchas de las sugerencias y recomen-
daciones presentadas por los expertos,
éstas son responsabilidad exclusiva de
sus autores.
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Fe de erratas

De la publicacién "Cosio efeclivo, después de impuestos de dinero presiado®
ICES N* 48, del autor Rodrigo Varela V. Ph.D.

a) Bousclén7
Diow:
ia

i=
t-1a
b} Ecusolén 24
(MG, K, MxN)
(PIA, K, MxN)
(F/P, K1}
(2MxN - M +)
—
c) Ecuncién 25
(MG, K, MxN)
(PIA, K, MxN)
(FP,K, 1)

Debe decir:
in

1-ia

(MO K, MxN)

(P/A, &, MxN)

(FP, Kk 1)

(2N - M + 1)
2N

(MG, k, MxN)
(P/A, k, MxN)
(FP,k, 1)
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€l icEs1 o8 una corporacién universitaria fundada en 1979 para satistacer las
necesidades del sector empresarial en ol campo de la formacion de protesio.
nales en las diferentes dreas que aquellos requisran. Para cumpli con este
propésito el IcEsi ofrece los siguientes programas de Pregrado y Post-grado.

PROGRAMAS DE PREGRADO
— Administracién de Empresas - Horarios Diurno y Nocturno
— Ingenieria de Sistemas e informética: Horario Diurno

PROGRAMAS DE POSTGRADO

— Magister en Administracion de Empresas

— Especializacion en Administracion Agro-industrial

— Especializacién en Finanzas

— Especializacion en Relaciones Industriales

— Especializacion en Gerencla de Sistemas

— Especializacion en Gerencia Tributeria

— Especializacién an Gerencia de Negocios Intemacionales
— Especializacidn en Gerencia de Empresas Comerciales
— Especializacidn sn Gerencia de Mercadeo Estratégico
— Especializacién en Auditoria de Sistemas

—_ Espedializacién en Administracién

— Especializacién en Gerencia de Produccidn

CARACTERISTICAS DISTINTIVAS

DEL ICESI

— Formacidn integral del hombre

— Bisgueda continua de Ia excelencia

—  Atencién individualizada a los estudiartes

— Habitos de estudio

— Nodeo de ensenanza-aprendizaje

— Programa de préctica en la empresa

— Desarrollo del espiritu empresarial

— Renocvacién permanente de los equipos de apoyo a l& ensefianza

Informes: Apariado Aéreo 25608, Unicentro
Telétono: 552334-43
CALI - VALLE - COLOMBIA - SURAMERICA
ICES 3 una institucidén universitana efiliada a ta Asociacion
Colombiana de Universidades - ascun







