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RESUMEN

El termino de liderazgo se ha vinculado durante los Gltimos afios al sistema educativo, dando
lugar a maltiples investigaciones que se han centrado en los modelos bajo los cuales los
docentes asumen este rol y las habilidades con las que cuentan para desempefarse
asertivamente dentro de la institucion educativa. Ademas, se ha demostrado que el liderazgo
transformacional se constituye en una competencia clave en torno al alcance de las metas
institucionales y el desarrollo personal y profesional de los mismos docentes y de los
estudiantes. La presente investigacion surge bajo la premisa de que todo docente que hacen
parte de una institucion educativa cuentan con la posibilidad de fortalecer aquellas habilidades
de pensamiento emprendedor (creatividad, empatia, trabajo en equipo y la busqueda de
oportunidades) para desarrollar la competencia de liderazgo transformacional, y como tal,
lograr la gestion de dinamicas innovadoras dentro y fuera del aula llevando a la accion
propuestas y planes que favorecen no solo el proceso de ensefianza- aprendizaje sino también

la calidad educativa en general.

Por el caracter cualitativo, exploratorio y descriptivo de esta investigacion, se analizan e
interpretan las percepciones generadas por la experiencia de los docentes de la Corporacion
Maria Perlaza de la ciudad de Cali con relacion a las habilidades de pensamiento emprendedor
y los rasgos de liderazgo transformacional, que consideran poseer, y que fueron expuestas en
un grupo focal y en la aplicacién de una encuesta. Entre los resultados mas relevantes se
encontr6 que los docentes se consideran “productos no terminados” y exponen como
principales fortalezas la empatia y creatividad, siendo el trabajo en equipo y la busqueda de
oportunidades aquellas habilidades de emprendimiento que deben estimular. En coherencia con
los rasgos de liderazgo transformacional y las habilidades de emprendimiento, entusiasmar y
retar y motivar a otros hacia practicas creativas y colaborativas son aspectos que se deben

fortalecer.

A fin de dar respuesta a los hallazgos y necesidades identificadas, se plantea el disefio de
un programa de fortalecimiento del liderazgo educativo transformacional basado en
habilidades de pensamiento emprendedor, el cual se sustenta en el enfoque de aprendizaje
basado en la accién, la gamificacion y el Design Thinking y propone el transito por 6
momentos cada uno de los cuales esta vinculado al uso del recurso didactico denominado

“KAISER un juego para docentes transformadores” Esta propuesta supone el disefio de una



herramienta didactica Util para la Corporacion Maria Perlaza a fin de desarrollar y aplicar el
liderazgo transformacional como una competencia necesaria y propiciar practicas pedagogicas

innovadoras dentro y fuera del aula.

Palabras claves: Liderazgo transformacional, Habilidades de pensamiento emprendedor,

creatividad, empatia, trabajo en equipo, docente.



ABSTRACT

The term leadership has been linked to the educational system in recent years, giving rise to
multiple investigations that have focused on the models under which teachers assume this role
and the skills they have to perform assertively within the educational institution. Likewise, it
has been shown that transformational leadership constitutes a key competence around the
achievement of institutional goals and the personal and professional development of teachers
and students themselves. The present investigation arises under the premise that all teachers
who are part of an educational institution have the possibility of strengthening those
entrepreneurial thinking skills (creativity, empathy, teamwork and the search for opportunities)
to develop transformational leadership competence. , and as such, achieve the management of
innovative dynamics inside and outside the classroom, leading to action proposals and plans

that favor not only the teaching-learning process but also educational quality in general.

Due to the qualitative, exploratory and descriptive nature of this research, the perceptions
generated by the experience of the Maria Perlaza Corporation teachers in the city of Cali in
relation to entrepreneurial thinking skills and transformational leadership traits are analyzed
and interpreted. that they consider to have, and that were exposed in a focus group and in the
application of a survey. Among the most relevant results, it was found that teachers consider
themselves "unfinished products™ and expose empathy and creativity as their main strengths,
with teamwork and the search for opportunities being those entrepreneurial skills that should
be stimulated. Consistent with transformational leadership traits and entrepreneurial skills,
exciting and challenging and motivating others towards creative and collaborative practices are
aspects that must be strengthened.

In order to respond to the findings and identified needs, the design of a transformational
educational leadership strengthening program based on entrepreneurial thinking skills is
proposed, which is based on the action-based learning approach, gamification and learning.
Design Thinking and proposes the transit through 6 moments each of which is linked to the use
of the didactic resource called "KAISER a game for transforming teachers” This proposal
involves the design of a useful didactic tool for the Maria Perlaza Corporation in order to
develop and apply transformational leadership as a necessary competence and promote

innovative pedagogical practices inside and outside the classroom



Keywords: Transformational leadership, Entrepreneurial thinking skills, creativity, empathy,

teamwork, teacher
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1. INTRODUCCION

1.1 Contextualizacién del problema

Todas las instituciones, sean del sector publico o privado, requieren de tres elementos
esenciales para el desarrollo de sus propuestas, a criterio de Chiavenato (2009): el sistema
organizacional, el sistema grupal y el individual. Dentro del contexto educativo, para el
desarrollo de propuestas desde el sistema individual, el liderazgo docente se constituye en un
pilar fundamental como parte de las diferentes practicas que se ejecutan en la escuela y en
general con la comunidad educativa. El liderazgo en si mismo esté relacionado con el cambio,
con una nueva perspectiva del trabajo en equipo y con nuevas formas de afrontar la vida
(Franco-Serrano, 2008). Segun Mujis y Harris (2003), el liderazgo docente impacta
positivamente en la autoestima, la motivacion, la satisfaccion y, por ende, en los resultados
tanto del rendimiento del mismo docente como del aprendizaje de sus estudiantes. en
coherencia con lo mencionado, Mckinsey (2008, como se citd en Weinstein, 2010). resalta que
el “factor docente” es el componente que marca la diferencia en las instituciones educativas de

éxito.

La propuesta de este trabajo surge de la necesidad de una formacion béasica y continua de
los profesores con el fin dar respuesta a los retos que el mundo actual exige en el contexto de
una educacién para el emprendimiento y el liderazgo docente. Desde esta perspectiva es
necesario reconocer que el liderazgo educativo incluye una cohesién de la creatividad, la
innovacion, la vision futura de la organizacién y tiene en cuenta el desarrollo humano de las

personas que lo componen (Palomares & Gallardo, 2019).

Esta vision ayuda a potenciar la formacion integral de los docentes teniendo en cuenta tres
aspectos fundamentales: el primero de ellos el aspecto intelectual, el cual considera el
desarrollo de la creatividad y la innovacion; el segundo aspecto: el social donde se resalta la
solidaridad y la cooperacion y, finalmente, el aspecto moral, que implica el desarrollo de la
autonomia y el liderazgo. Por ello, nos hace una invitacion directa a la transformacion de la
practica educativa para el mejoramiento no solo de los procesos de ensefianza aprendizaje sino

también de la calidad educativa en general. En esa medida, es pertinente recordar que Freire
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(2004) considerd que entre los diferentes retos de los docentes el mas importante es el que lo
invita a identificar una nueva forma de autoevaluarse, construyendo por si mismo una nueva

experiencia educativa desde el enfoque tanto personal como profesional.

Un docente que no es lider puede propiciar que los padres de familia tomen una postura
indiferente frente a los procesos de aprendizaje de sus hijos lo que a su vez tendria un impacto
sobre la gestion e imagen institucional. No obstante, al contrario, un docente empoderado y
lider en su proceso provoca un efecto, no so6lo a nivel personal, sino institucional dentro de su
rol como gestor educativo, promoviendo la innovaciéon y el emprendimiento como cultura

organizacional.

La Corporacion Maria Perlaza tiene como finalidad promover la calidad en los procesos de
enseflanza-aprendizaje a tono con las necesidades del siglo XXI, a partir de la aplicacion de
dos puntos fundamentales para perfilar a los lideres de los proyectos: el modelo socio-
académico y la préctica pedagogica institucionales. Actualmente, el equipo académico de la
Corporacién Maria Perlaza esta conformado por 3 docentes con mas de 20 afios de experiencia
pedagdgica, junto con otros 5 docentes con cinco 0 menos afos de experiencia 0 en proceso de

formacion.

Cada educador lidera el proceso partiendo de derroteros previamente establecidos; su
gestidn no es insular porque esta articulada a los lineamientos del plan institucional, haciendo
énfasis en la necesidad de formar estudiantes autbnomaos, criticos, propositivos, espontaneos,

respetuosos y sociales.

Es por lo anterior, que, dentro del proceso de evaluacion de talleres, de desempefio e impacto
de la jornada de talentos, se acuerda definir y establecer planes de mejora en el ejercicio
docente, considerando los siguientes aspectos como son: trabajo en equipo, estrategias
pedagdgicas y didacticas, liderazgo y la presentacion de proyectos (Acta de reunion docente
16.01.23)

Por eso, esta investigacion busca formar a los docentes de la Corporacion Maria Perlaza
como lideres y para ello, se pretende disefiar un programa que desarrolle el pensamiento

emprendedor enfocado en promover el liderazgo transformacional.
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Para la propuesta de este trabajo se ha considerado que, para diversos autores una cultura
de liderazgo institucional debe de estar intrinsecamente relacionada con la formacién de los
docentes. Ademas, para asegurar esa transformacion y generar el cambio es necesario medirse
con criterios a una alta escala, como lo menciona la Agenda 2030 UNESCO: “Los docentes
bien formados, apoyados y valorados son esenciales para garantizar una educacion de calidad
para todos y lograr la consecucion de los objetivos educativos” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] , 2022 pérr. 1).

Pregunta problema
¢Como las habilidades de pensamiento emprendedor podrian fortalecer la competencia de

liderazgo en los docentes de la Corporacion Maria Perlaza de la ciudad de Cali?

1.2 Justificacion de la investigacion

La corporacién Maria Perlaza es una entidad sin animo de lucro que trabaja con el objetivo
de aportar una formacion integral de vanguardia a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en
vulnerabilidad académica, social y econdmica; cuenta con la participacion de la comunidad
educativa, con la que se edifica dia a dia una comunidad educativa mas equitativa, eficaz y con
mayor cohesion social, desde una concepcion comunicativa de la ensefianza, el aprendizaje y

construccién colectiva de ciudad.

La labor que lleva a cabo la Corporacién se constituye en una plataforma de apoyo y
complemento a los programas de la educacion oficial con tal fin, que los docentes de la
Corporacion Maria Perlaza, cumplen un rol dentro del espacio pedagogico que debe favorecer
la formacion integral de los alumnos, pero que también sirvan de referencia para promover
proyectos de un modelo diferencial socioeducativo, que generen recursos que impacten

directamente en el desarrollo y sostenibilidad de los mismos.

En este orden de ideas, el docente en esta entidad se constituye en un actor clave para
impulsar procesos de transformacion; mas aun, cuando el contexto que circunda la escuela
exige, cada vez mas, estar a la vanguardia en aspectos como la tecnologia, la innovacion vy el

cambio.

En linea con lo mencionado, se espera que los docentes evidencien en su hacer habilidades

y competencias propias de su rol, que impacten de manera efectiva las formas y estrategias


https://www.unesco.org/es/education/education2030-sdg4
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para el desarrollo armonico del proceso de ensefianza — aprendizaje que se suman a las acciones
constantes y con la guia de los directivos apuestan, a la consecucion de las metas mediante un

trabajo cooperativo.

En este sentido, habilidades como las de pensamiento emprendedor, toman gran fuerza en
el ejercicio del docente de la Corporacion, dado que le posibilitan la identificacion de
necesidades del contexto y oportunidades que requieren nuevas alternativas de solucion; lo que
conlleva a la formulacidon de ideas creativas, trabajo colaborativo y gestion para la accion. Estas
habilidades potencializan competencias como el liderazgo, cuya influencia sobre los procesos
educativos es crucial. Especialmente, porque un docente lider conduce el cumplimiento de
metas y objetivos, y en su ejercicio profesional promueve la innovacion y la creatividad,;
convirtiendo las ideas en acciones reales. Un lider y especialmente un lider transformacional,
muestra carisma, empatia, creatividad e interactividad con los demés; se manifiesta desde la
coherencia de la palabra-accion y especialmente logra reflexionar respecto a sus propias

habilidades, aciertos y aprendizajes para comprender a los demas (Pérez et al., 2016).

Cuando se hace referencia al término de competencia es necesario comprender que se refiere
al conjunto de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socioafectivas
y comunicativas), relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible y con sentido de
una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores. Por lo tanto, la competencia

implica conocer, ser y saber hacer (Ministerio de Educacién Nacional [MEN], 2021).

Considerando, la expectativa mencionada respecto a las habilidades y competencias del
docente vinculado a la Corporacién Maria Perlaza se hace necesario entonces, aprovechar areas

de oportunidad tales como:

e Potenciar el desarrollo de estrategias pedagdgicas y didacticas.
e Fortalecer el trabajo en equipo.
e Desarrollar la iniciativa para el liderazgo de docentes y de estudiantes.

e Persistir en la produccion de proyectos y productos finales.

En coherencia con lo descrito, se pone de manifiesto la necesidad de apoyar a la institucion
privilegiando especialmente a los docentes, mediante acciones creativas, que impacten de
manera positiva sus habilidades y competencias para el desarrollo de procesos que generen

cambios innovadores y que inciden tanto en su propio crecimiento, como en el de sus
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estudiantes y en el de la institucion, en general. Se parte asi del ideal, en el cual todo proceso
que se ponga al servicio de los docentes afectard positivamente el desarrollo de sus
competencias, impactando las maltiples formas y estrategias que posee y experimenta para
aprender a aprender.

La evidencia tedrica que se presenta en esta investigacion expone la necesidad de incentivar
procesos de formacion dirigidos a docentes a fin de promover e implementar una educacion
para el emprendimiento; y con ello, impulsar la innovacion y la creacion de las condiciones
para el desarrollo de la competencia del liderazgo. Por lo anterior, cobran sentido las propuestas
formativas, programas o proyectos en los que el docente se convierte en el centro del proceso
y de manera distinta a lo tradicional experimente actividades, recursos y estrategias que generen
transformaciones en su ejercicio profesional. Asi mismo, las referencias bibliograficas
muestran una brecha en relacion con procesos de formacion dirigidos a docentes en cuanto al
desarrollo de habilidades de emprendedoras para promover el liderazgo desde el contexto

educativo y no empresarial.

Por lo descrito anteriormente, la presente investigacion puede resultar Gtil, en cuanto a que
el disefio de un programa basado en el desarrollo de habilidades de pensamiento emprendedor,
dirigido a los docentes de la Corporacién Maria Perlaza, se alinea con la propuesta de valor
explicita en la vision institucional. Ademas, un programa basado en el pensamiento
emprendedor y pensado para promover la competencia de liderazgo en los docentes puede
impactar no solo las practicas pedagdgicas de los docentes, sino que también sirve de vehiculo

para transformar la vida de toda la comunidad educativa.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Disefiar un programa, basado en las habilidades de pensamiento emprendedor, que
fortalezca el liderazgo educativo en los docentes de la Corporacién Maria Perlaza de la ciudad
de Cali.

2.2 Objetivos Especificos

e Operacionalizar los conceptos de innovacién educativa, emprendimiento, habilidades
de pensamiento emprendedor y competencias de liderazgo para el programa de
desarrollo de habilidades de pensamiento emprendedor dirigido a los docentes de la

Corporacién Maria Perlaza de la ciudad de Cali.

e Analizar las necesidades de los docentes de la Corporacion Maria Perlaza respecto a las

habilidades de pensamiento emprendedor y competencia de liderazgo.

e Definir la estructura del programa para el desarrollo de las habilidades de pensamiento
emprendedor para los docentes de la Corporacion Maria Perlaza a fin de proponer las

estrategias y paso a paso que se incluiran en el disefio final del mismo.
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3. MARCO TEORICO

Como bien se reconoce, la educacion impulsa el crecimiento de la sociedad y el desarrollo
del pais, por lo que se constituye en un proceso que permanentemente esta expuesto a desafios
y oportunidades para evolucionar en las maneras tanto de aprender, como de ensefiar. Autores
como Fernandez (2011) consideran que las nuevas formas de mejorar la educacion requieren
de la incorporacion de acciones enmarcadas en la innovacién, la tecnologia y el

emprendimiento.

La innovacidn en la educacion es un proceso que implica un cambio en la ensefianza y el
aprendizaje, tiene en cuenta a las personas, el conocimiento, los procesos y la tecnologia;
Innovar en las instituciones educativas, incluye ademas de las mejoras en los procesos,
transformaciones constantes en los estudiantes y docentes con relacién a la busqueda de

oportunidades, generacion de ideas e implementacion de estas (Fernandez, 2011).

Por su parte, desde un enfoque de desarrollo humano, el emprendimiento en el ambito
educativo permite a la comunidad educativa, en general, innovar a partir de la generacion de
conocimientos, asi como también del desarrollo de hébitos, actitudes y valores, los cuales son
esencialmente necesarios para hacer realidad las acciones orientadas al mejoramiento personal
y la transformacién del entorno. Todo lo anterior, a su vez, implica satisfacer necesidades,
resolver problematicas y en si mismo mejorar el proyecto de vida de cada uno de los actores
que participan en este proceso (Paternina, 2018).

Ambos procesos, el de la innovacién y el emprendimiento educativo, se encuentran
interrelacionados y, en esencia, se vinculan de manera estrecha pues innovar tiene una
equivalencia a la “creacion” y emprender a la “materializacion” de las acciones; lo que, en
consecuencia, implica hacer realidad las ideas que transforman y resuelven necesidades del
contexto educativo (Vélez & Ortiz, 2016).

En linea con esta interrelacion, aparece el docente como dinamizador de los procesos de
innovacion y de una educacion para el emprendimiento; esto pone de manifiesto la necesidad
de reconocer la competencia de liderazgo como una de las principales capacidades que le
permite al docente generar propuestas de cambio; las cuales tienen un impacto positivo y

trascendental no solo en el aula, sino también en su propia vida y en la comunidad educativa
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en general. Para Longo (2008) el liderazgo del docente es primordial en la educacion pues para
gestar transformaciones debe conocer como motivar y orientar a todos los implicados en el
proceso educativo. Un docente con competencia de liderazgo influye en el desarrollo de una
cultura que promueve el aprendizaje y una organizacion al servicio del aprendizaje (Pounder,
2012). Por su parte, Bernal e Ibarrola (2015) mencionan que el liderazgo del docente se pone
en evidencia mediante la creacion de estrategias pedagogicas, innovadoras y creativas que
propician transformaciones y cambios que dan respuesta a las necesidades del contexto y su

evolucion.

A fin de lograr operacionalizar los conceptos de innovacion educativa, emprendimiento,
habilidades de pensamiento emprendedor y competencias de liderazgo que seran Utiles para el
disefio del programa de desarrollo de habilidades de pensamiento emprendedor dirigido a los
docentes de la Corporacion Maria Perlaza, a continuacion, se revisaran tales conceptos a la luz

de las teorias y autores mas relevantes.

Por lo anterior, este programa le apostara a acompariar a los docentes de la Corporacion en
la transicion de crear ambientes escolares adecuados no s6lo para fortalecer su desarrollo
profesional en la ensefianza, sino que se evidencie su impacto en el proceso de aprendizaje de
sus discipulos. Asi, prepararse en este sentido, pondra a prueba su capacidad de reinventarse
para influenciar y transformar, incluso a su equipo de trabajo o pares, garantizando una cultura

de liderazgo como fortaleza institucional.

3.1 La Innovacién educativa

El término de innovacién educativa ha sido estudiado por diversos autores, quienes, en
general, plantean que la innovacion es considerada un elemento clave a la hora de optimizar
procesos de ensefianza- aprendizaje, especialmente, por los cambios que vive actualmente la
sociedad y el mundo. Desde esta perspectiva, el término de innovacion educativa se ha utilizado
para expresar la capacidad de cambio y adaptacion de cada uno de los agentes educativos y de
las escuelas, las mejoras con relacion a los métodos, materiales y formas de trabajo entre otros
aspectos. Incluye ademas la creacién de ideas, procesos y estrategias sistematizados (Cafial de

Ledn, 2002) que dan como resultado mejoras en los productos educativos (Tejada, 1998).

En un sentido mas amplio, Carbonell (2001) asegura que la innovacion educativa incluye
una “serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y

sistematizacion, que tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y
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practicas pedagdgicas” (p. 19). Asi como también se encarga de introducir nuevos proyectos y
programas, materiales, estrategias de ensefianza y aprendizaje y modelos didacticos y otras

formas de organizar y gestionar el curriculo.

En si misma la innovacion educativa supone una transformacion; es algo nuevo que propicia
siempre un avance; que implica una planificacion derivada de una intencion por alcanzar los
fines de la educacion por lo que exige flexibilidad eficacia y sostenibilidad en el tiempo (Blanco
& Messina, 2000).

Por otro lado, Rimari (1996) refiere que, si bien es cierto el principal objetivo de la
innovacion es “mejorar la calidad educativa”, aspectos como la promocion de la investigacion,
la creacion de espacios pedagogicos, la sistematizacién de experiencias, el desarrollo de
propuestas educativas y las transformaciones curriculares se convierten en otros propositos del

mismo proceso educativo.

Por su parte, segun Barraza (2013) y, en concordancia con los planteamientos descritos
anteriormente, la innovacion educativa se genera en cuatro &mbitos: el curriculo, los materiales,
los enfoques y estrategias de ensefianza y aprendizaje, asi como en las creencias y preceptos
de los diferentes actores educativos. Esta postura supone una transformacion de esquemas y
estructuras ya establecidas, lo que implica asumir riesgos para obtener una mejora real y
coherente de la educacion en coherencia con las necesidades y demandas, no solo del contexto

educativo sino del entorno social que rodea la escuela y los agentes que hacen parte de ella.

Desde esta perspectiva, la innovacion posee unas caracteristicas que denotan sus
particularidades y que se pueden presentar desde diversas perspectivas. Mientras tanto, Blanco
y Messina (2000) la innovacion educativa posee unos rasgos enmarcados en las siguientes

sefiales de identidad:

a. La innovacion supone transformaciones y cambios cualitativos significativos, no solo

mejoras 0 ajustes del sistema vigente.

b. Unainnovacion no es sindbnimo exacto de invencion, de tal forma que eso nuevo que se
ha creado propicia a es necesariamente una invencion, sino algo nuevo que propicia
desarrollos en el sistema, favoreciendo una nueva forma de ejecutar dentro del sistema
ya establecido.

c. Lainnovacion es intencional por lo que debe ser planificada.
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d. Lainnovacion se constituye en un medio para mejorar los fines de la educacion.

e. La innovacion debe ser aceptada por los actores que participan en su desarrollo e

implementacion.
f. Lainnovacion implica una transformacion en el pensamiento, ideas y de préctica.

g. La innovacion es un proceso abierto siempre a ser transformado, lo que supone una

reflexion constante desde la practica.

Por su parte, Escudero (1998) considera que una innovacion educativa requiere de cinco
caracteristicas; entre las cuales, encontramos que la innovacion educativa es un proceso de
definicion, construccion y participacion social. Ademas, la innovacién equivale a desarrollar
un entorno adecuado para indagar, descubrir, reflexionar, criticar, cambiar. Como tercera
caracteristica, Escudero (1998) propone que la innovacion educativa debe acercar a la
institucion a nuevos programas, tecnologias, conceptos y teorias. Finalmente, la innovacién
requiere de la articulacion de diversos procesos para establecer una estructura de roles

complementarios, por lo cual no puede quedarse en anuncios, debe materializarse.

En términos generales, y teniendo en cuenta todas las definiciones aqui expuestas, la
innovacion educativa implica en si misma una concepcion de cambio que surge de un proceso
de indagacién-reflexiéon y que permite impactar los diferentes componentes que hacen parte
del proceso de aprendizaje a partir de la articulacion de las acciones de los diferentes actores
del contexto educativo, en pro de crear algo novedoso que dé respuesta a sus necesidades,
oriente mejoras y propicie transformaciones en los contenidos, métodos, didacticas, y en todo

aquello que favorezca la calidad educativa en general.

3.2 El emprendimiento en los contextos educativos

Las definiciones del concepto emprendimiento, presentadas por diversos autores, ponen de
manifiesto que este término se asocia con un comportamiento dirigido a transformar ideas en
accion (Shapero & Sokol, 1982), bienes y servicios, para hacer realidad un objetivo
determinado (Timmons, 1994, como se citd en Fayolle, 2007). Ademas, es un proceso siempre
dinamico y las soluciones implican vision, cambio y creatividad, por lo que se requiere de
tomar riesgos, realizar trabajo en equipo, identificar oportunidades Yy gestionar

sistematicamente los recursos (Kuratko, 2005).
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El concepto de emprendimiento ha estado presente a lo largo de la historia asociandose
especialmente al &ambito econdmico. De acuerdo con Jaramillo (2008), el emprendimiento se
constituye en una capacidad de los seres humanos en la que se ponen de manifiesto habilidades
individuales y colectivas para resolver diversas situaciones manera novedosa y con ideas

diferentes.

Por su parte, desde el &ambito educativo, el término de emprendimiento ha tomado fuerza
constituyéndose en una alternativa para abordar aspectos de formacion que aportan al
desarrollo econémico y social de las personas y paises. En consonancia con lo mencionado,
Aldana et al. (2019) refieren que el emprendimiento para el ambito educativo es un término
que no solo asocia la educacion empresarial, sino que ha ido incluidos aspectos relacionados
con el contexto social, desde un enfoque de desarrollo integral que favorece el mejoramiento

personal y de la sociedad

Azqueta y Naval (2019) reconocen y proponen tres enfoques que enmarcan los procesos de
ensefianza - aprendizaje en torno al emprendimiento. EI primer enfoque hace mencion a una
educacion en emprendimiento, que se centra en el desarrollo de contenidos teéricos para
preparar al estudiante para la creacion de empresas. El segundo enfoque se centra en la
formacion sobre emprendimiento teniendo en cuenta el desarrollo de conocimientos y
habilidades que debe tener un individuo para poder emprender. Y, finalmente, el enfoque de la
educacidn para el emprendimiento el cual expone el desarrollo y fortalecimiento de aquellas
habilidades y actitudes para que el individuo logre una disposicion hacia el emprendimiento
desde su vida personal (European Commission, 2016; Johansen & Schanke, 2013; Karimi et
al., 2016; Moberg et al., 2014; Reino Unido, 2012; Simon, 2013).

El emprendimiento desde la educacion, entonces, no se aleja del desarrollo de competencias
de cada individuo para afrontar los condicionamientos sociales, desde aspectos actitudinales,
procedimentales y conceptuales. En coherencia con esta premisa, Nieto (2012) afirma que la
urgencia de desarrollar habilidades de pensamiento emprendedor de los nifios y jovenes esta
asociado a la necesidad para enfrentarse a la vida y a las condiciones sociales dadas las
situaciones economicas actuales. Esto implica la preparacion de todos los agentes
comprometidos en el proceso de ensefianza y aprendizaje para enfrentarse a la vida misma,
desde los conocimientos, habilidades, competencias, capacidades, habitos, convicciones,
valores y otros elementos que facilitan actuaciones asertivas ante las exigencias de un mundo

cambiante.
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Por lo anterior, el emprendimiento desde un enfoque educativo “privilegia los valores
humano-sociales” (Del Solar, 2010, p. 17), haciendo que la cultura escolar dinamice espacios
de aprendizaje mutuo entre educando-docente -facilitador. Entonces, el docente como agente
activo en la comunidad escolar, se constituye en un elemento clave tanto al interior del aula
como fuera de ella; por lo que sus habilidades y competencias para el desarrollo de una

educacion para el emprendimiento deben ser estimuladas y fortalecidas (Rico et al., 2022).

3.3 Habilidades de pensamiento emprendedor

Las habilidades de pensamiento emprendedor se relacionan directamente con la posibilidad
de Identificar problemas y necesidades del contexto en clave de oportunidades, que requieren
nuevas alternativas de solucion; en conjunto con la innovacién son consideradas la fuerza que
impulsa la creatividad, la autoconfianza, el trabajo colaborativo, las condiciones para el
liderazgo, asi como también la oportunidad para tomar riesgos, adaptarse, y convertir ideas en
acciones (Universidad ICESI, 2021). Por lo anterior, y en coherencia con la postura de la
educacion para el emprendimiento, las habilidades de pensamiento emprendedor impulsan
otras habilidades, especialmente aquellas relacionadas con lo intelectual, relacional y ético-
moral (Azqueta & Naval 2019).

En consonancia con lo mencionado, Azqueta y Naval (2018) afirman que una educacion en
la que se incluya el desarrollo de habilidades de emprendimiento como un eje transversal del
curriculo es completamente necesario e ideal. En este sentido, se puede contribuir de manera
mas asertiva al desarrollo integral de las personas en los aspectos intelectual, social y moral.
Los mismos autores manifiestan que desde la dimension intelectual, las habilidades de
pensamiento emprendedor contribuyen al desarrollo de la creatividad, es decir mejoran la
capacidad de pensar de manera diferente, resolver problemas de manera diferente, priorizar,
establecer objetivos y dar respuesta a un ambiente que constantemente se encuentra en cambio.
La creatividad precede el comportamiento innovador y estimula el esfuerzo emprendedor del

individuo.

Los autores referenciados anteriormente aseguran que las habilidades de pensamiento
emprendedor impactan el desarrollo personal y esto tiene una trascendencia en lo social. La
relacién permanente del individuo como sujeto social, abierto al entorno y comprometido con
la mejora social, favorece el desarrollo de relaciones sélidas, significativas, éticas que den un

sentido a la misma por encima de criterios de utilidad. Las habilidades sociales,
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transversalizadas por las habilidades de pensamiento emprendedor, impulsan la solidaridad, la

cooperacion, el servicio y el bien comun (Azqueta & Naval, 2018).

Y con relacién a la dimension moral, las habilidades de pensamiento emprendedor
favorecen el desarrollo de la autonomia, el conocimiento propio y la toma de decisiones de
manera responsable y libre, asi como también con el liderazgo, entendiendo que, desde una
postura personal, un lider guia su propia vida segin unos principios, valores y competencias
(Azqueta & Naval, 2018).

Autores como Andrade y Bravo (2007) refieren que la creatividad, la perseverancia, el
trabajo en equipo, la capacidad de toma de decisiones, la capacidad de dirigir, la empatia y la
comunicacion asertiva se constituyen en las principales habilidades del pensamiento
emprendedor, por lo que se considera pertinente para la presente investigacion definirlas y

caracterizarlas.

3.3.1 La creatividad una habilidad extraordinaria

La creatividad se ha relacionado esencialmente con la naturaleza humana cuyas definiciones
la asocian a una capacidad para indagar y reflexionar sobre problemas y solucionarlos bajo
condiciones variables y se constituye en una habilidad susceptible a ser fomentada y cultivada.
(Véasquez, 2017).

Mientras que, para Betancourt (1994) y Gonzales (1990) la creatividad permite descubrir
situaciones problemas, asi como también formularlos y plantearlos. Estos autores consideran
que estas acciones suelen ser mas importantes que la resolucion misma, puesto que descubrir
implica la problematizacion de la realidad y esto se constituye en la anticipacion de
experiencias futuras. Por su parte, Elisondo y Dionolo (2013) refieren que la creatividad se
considera una habilidad para formular y solucionar problemas; también, destacan que
elementos como el ambiente, personas y objetos se constituyen en agentes que impulsan los

procesos creativos.

En coherencia con la definicidn presentada por los autores mencionados, De Bono (1991)
afirma que la solucién del problema depende de la puesta en accion del pensamiento lateral, el
cual da origen a la creatividad, y permite ampliar las posibles respuestas que habitualmente se
ignoraran. Asi, el concepto de pensamiento lateral adquiere relevancia dada la necesidad de

cambio, pues los avances tecnologicos y de comunicacion ponen en evidencia la importancia
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del desarrollo de la creatividad en los contextos educativos y en todos los agentes que hacen

parte de los procesos que se desarrollan en ellos.

En linea con lo mencionado, De la Torre (1997) afirma que la creatividad consiste en poder
tener ideas y expresarlas, y en conjunto con la educacién se convierten en una exigencia social,
no solo por el valor cientifico- psicoldgico sino por el valor cultural que tienen en si misma. El
citado autor también sefiala que existen diferentes niveles de creatividad, que se encuentran
relacionados con el momento de vida (por lo que se expresa de diferentes maneras) y bajo esta
premisa reflexiona en torno a las multiples posibilidades para desarrollar esta capacidad, lo

cual favorece no solo el aprendizaje sino también la experiencia de vida (De la Torre, 1997).

Por lo anterior y teniendo en cuenta el contexto educativo y el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la creatividad como habilidad toma fuerza no solo porque se constituye en un
potente dinamizador del aprendizaje sino porque se puede estimular a lo largo de la vida en
todas las personas y en todos los entornos (Florez & Meéndez 2010). En este sentido, es
indispensable que el docente como agente dinamico, responda a esta demanda y, por tanto,
desarrollen la habilidad creativa, no solo para afrontar obstaculos y problemas que puedan
encontrarse en la cotidianidad del aula sino también en su propia vida a fin de ofrecer
herramientas innovadoras que hagan de su practica profesional un ejercicio distinto, integral y
flexible (Mora, 2005).

Asi, entendiendo la creatividad como una habilidad del pensamiento emprendedor porque
impulsa la solucion materializada de problemas, Vasquez (2017) plantea que un docente con
esta habilidad muestra unos rasgos particulares que se pueden estimular en entornos favorables,
lo que tiene un impacto sobre la funcion de emprendimiento humano. Entre los rasgos que
menciona Vésquez (2017) se encuentran: la originalidad (novedad, singularidad, imaginacion);
la fluidez (produccién de ideas en cantidad y calidad); divergencia (pensamiento critico,
reflexion, pensamiento lateral); la flexibilidad (reflexion, argumentacion, versatilidad y
proyeccion); la sensibilidad (capacidad de dar respuesta a las demandas del entorno); la
motivacion (disposicion positiva ante el requerimiento de solucion de problemas) y la

independencia (ejecutar la actividad segln la propia iniciativa).

3.3.2. Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es una de las habilidades de mayor valia en el contexto educativo dado

que aumenta la productividad y la eficiencia para resolver de manera asertiva situaciones y
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problemas detectados en una organizacion. Torrelles et al. (2014) define el trabajo en equipo
como un equipo de trabajo y un grupo de trabajo. De acuerdo con Ander y Egg (2007) el trabajo
en equipo se entiende como un grupo pequefio de personas cada una de las cuales posee
conocimientos y habilidades que se complementan, logrando asi el alcance de objetivos

comunes Y el desarrollo de actividades orientadas a esta accion.

Un equipo estd conformado por dos 0 mas personas que trabajan en cooperacion, cohesion
y sinergia para alcanzar una meta establecida (Kozlowski & llgen, 2006; Ros, 2006; Torrelles
et al., 2014). Mientras tanto, segin Bolafios (2012), un equipo logra conformarse una vez

superada la etapa de afiliacion, el poder, la realizacion hasta que alcanza la madurez.

Se reconoce la habilidad de trabajo en equipo como una capacidad multidimensional, que
impulsa el desarrollo de tareas, el alcance de las metas establecidas y la resolucion de
problemas, superando las individualidades, actuando de manera colaborativa y desarrollando
soluciones a situaciones del contexto (Cano & Fernandez, 2016; Torrelles et al., 2015; Méndez-
Alonso, 2016). En el equipo, cada una de las personas que lo conforman pone a disposicién sus
conocimientos, capacidades y habilidades para el fin comun, lo que conduce al desarrollo de la
competencia de liderazgo (Aparicio et al., 2021). Asi entonces, el trabajo en equipo se
caracteriza por ser una combinacion de funciones y actividades ejecutadas por diferentes
personas, que se hacen responsables y se comprometen a ejecutar las tareas, incentivan la

comunicacion y el entendimiento (Villa & Poblete, 2007).

Por su parte, segn Salas et al. (2005), el trabajo en equipo como habilidad requiere de
diversos componentes que facilitan su desarrollo, entre los cuales se incluyen: el liderazgo
compartido, el seguimiento mutuo, el respaldo reciproco, la adaptabilidad, la orientacién como
equipo y de manera especial se ha de manifestar compatibilidad en algunas creencias o modelos

mentales.

Teniendo en cuenta que, como parte de un equipo el rol del docente cumple una funcion
dinamizadora del proceso de aprendizaje en si mismo y en sus alumnos, el fomento y desarrollo
de los aspectos descritos anteriormente, toma sentido si Se plantea y propicia un entorno en el
cual se resuelvan actividades de manera cooperativa y colaborativa, a fin de reflexionar
respecto a la efectividad, utilidad y significado de la tarea (Gamez & Torres, 2013; Séiz &
Gbmez, 2011; Torrelles et al., 2011).
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3.3.3 Empatia

Actualmente, la educacion reconoce la necesidad de comprender que el ser humano es un
ser completamente integral, en el cual aspectos cognitivos, afectivos, morales y sociales
interacttan permanentemente para favorecer la relacion con el entorno (Buitron & Navarrete,
2008). Un profesor preparado es aquel que considera primero su propio desarrollo emocional
por lo que seria inviable educar sobre las emociones y la moral sin un marco claro de valores

y una comprension firme de las emociones.

El desarrollo de las emociones como recursos, es el primer paso que debe emprender el
docente como evidencia de cambio educativo (Buitron & Navarrete, 2008). De ahi que el
desarrollo de habilidades relacionadas con aspectos emocionales que vinculan las interacciones
entre los diferentes agentes pertenecientes al contexto escolar resultan ser imprescindibles
incluso para el desarrollo personal y del aprendizaje. Desde esta perspectiva se tendria que

plantear una habilidad de suma importancia como lo es la empatia.

La empatia se considera una habilidad social, que tiene un alto impacto sobre las relaciones
asertivas que se establecen con otras personas (Pérez-Sandoval, 2020). De acuerdo con
Fernandez et al. (2018), la empatia se relaciona con la capacidad que tiene la persona de
comprender, a nivel afectivo, los sentimientos de otra persona; y la capacidad para ponerse en
el lugar del otro, desde el nivel cognitivo. Para el mismo autor, la empatia es un elemento de
la inteligencia emocional, que incluye habilidades de autocontrol, perseverancia, entusiasmo y

capacidad de automotivacion (Fernandez et al., 2018).

Por su parte y en coherencia con lo mencionado, para Bassi (2016), la empatia impulsa el
sentir y el actuar, y cumple una funcion esencial en la creacidn de nuevas ideas partiendo de la
comprension y analisis de problemas, desde diversos puntos de vista, lo que finalmente
favorece la posibilidad de construir soluciones eficaces y asertivas.

Es importante recalcar que la empatia parte de diversos significados que apuntan en la
importancia de las personas como seres sociales, tanto Saenz (2017) como Pérez Sandoval
(2020), coinciden en relacionarla como habilidad social; el primero, desde la identificacion de

las emociones y el segundo, desde las inteligencias multiples.
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Uno de los grandes retos que debe asumir el docente dentro del aula es asegurarse que el
proceso de ensefianza-aprendizaje sera significativo y para la vida. Por tanto, es importante
relacionar la empatia y sus tipologias: La empatia cognitiva, se sitla desde una perspectiva
muy personal, es decir que la persona es capaz de imaginar la situacion por la que atraviesa el
otro y por tanto muestra mayor tendencia a ser enmarcada en el ambito laboral (Rivero, 2019).
La empatia emocional se relaciona con la identificacion de los sentimientos de los deméas como
propios (Talk.me, 2018). Estudios han demostrado que cuando existen docentes empaéticos, se
logra mejor disposicion y aumento de potencialidades cognitivas en sus estudiantes (De los
Santos, 2018).

Considerando lo anterior, un docente empatico tiene la capacidad de identificar en sus
estudiantes altas expectativas sobre lo que pueden alcanzar, gestiona un ambiente en donde se
sientan todos, comodos, seguros y respetados, como también escucha y se hace entender
(Huegun-Burgos, 2009).

3.3.4 Busqueda de oportunidades

Segln la UNESCO (2000) en una educacion de calidad emergen varias dimensiones, como
son los factores socioecondmicos, un entorno escolar saludable, un contenido curricular
apropiado y maestros capacitados en el uso de métodos de ensefianza. Conocimientos y
habilidades relevantes para el progreso social y economico de un pais y el desarrollo de sus
ciudadanos. Asi, cuando en una institucion educativa se gestiona y/o dispone de espacios para
construir conocimientos orientados a la transformacion del entorno y de la sociedad, quiere
decir que se esta desarrollando un aprendizaje significativo de emprendimiento. Desde los
sectores productivos y sociales, la visién de vanguardia consiste en desarrollar una cultura
innovadora que facilite la busqueda de oportunidades, esto propone entonces, una invitacion
estricta a las instituciones educativas a actualizar sus curriculos como estrategia didactica de la

catedra (Comisién Europea, 2013).

Considerando esto y sin restarle importancia a las instituciones educativas, desde sus
directivas, operativas, curriculares, etc., es importante reconocer que la calidad del docente
aporta a la optimizacion del sistema y sus diferentes recursos, mas que cualquier otro insumo

(RAND Corporation, 2013). Como también, se reconoce que invertir en la calidad de los
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docentes, se puede aportar con mayor relevancia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes
(Bonilla & Galvis, 2011).

Por lo tanto y de acuerdo con la Politica de Formacion de Formadores del Ministerio de
Educacion Nacional, se hace necesario gque tanto los directivos como los docentes jueguen un
papel protagdénico en el desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico y cultural, de una
sociedad del siglo XXI que exige transformarse ante los retos educativos y sociales. En este
orden de ideas, la préctica del docente en el sistema necesita consolidarse y posicionar su
servicio para impactar de manera positiva el proceso de ensefianza y aprendizaje asi como
también el trabajo con la comunidad educativa, el desarrollo de estrategias didacticas y en

general la gestion de proyectos (MEN, 2021).

En este sentido, la busqueda de oportunidades esta enmarcada en la comprension del entorno
y el reconocimiento de situaciones que generen una oportunidad para crear y gestionar
soluciones a situaciones que hacen parte del proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad.
Por ello, es importante usar la imaginacion para identificar oportunidades, trabajar para lograr
objetivos marcados por una vision, obtener el méximo provecho de las ideas y evaluar el
impacto a las acciones se constituyen en elementos sustanciales involucrados en el desarrollo
de esta habilidad.

Asi entonces todas las acciones mencionadas, pueden ser realizadas por los diferentes
actores de la Corporacion (Directivos, docentes, colaboradores, voluntarios, aliados, alumnos,
etc.), e invitan a modificar roles y condiciones, con el fin de potencializar habilidades y
competencias que soporten el proceso de ensefianza y aprendizaje para el emprendimiento,

todo lo anterior en beneficio comun.

3. 4 Caracteristicas del docente con habilidades de pensamiento emprendedor.

Es importante aclarar que cuando se habla de emprender significa también repensar la
educacion, pues se parte de considerar a un maestro comprometido y con la disposicion de

transformar permanentemente su entorno y de si mismo.

Estudios e investigaciones sobre el término emprender y sus adiciones cada dia se escuchan
con mayor frecuencia, y especialmente en el contexto educativo han surgido términos como el

emprendimiento social, la persona emprendedora, el espiritu emprendedor, la iniciativa
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emprendedora, la competencia emprendedora, la competencia de aprender a emprender, entre

otros.

En este contexto aparece el termino de profesor emprendedor o teacherpreneur, concepto
que se relaciona con aquel maestro que posee una vocacion especial por ensefiar; es inspirador,
seguro, abierto, flexible al cambio y sin temor a romper reglas establecidas. Los profesores
emprendedores son personas empaticas que saben escuchar, dan apertura a la diversidad,
gestionan nuevas ideas y siempre estan orientados a la accion. Son planeadores que saben
trabajar en equipo, privilegian un aprendizaje interdisciplinar basado en las nuevas
metodologias inductivas y tienen una particular capacidad interactuar con otras personas en

beneficio colectivo, abriendo sus acciones al exterior del aula (Arantzazu, 2016).

De igual manera, un profesor emprendedor es mas que una persona ensefiando una leccién,
pues se convierte en un comparfiero facilitador, mentor y lider, enfocado en los procesos de
aprendizajes y desarrollo de habilidades de sus alumnos y se constituyen en fuente de

inspiracion (Arantzazu, 2016).

3.5 Habilidades de pensamiento emprendedor para el desarrollo de la competencia de
liderazgo en docentes.

Integrar el concepto de una educacién para el emprendimiento ha tomado fuerza en los
altimos afos, dado que se asocia de manera significativa al crecimiento personal, al desarrollo
de la innovacion, la creatividad y al liderazgo. En este sentido, las habilidades conexas al
emprendimiento incluyen actitudes y aptitudes a través de las cuales se logra la generacion de
ideas, el desarrollo de estas para la consecucion de una meta, por lo cual tienen un alto impacto
en el proceso de ensefianza - aprendizaje. Desde esta perspectiva pensar en nuevas alternativas
de formacién, nos invita a comprender las cualidades y caracteristica que los diferentes actores
del proceso educativo y en especial, los docentes, y que deben desarrollar para generar una

verdadera transformacion, cambio y aprendizaje para la vida

Segun Sierra (2016) el emprendimiento esta relacionado con el liderazgo educativo, y
reconoce que un lider educativo “transforma la realidad del entorno de manera creativa e
innovadora, donde la autonomia desempefia un papel preponderante de madurez intelectual y
personal” (p. 116). Ademas, en el entorno educativo, el liderazgo es una competencia que debe

resaltar en todos aquellos quienes deben tomar decisiones en los procesos educativos,
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especialmente los docentes. Por tanto, el liderazgo docente desde el punto el aspecto
pedagdgico, muestra un docente que gestiona la innovacion y la creatividad mejorando

continuamente su practica (Bernal & Ibarrola, 2015).

El liderazgo educativo con visién sostenible apunta a que los educandos requieren en la
accion pedagogica a personas que privilegien la formacion integral. Y desde el punto de vista
estratégico y técnico, se valora la transformacion cultural, ambiental y social como la mejor

manera de proyectar a un individuo, dandole sentido a la educacién humana (Sierra, 2016).

Es por lo anterior que Rodriguez (2009) citando por Hargreaves y Dean Fink (2003),
menciona que para que se genere un verdadero desarrollo integral, es necesario que todos los
actores que constituyen una comunidad educativa fortalezcan el liderazgo para promover

transformaciones sostenibles y que estd perduren en el tiempo.

Las competencias docentes del siglo XXI apuntan a las sociales y del conocimiento
(Bautista et al., 2006), pues los procesos educativos estan amarrados a su contexto, por lo tanto,
el rol del docente ha evolucionado de pasar a ser un simple transmisor de conocimiento a

convertirse en un facilitador de desempefio (Garcia-Cabrero et al., 2008).

Por su parte, segun lo manifiesta el equipo de la Asociacion de Colegios Jesuitas de
Colombia (2003), desde un enfoque sistémico y constructivista, las competencias de un docente
lider facilitador, debe promover la blsqueda de la formacion integral; a través del

conocimiento, los principios y los valores del ser humano.

De acuerdo con las competencias presentadas en el modelo de gestion de la EAN 20005, un
docente lider debe desarrollar competencias estratégicas, tacticas y operativas, entre las que se
destacan aquellas propias de una formacion integral docente, considerando saberes
disciplinares, principios y valores que guardan total coherencia con la presente investigacion.
Dentro de las competencias estratégicas aparece el liderazgo definido como aquella habilidad
para influenciar a otros para alcanzar un objetivo comun, centrado en principios y valores de
la Institucion educativa; también se enuncia el emprendimiento conceptuado desde la habilidad
para desarrollar propuesta innovadoras; asi mismo la inteligencia emocional como una
habilidad fundamental en el desarrollo y crecimiento personal y el trabajo en equipo dentro de
las competencias operativas, como habilidad que procura construir el crecimiento con otros,

para el logro de resultados comunes. (Universidad EAN, 2015).
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3.6 El liderazgo una competencia docente para generar el cambio y la innovacién

Existen numerosas definiciones del concepto de liderazgo, pero, en general, en su mayoria
se define liderazgo como la capacidad de influir en los demas aun asi ésta no sea una funcion
propia de su cargo (Cifuentes et al. 2020); esta influencia esta orientada a que otros se esfuercen
de manera voluntaria y entusiasta respecto a la consecucién de una meta (Ginebra, 1995). En
linea con lo mencionado, Ditl (1998) y Hunter (1996) aportan un elemento mas al concepto, el
cual tiene relacion con el hecho de que el liderazgo es la capacidad para influir en otros a fin
de alcanzar un objetivo comun. Adicionalmente, Covey (1998) plantea que el liderazgo se
relaciona directamente con la transformacion interna del ser humano, que lo lleva
progresivamente a influenciar a otros. Y desde esta perspectiva toma fuerza el concepto de
Liderazgo educativo dado que este tiene implicaciones en la formacion y desarrollo

institucional.

Mientras tanto, Leithwood y Jantzi (2000) mencionan que el liderazgo educativo se
constituye en una accién que induce a influenciar y movilizar a las personas para que de manera
conjunta y colaborativa se logren las metas compartidas de la escuela y esto en si mismo se

reconoce como una accion de mejoramiento.

Segun Sierra (2016), el liderazgo educativo tiene una influencia directa sobre los procesos
de formacién integral, dado que se sustenta en la comprension, la intervenciéon y la
transformacion de la cultura, el ambiente y lo social, por lo anterior favorece la proyeccion del
ser hacia una educacion méas humana, lo que de alguna manera impacta de manera positiva la
calidad de vida personal y profesional de cada una de las personas que hacen parte del contexto
educativo. En otras palabras, el liderazgo educativo implica el desarrollo de acciones eficaces
en el ambito a fin de dar cumplimiento a metas y objetivos y se enfatiza en la formacién de
personas con capacidad para adquirir y usar todo conocimiento para liderar sus propias vidas.

En coherencia con lo mencionado, aparece la figura de lider educativo, a quien Gonzales
(2008) describe como aquel que es capaz de influir en los estudiantes, los docentes, el personal
administrativo y en general en la comunidad educativa, con el fin de lograr los propdsitos
institucionales, apoyado en conocimientos, asi como también, en la capacidad para indagar,

cuestionar, problematizar y propiciar espacios de trabajo en equipo (Pérez et al., 2016).

El liderazgo educativo ha sido vinculado frecuentemente al rol del directivo docente, fijando

la practica del maestro al escenario del aula y con el alumno (Riascos & Becerril 2021). No
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obstante, Coronel (2005) propone replantear el rol del docente con relacién a lo que hace, y
cémo hace las cosas, pues cuenta con la capacidad para influenciar sobre los saberes que

transmite a sus estudiantes y esto le da un lugar especial en la escuela.

Desde esta perspectiva, el docente como lider educativo, tiene un impacto sobre el
establecimiento de la cultura institucional, pues incita el aprendizaje y todo un sistema para
organizar todos los aspectos que se encuentran al servicio de este. Asi mismo, Pounder (2012)
hace referencia a que los profesores, considerados lideres por su experticia en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, propician vinculos que fortalecen las comunidades de aprendizaje,
inspirando practicas de calidad y participando con un alto compromiso en el impulso y
desarrollo de la escuela. De igual manera, los docentes como lideres educativos pueden
transformar positivamente las dindmicas del trabajo en la escuela propiciando nuevas
experiencias y oportunidades de aprendizaje al tiempo que facilitan el desarrollo profesional
de otros docentes y asumen responsabilidades asociadas a proyectos curriculares (McMahon,
2011).

Autores como Alvarado y Coyle (1997) sostienen que es completamente necesario el
desarrollo del rol de profesor (maestro) lider, teniendo como principal eje la implementacion
de estrategias de poder, de abajo hacia arriba, a fin de que sus practicas pedagogicas sean
realmente efectivas y que las funciones asociadas a su rol se puedan desarrollar en su totalidad.
Entre estas estrategias los autores mencionados refieren como fundamental la generacion de
dispositivos mediante los cuales se pueda compartir conocimientos sobre practicas
pedagdgicas, asi como también acciones que favorezcan la difusion de los datos y hallazgos
encontrados al analizar los métodos de ensefianza y las formas de aprender; de igual manera se
incluye la implementacion de proyectos en los que puedan participar todos los actores

vinculados a la comunidad educativa, ser mentores y orientadores de nuevos profesores.

Cuando los profesores realizan constantes y cada vez nuevos aportes al proceso de
ensefianza - aprendizaje, impactan mucho mas que sus propias clases, es decir que pueden
llegar a tener una influencia sobre sus pares, padres y otros agentes educativos, ejerciendo asi
su liderazgo educativo. Este liderazgo entonces se puede considerar en dos vias: liderazgo en
el aula y liderazgo en el contexto educativo (Martinez et al. 2014). Por lo anterior y en
comunién con Vera (2013) se podria sefialar que ser lider educativo incluye buscar aquellos

talentos y aportes Unico que hay en cada persona, mientras se sigue fortaleciendo para dar
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cuenta a los compromisos establecidos consigo mismo, con sus pares y comunidad educativa

en general (Vera 2013).

3.7. Liderazgo transformacional, un tipo de “liderazgo docente integral”

De acuerdo con Gonzélez (2008), ser docente, educador o maestro tiene implicita la funcion
de liderazgo dado que en este ejercicio se logra influenciar, motivar e inspirar a sus estudiantes;
en concordancia con lo mencionado, la literatura sobre liderazgo ha abordado como tema
central los estilos y los modelos de liderazgo en docentes, no obstante, para el presente estudio,
se considera relevante centrarse en las précticas de liderazgo y en ese sentido podemos destacar

las siguientes:

1. El liderazgo distribuido: Se centra en los modos de actuar incluyendo las interacciones
entre los profesores, administrativos, padres, alumnos a fin de tomar decisiones,
compartir informacion y controlar procesos de manera participativa (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico, 2013). En este sentido, los docentes toman
un rol participativo, reconocido por las directivas, validando sus conocimientos,

habilidades y cualidades (Darling-Hammond, 2012).

2. El Liderazgo Instruccional: Se orienta principalmente en el desarrollo de practicas
positivas y buenas que favorezcan el incremento de los resultados de aprendizaje, de tal
manera gue se enfatiza en el desarrollo profesional de los docentes y en las actividades
propiamente pedagogias. Es decir, se orienta a la mejora del proceso de ensefianza-

aprendizaje

3. Liderazgo transformacional: Segin Conde (2017), este tipo de liderazgo se visibiliza
como el primer eslabon para alcanzar un liderazgo eficaz y eficiente en las escuelas,
pues implica fortalecer actitudes y aptitudes en los docentes, haciendo que su
desempefio sea cada vez mejor dentro del aula, asi como también el ambiente sobre el
cual se desarrollan mejor los aprendizajes. En linea de esta caracterizacion, Burns y
Bass (2009) mencionan que esto ocurre cuando una 0 mas personas se comprometen y
se encuentran motivadas para cumplir metas y producir cambios en la institucion, lo

que conlleva a generar cambios en la sociedad.

Las teorias mas comunes sobre liderazgo se sitian en los modelos transformacionales,

identificados y definidos por Burns (1978) y en ellas plantea que los lideres organizan,
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supervisan, dirigen y especialmente se relacionan con toda la comunidad escolar, centrandose
en las personas y valores. Esta postura es valida tanto para los gestores directivos, asi como
para los docentes. Las escuelas que se caracterizan por desarrollar procesos de aprendizaje
enriquecidos y de calidad, son sitios en los cuales se viven unos valores, principios,
oportunidades y se comparten experiencias, colegaje y actividades que favorecen la practica
profesional de quienes participan en el proceso de ensefianza aprendizaje; asi mismo los
docentes logran reflexionar respecto a sus motivaciones, identidades, emociones y
compromisos. Esto es lo que realmente aporta a la cultura institucional y favorece el desarrollo

de la comunidad escolar (Vera, 2013).

Para Bass (2009) y en coherencia con lo expuesto anteriormente, los lideres
transformacionales tienen influencia sobre las relaciones que se establecen entre los miembros
del grupo; estimulan transformaciones de vision lo que incita a que cada uno de los actores que
hacen parte de la comunidad dejen aun lado sus propios interese y propicien estrategias que
permitan indagar y conformar un interés colectivo. Bass (2009) refiere, ademas, que este tipo

de liderazgo incluye cuatro dimensiones:

e Carisma: se refiere a la capacidad para Capacidad de entusiasmar, transmitir confianza,
generar respeto, sentido de fidelidad y orgullo por la tarea realizada

e Consideracion Individual: Mediante esta capacidad el lider atiende las necesidades
individuales de las personas, dando un trato diferente a cada una de ellas, orientando y
apoyando el logro particular por lo cual se relaciona intimamente con la capacidad de
empatizar.

e Estimulacion Intelectual: Capacidad para encontrar nuevas formas de ver un problema,
es decir creatividad e innovacion

e Inspiracion: Esta dimensién se relaciona con la capacidad para identificar las
expectativas en la gente, generar vision, despertar el optimismo y el entusiasmo para

alcanzar metas. La inspiraciéon se relaciona con la busqueda de oportunidades

En la préactica, un docente lider transformacional muestra en su actuar la interrelacion de
estas dimensiones cuando logra influenciar a sus estudiantes y compaferos hacia el logro,
incentiva el continuo aprendizaje y motiva el ir mas alla de los intereses individuales. Ahora
bien, en contribucion con las 4 dimensiones presentadas, Bernal (2000) incluye la participacion
como un elemento relevante en el ambito educativo y lo relaciona con la capacidad para trabajar

en equipo. Esta capacidad se encuentra vinculada a la competencia de liderazgo tal como lo
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expresa Pounder (2012) cuando menciona que uno de los efectos del desarrollo del liderazgo

en la escuela es la verdadera conformacion de una comunidad.

En concordancia con lo expuesto desde el punto de vista tedrico, para la presente
investigacion es necesario comprender que un docente lider transformacional es visto como un
agente de cambio que influye en las personas y las anima a trascender individual, grupal,
organizacional y socialmente y en ese sentido influye sobre la cultura de la escuela,
comprometiéndose con la mision y vision de la misma, de modo que puede conseguir mejores

aprendizajes (Ulloa & Rodriguez, 2014).

Bajo esta perspectiva integral y de cambio permanente al cual nos invita el docente lider
transformacional, se halla una profunda conexion de esta forma de liderazgo y las
caracteristicas del docente que lo practica con las habilidades de pensamiento emprendedor, en
cuanto a que, estas, se constituyen en parte del insumo primario de un docente lider para
identificar oportunidades de mejora y materializar ideas innovadoras y creativas para dar

respuesta a las necesidades del contexto educativa.

Las habilidades de pensamiento emprendedor tienen un lugar en el desarrollo del liderazgo
transformacional en los docentes de la corporacién Maria Perlaza; en el caso de la empatia,
esta habilidad permitird a los profesores comprender las necesidades y emociones de sus
comparieros y estudiantes en procura de su desarrollo y crecimiento personal; por su parte, la
habilidad de trabajo en equipo servira de vehiculo para construir, comunicar, fortalecer ideas y
promover mejoras en el mismo grupo. La creatividad, se impulsard como una habilidad
fundamental, dado que un docente lider transformacional debe encontrar cada vez mas, nuevas
formas de resolver situaciones problemas, constituyéndose en una poderosa herramienta para
el desarrollo de la innovacion y el cambio. Y finalmente y no siendo la menos importante, la
habilidad de busqueda de oportunidad, les permitird a los docentes desarrollar habilidades
enmarcadas en el reconocimiento de las necesidades del contexto educativo y el
establecimiento de relaciones asertivas con diferentes instancias que de manera especial
contribuird a generar vision de un futuro posible para la institucion y la comunidad que la

conforma.
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4. METODOLOGIA

4.1 Disefio metodologico

Debido a que en el &mbito educativo existen particularidades Unicas e irrepetibles que
ameritan ser estudiadas cuidadosamente, se pretende realizar un estudio que permita identificar
las habilidades de pensamiento emprendedor de los maestros con el fin de disefiar un programa

que se adapte a sus necesidades y requerimientos.

Por lo anterior, la presente investigacion es de tipo cualitativo, con un enfoque descriptivo
y exploratorio, en la cual se ha realizado un analisis de la literatura referida a conceptos
asociados a la innovacion educativa, las habilidades de pensamiento emprendedor y el
liderazgo educativo. El carécter descriptivo, ademas, permite analizar e interpretar las
percepciones y significados generados por la experiencia de los docentes de la Corporacion
Maria Perlaza, en relacién con las caracteristicas y habilidades de pensamiento emprendedor
que consideran que poseen, en coherencia con las cualidades de un docente lider.

4.2 Técnicas

En este orden de ideas, para detectar las percepciones sobre necesidades y requerimientos
de los docentes de la Corporacion Maria Perlaza se utilizaran preguntas o guiones que permitan
obtener datos que cualifiquen o describan a las personas, situaciones y contextos. Por ello, la
presente investigacion hace uso del grupo focal y la encuesta como técnicas para recabar tales

datos.

La técnica de grupos focales es un espacio en el que se puede opinar al tiempo que el
observador puede identificar las emociones y sentimientos de los individuos que participan lo
que a su vez permite realizar inferencia y auto explicaciones a fin de obtener datos cualitativos
(Hamui & Varela, 2013). La técnica se utiliza esencialmente para explorar los conocimientos
y experiencias de las personas en un espacio 0 ambiente en particular. El trabajar en grupo
facilita la discusion e incita a los participantes a comentar y opinar sobre los diversos temas
que se plantean lo que permite a su vez enriquecerse desde los testimonios emanados por los
integrantes. Para el presente trabajo, las discusiones generadas en el grupo focal permiten

relacionar las caracteristicas percibidas por los docentes respecto a las habilidades de
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pensamiento emprendedor, la competencia de liderazgo y los componentes que debe

contemplar un programa que impulse el desarrollo de esta competencia.

Por su parte, la encuesta se constituye en una técnica que de manera sistemética y ordenada
permite obtener datos individuales e informacion sobre las variables especificas de la
investigacion. Visauta (1989) menciona que la informacion recuperada de una encuesta hace
referencia “a lo que las personas son, hacen, piensan, opinan, sienten, esperan, desean, quieren

u odian, aprueban o desaprueban, o los motivos de sus actos, opiniones y actitudes” (p. 259).

Consideramos que estas dos técnicas serviran como insumo directo en el disefio del
programa cuyo objetivo es la transformacién de los mismos docentes participantes, toda vez
que la informacion recabada permitira una planeacién mas adecuada para la poblacion a la que

va dirigido.

4.3 Participantes

Los participantes corresponden a ocho docentes de la jornada extracurricular de Talentos de
la Corporacién Maria Perlaza que pertenecen a diferentes areas del conocimiento, tales como:
fisica, matematicas, lenguaje y literatura, ingenieria de sistemas, masica, ciencias sociales,
ciencias naturales y artistica. Los docentes se encuentran en edades entre los 25 a 70 afios y

cuentan con amplia experiencia tanto en el sector publico como privado.

4.3.1 Criterios de inclusién

e Docentes de ambos sexos
e Docentes de la jornada extracurricular de Talentos de la Corporacién Maria Perlaza

e Docentes que se encuentren vinculado minimo por un afio a la Corporacion

4.3.2 Criterios de exclusién

e Docentes que se encuentren vinculados parcialmente (contratos temporales/
voluntarios) con la Corporacion Maria Perlaza
e Docentes facilitadores que encuentran en proceso de formacion (Practicantes)

e Docentes que se encuentren en condicion de incapacidad médica
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4.4 Tipo de muestreo

Muestreo no probabilistico- muestreo por conveniencia o intencional. Se elige este tipo de
muestreo dado que los entrevistados cumplen con una descripcion o propdésito especifico que
es necesario para realizar la investigacion. Todos los docentes de la jornada extracurricular de
talentos de la Corporacion Maria Perlaza estan seleccionados intencionalmente para hacer parte

del estudio.

4.5 Instrumentos

4.5.1 Grupo focal

El grupo focal seleccionado son docentes que pertenecen a la jornada extracurricular de
talentos de la Corporacién Maria Perlaza. Este ejercicio estd compuesto por preguntas abiertas
que pretenden indagar sobre las razones que sustentan las opiniones de los participantes
respecto al concepto de habilidades de pensamiento emprendedor, lider educativo y la relacion
existente entre estos, teniendo como finalidad, la determinacion de la base, estructura y disefio,
de lo que serd un programa para el desarrollo de habilidades de pensamiento emprendedor
dirigido a esos mismos docentes. Se buscan respuestas espontaneas y sinceras, surgidas de la
reflexion y la discusion, que tienen como pretension nutrir de informacion valiosa la

investigacion.

Guion para el desarrollo del grupo focal

Tiempo estimado: 1 hora 'y 30 minutos

Presentacion del moderador del grupo e introduccion a la actividad:

e Breve presentacion de la moderadora del grupo y de la observadora del proceso,
presentacion del proyecto de investigacion e intencion del encuentro.

e Solicitud de autorizacion para grabar la sesion, por su finalidad e importancia, en miras
a la realizacion de un buen analisis.

e Aclaracion respecto a la confidencialidad y respeto del anonimato, en el momento de
redactar los resultados obtenidos.

e Enfasis en privilegiar el dialogo igualitario y respeto en los turnos de intervencion.



Tabla 1

Categorias y subcategorias de la investigacion

Categoria Subcategoria Preguntas
Habilidades de  Empatia Después de una breve presentacion de los
pensamiento participantes del grupo, se realizaran los
Trabajo en equipo - . . f g
emprendedor siguientes cuestionamientos: ¢Qué significa
Busqueda de  Paraustedes habilidades de pensamiento
oportunidades emprendedor? ;,Queé habilidades de

pensamiento emprendedor deberia tener un

Creatividad docente? ; Se consideran ustedes docentes

con habilidades de pensamiento
emprendedor? ;Cuéales habilidades
consideran ustedes que poseen?
Liderazgo Influencia idealizada ¢Cdmo es un docente lider? ;Qué habilidades
transformacional o tiene un docente lider? ;Qué les hace falta

Motivacion i

o para ser docentes lideres?

inspiracional

estimulacion

intelectual

Consideraciones

individuales.
Programa para el Si la Corporacion Maria Perlaza, pensara en
desarrollo de las disefiar un programa para el desarrollo las
habilidades de habilidades de pensamiento emprendedor
pensamiento ¢Cudles crees deberian ser las habilidades que
emprendedor se podrian incluir y trabajar en dicho

programa?

Elaboracion propia.
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4.5.2 Encuesta de liderazgo del docente

La encuesta se realiz0 a través del cuestionario de competencia de liderazgo para docentes,
el cual esta dirigido a los docentes de la jornada extracurricular de la Corporacion Maria Perlaza
de la ciudad de Cali.

El cuestionario se suministré de manera telefonica, en formato Google Forms o presencial,
en su contenido se presentaron instrucciones que de manera clara y precisa orientaron a los
docentes. Se estimaron hasta 10 minutos para que el docente diera respuesta a las 21

afirmaciones (Anexo 1).

Este instrumento tenia como objetivo identificar la percepcion que tienen los docentes de si
mismos respecto a su nivel de liderazgo transformacional, teniendo en cuenta las siguientes
dimensiones: Influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y
consideraciones individuales (Bass, 2003). Asi, cada una de las afirmaciones que contempla el

cuestionario tiene una correspondencia con las dimensiones del liderazgo transformacional:

e Dimension participacion (trabajo en equipo): Afirmaciones 1, 2, 3, 4, 5.
e Dimension Carisma - consideracion individualizada: Afirmaciones 6,7,8,9,10
e Dimensién de estimulacién intelectual: Afirmaciones 11, 12,13, 14, 15, 16.

e Dimension Motivacion inspiracional: Afirmaciones 17, 18, 19, 20, 21.

El cuestionario fue respondido teniendo en cuenta la escala que se encuentra en uno de sus
costados y en la que se valora la percepcion respecto a cada una de las afirmaciones. El
cuestionario permite obtener informacion de manera sistematica y ordenada de las dimensiones
que incluye en liderazgo transformacional a fin de realizar una caracterizacion de los docentes
con relacion al nivel alcanzado en esta competencia. El cuestionario utilizado es el resultado
de la adaptacion del cuestionario disefiado por Cruz (2018), quien ademas se fundamenta en el

Cuestionario Liderazgo Transformacional Docente de Avolio y Bass, elaborado en 2004.

4.6. Procedimiento para la recoleccion de datos
Procedimiento de recoleccion de datos contemplo cuatro etapas:

a. La recoleccién propiamente dicha: Se realizd a través de la aplicacién de los

instrumentos



b. La organizacién de la informacion en una base de datos
c. Analisis de la informacidn teniendo en cuenta las categorias establecidas

d. Lainterpretacion de cada una de las categorias analizadas
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5. RESULTADOS, ANALISIS E INTERPRETACION

En el grupo focal participan 7 docentes vinculados a la jornada extracurricular de Talentos
de la Corporaciéon Maria Perlaza. Del total de docentes 2 son de sexo masculino y 5 de sexo
femenino. Todos los docentes participantes tienen formacion profesional pertenecen a

diferentes areas de conocimiento, tal como se evidencia en la tabla 1

Tabla 2

Participantes en el grupo focal

Nombre Género Edad Rol
Ml Femenino 29 Tallerista Musica
oL Masculino 79 Tallerista Pensamiento matematico
LC Femenino 21 Tallerista Ciencias
LV Femenino 28 Tallerista Inglés
LF Femenino 20 Auxiliar pedagogico
AM Femenino 62 Pensamiento Computacional
HC Masculino 74 Pensamiento Critico y Literario

Elaboracion propia.

Al tratarse de un grupo focal, se realizaron preguntas abiertas que permitian orientar la
conversacion e indagar las razones que sustentan las opiniones de los docentes. Se buscaron
respuestas espontaneas producto de la reflexion y la discusion, que tuvieron como pretension

nutrir de informacion valiosa la investigacion.
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Las preguntas presentadas surgieron de los objetivos establecidos en esta investigacion y de
las inquietudes que se originaron luego de la revision de la literatura. Las preguntas

desarrolladas para dirigir el grupo focal fueron:

1. ¢Que significa para ustedes habilidades de pensamiento emprendedor?

2. ¢Qué habilidades de pensamiento emprendedor deberia tener un docente?

3. ¢Cdémo define usted las siguientes habilidades Empatia, creatividad, trabajo en
equipo, busqueda de oportunidades

4. ;Cudles habilidades consideran ustedes que poseen?

5. ¢Como es un docente lider?

6 ¢Qué habilidades tiene un docente lider?

7. ¢Qué les hace falta para ser docentes lideres?

8. Si la Corporacion Maria Perlaza, pensara en disefiar un programa para el
desarrollo las habilidades de pensamiento emprendedor ¢Cuales crees deberian

ser las habilidades que se podrian incluir y trabajar en dicho programa?

De igual manera, se aplicé una encuesta a través del cuestionario de competencia de
liderazgo para docentes, que tuvo como objetivo identificar la percepcion que tienen los
docentes de si mismos respecto a su nivel de liderazgo transformacional, teniendo en cuenta
las siguientes dimensiones: Influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién
intelectual y consideraciones individuales (Bass, 2003). Mediante este cuestionario se obtienen
datos relevantes en relacion con las habilidades que cada docente percibe ha desarrollado frente

a su rol de lider tanto dentro del aula como fuera de ella.

5.1 Analisis e interpretacion del Grupo focal y la encuesta

En relacion con el grupo focal, se cumpli6 con la agenda planeada, los docentes participaron
activamente en el desarrollo de las preguntas y presentaron sus aportes desde la experiencia,
vision y conocimientos particulares. En promedio el grupo focal se desarroll6 en una hora y
treinta y cinco minutos. La puesta en marcha del grupo focal estuvo antecedida de la respectiva
autorizacion, por parte de los docentes, para realizar la grabacion (audiovisual) de la sesion y
se aclaran las condiciones de confidencialidad y respeto por el anonimato de cada uno de los
participantes en el momento de presentar los resultados de la investigacion. Se privilegio el

dialogo igualitario y respeto en los turnos de intervencion.
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Por su parte el cuestionario se suministré de manera virtual mediante un Google Forms. Se
compartié el enlace a cada uno de los docentes y se determiné un promedio de 10 minutos para
el diligenciamiento del formato. Este instrumento se compartié una semana después del

desarrollo del grupo focal y las respuestas fueron descargadas en el aplicativo de Google Suite.

Tanto la informacion obtenida del grupo focal como del cuestionario fue analizada de
manera rigurosa, constatando no solo los apuntes tomados, sino también los comentarios
marginales que quedaron especialmente grabados. El analisis de la informacion recolectada se
presenta en las siguientes categorias, teniendo en cuenta criterios légicos relacionados con el

objeto de estudio de la presente investigacion.

Categorias de investigacion
1. Concepto de habilidades de pensamiento emprendedor
2. Habilidades de pensamiento emprendedor en un docente

3. Creatividad, trabajo en equipo, empatia y bdsqueda de oportunidades, habilidades

del docente en el contexto educativo
4. Concepto de liderazgo docente en el contexto educativo

5. Competencia de liderazgo educativo transformacional en docentes de la Corporacion

Maria Perlaza

5.1.1 Concepto de habilidades de pensamiento emprendedor

Para la presente investigacion ha sido importante comprender el concepto de habilidades de
pensamiento emprendedor, asi como también aquellas habilidades que de manera especifica
que se asocian a este término. Si bien desde el aspecto teorico se ha elaborado una exploracion,

es completamente necesario analizar la perspectiva de los docentes.

Se parte del hecho que, al indagar el concepto de Habilidades de pensamiento emprendedor,
los docentes se centran en la palabra emprendimiento lo que inicialmente lleva a una minoria
del grupo a relacionar el concepto con una accion productiva, forma de negocio o de generar
ingresos. No obstante, la mayor parte de los docentes reconocen el concepto de habilidades de
pensamiento emprendedor, como aquellas que permiten “motivarse hacer algo nuevo”, a

“retarse a generar propuestas diferentes y plantearse nuevos horizontes”.



46

De manera complementaria, los docentes de la corporacion Maria Perlaza, relacionan el
concepto de habilidades de pensamiento emprendedor con la “capacidad para innovar” y
“generar cambios a fin de dar respuestas distintas a las habituales ante una necesidad”, lo que

2 ¢C

estd “mediado por la iniciativa”, “motivacion” y “la capacidad de asumir riesgos”.

Se resalta en las respuestas de los docentes, que aun cuando el concepto es nuevo para ellos,

la aplicacion de estas habilidades parece oculta, siendo algo que se expresa en el hacer.

“A mi me suena a comienzo, me suena a inicio, no precisamente lo entiendo desde el
ambito empresarial, sino que emprender es generar motivacion por hacer algo nuevo,
distinto, no encaminado a un negocio exclusivamente, yo siento que hay que tener una
fuerza interior, una llama ardiente muy potente de tal manera que uno quiera iniciar un
ejercicio nuevo que siempre debe convertirse en un reto, partiendo de algo nuevo que

probablemente nunca haya hecho” (M.I)

En resumen, las réplicas de los docentes en general sugieren que las habilidades de
pensamiento emprendedor comprenden una serie de capacidades necesarias para crear algo
nuevo o distinto, modificar o transformar a fin de dar respuesta a una necesidad del contexto
en el que se desenvuelve una persona. En el &mbito propiamente educativo, estas habilidades
se contextualizan como un complemento fundamental en el docente para alcanzar un prop6sito

0 meta.

Algunas de las respuestas que validan lo expuesto anteriormente, se transcriben a

continuacion seguido de las iniciales del nombre del docente participante:

“Las Habilidades de pensamiento emprendedor implica ser innovador, como no tener

limites en lo que uno se imagina o lo que se desea lograr” (L.F).

“No es meramente la capacidad sino la audacia que tiene - y solo el ser humano- de
generar habilidades sociales para realizar nuevas cosas, como: innovar, modificar y

transformar: actitudes, modelos y recursos que considere obsoletos” (HC).

“Las Habilidades de pensamiento emprendedor son aquellas que me permiten ser
generador de ideas para realizar cambios persistentes, no tener miedo a equivocarse y

asumir riesgos para continuar con la idea o transformarla” (A.M).
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“Esta habilidad de pensamiento es como algo, parecido a tener vocacion, complementar
con valores, amar lo que uno realiza, indicar aplicaciones en la vida real, utilizar la

creatividad para para la innovacién e incentivar la' investigacion” (O.L).

Estas frases, conectan con lo expuesto en la literatura consultada respecto al concepto de
habilidades de pensamiento emprendedor en cuanto a que incorpora un elemento sustancial
como lo es la identificacion de necesidades, en clave de oportunidades para innovar y generar
ideas que mas tarde se convertiran en accion, la toma de riesgos y especialmente la procura de
cambios para transformar o modificar. No obstante, en menor proporcion, el concepto se sitda

desde una perspectiva empresarial y de productividad.

5.1.2 Habilidades de pensamiento emprendedor en un docente

Asi, tras escudrifiar el concepto de habilidades de pensamiento emprendedor, era necesario
ir perfilando algunas de las habilidades que lo componen. En este aspecto, los docentes
interiorizaron sus respuestas relacionandolas con las competencias del saber ser y saber hacer,
entonces, tener la capacidad de escucha, empatia, creatividad, trabajo en equipo, iniciativa,
capacidad de solucion de problemas y el ser un guia y apoyo, hacen parte del abanico de
habilidades que estdn o pueden integrarse a su quehacer pedagogico, todas las anteriores
consideradas necesarias desde su rol como docente del Programa de Mejoramiento Académico

y fortalecimiento en valores de la Corporacion Maria Perlaza.

Un punto de encuentro es la creatividad o la generacion de ideas, como también la
posibilidad de innovar, de cambiar para transformarse, todo lo anterior en beneficio de su labor

de ensefar garantizando que sus estudiantes aprendan.
Las siguientes son algunas frases que exponen los docentes:

“Tener la actitud de escucha, aceptar sugerencias, trabajar con todos, realizar

innovaciones” (OL).
“Tener la capacidad de escucha, empatia, creatividad y trabajo en equipo” (AM).

“Para mi las habilidades son tener iniciativa, capacidad de solucion de problemas,
generador de motivacion en los estudiantes y ser un guia y apoyo en su crecimiento

académico y personal” (MI).
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2 ¢¢

Por su parte algunos docentes reconocen “la pasion” “tener vision” “la toma de riesgo” y
“ser estratégico” como habilidades de pensamiento emprendedor y relacionan estos términos
bajo una mirada humanista, aludiendo que todo aprendizaje debe estar mediado por la

capacidad de reflexion y la emocion.

“Para mi esta vision, pasion y también esa mision de descubrir esos talentos que vemos

en los estudiantes que tenemos dentro del aula” (LF).

“Yo creo que hay una cuestion que alcancé a escuchar ahora, que yo veo que ella LF lo

llamé pasion” (OL).

Para una minoria de docentes habilidades como “ser estratégico” y “saber improvisar” son
consideradas habilidades del pensamiento emprendedor; esta postura aun cuando se aleja de
las definiciones y capacidades mencionadas, se conecta con lo que ellos mismos refieren como
“esa capacidad para encarar soluciones en un momento determinado® , 10 que en otras palabras
permite al docente ajustarse en tiempo real, aprovechando las situaciones a pesar de la
incertidumbre y esto en el contexto del accionar cobra una inmensa validez por que se enlaza

con la capacidad de adaptabilidad.

Ahora bien, en términos generales son la empatia la creatividad y el trabajo en equipo las
habilidades de pensamiento emprendedor mas reconocidas por los docentes desde la gestion
en el aula, no obstante, su identificacion frente al trabajo en otros ambitos no es notoria lo que

evidencia una brecha con relacion al rol del docente fuera del aula de clases.

5.1.3 Creatividad, trabajo en equipo, empatia y busqueda de oportunidades, habilidades del

docente en el contexto educativo

Los docentes normalmente son considerados desde tiempos atras como aquellas personas
llenas de sabiduria, valores, poderes; personas con la capacidad de inspirar. Los tiempos
cambian y las habilidades que desarrollan también evolucionan, lo Gnico que debe mantenerse

intacto es su vocacion.

Es por lo anterior, que dentro del ejercicio que se viene exponiendo, era necesario identificar
y conceptualizar aquellas habilidades de pensamiento emprendedor necesarias para afrontar la
ensefianza - aprendizaje en el siglo XXI: La empatia, la creatividad, el trabajo en equipo y la
busqueda de oportunidades, fueron las privilegiadas a integrar las fortalezas del equipo docente
de la Corporacion Maria Perlaza, para que sirvan de base en el disefio del programa de
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investigacion propuesto, que busca fortalecer el liderazgo educativo de los docentes de la

Corporacion.

Respecto al concepto de creatividad, en general los docentes asocian este término con
innovacion y originalidad y en su mayoria coinciden en que esta habilidad es innata y permite
solucionar problemas en el aula de clase, haciendo uso de saberes previos, herramientas y

elementos cercanos.

Para algunos docentes ¢l “conocimiento” es un recurso inmediato para crear algo nuevo o
diferente, y por tanto la creatividad es una habilidad que puede cultivarse a partir de las
experiencias, que no solo se nace con ella; esta postura desmitifica la vision que se tiene
respecto que la creatividad es una habilidad innata, exclusiva de ciertas personas y que en esa

experimentacién los docentes deben buscar en sus alumnos el desarrollo de sus talentos.

“La creatividad, es la capacidad de inventar algo nuevo con herramientas que tengo a
mano, por ejemplo, yo digo de mis canciones cierto, yo me formé en la madsica y tengo
todos los saberes, sé de la alocucion de instrumentos, sé de melodias, se de crear
armonia, tengo facilidad para hacer letras, reunir esas cualidades que yo tengo en

funcidn de una nueva creacion, cultivarse en algo” (MI).

En concordancia con lo mencionado, otro aspecto a privilegiar es el reconocimiento de la
creatividad como “area de oportunidad" o “momento conveniente", en donde la improvisacion

rifie con esta habilidad, pues lo mas importante es aplicar el saber-saber para saber-hacer.

Los profesores también expresaron en sus respuestas una asociacion entre el concepto de
creatividad y transformacion aludiendo que este Gltimo se presenta como un efecto y producto
final de un acto creativo: “yo creo que la creatividad es hacer que el estudiante haga creaciones
mediante cualquier proceso” (OL). Esta postura nos invita a reflexionar respecto a la necesidad
de asumir que la creatividad desde las habilidades de pensamiento emprendedor debe pensarse

como un proceso Yy que la innovacion es el resultado de una creacion.

Ha sido interesante encontrar respuestas de los docentes en donde presentan la creatividad
como una habilidad especial y extraordinaria, que se relaciona con “la capacidad para romper
esquemas preconcebidos” manifestando, incluso, (uno de los docentes) que la “creatividad es

jugar a ser Dios” (HC). Desde esta mirada, para los docentes es casi imposible concebir un



50

profesor sin esta habilidad, dado que diariamente en el aula de clase se generan creaciones en

todo nivel, se construye y deconstruye, se aprende y desaprende.

“Yo lo entiendo en 2 aspectos, 1 es la capacidad para romper esquemas preconcebidos,
y creatividad también es jugar a ser Dios me parece que eso es muy importante, todos
nosotros de alguna manera tenemos que jugar a ser Dios, a emular a Dios, no importa
si exista 0 no, pero tenemos que buscar la manera de emular a Dios, pues si SOmos

educadores tenemos que buscar un poco eso” (HC).

En conclusién, la creatividad para los docentes de la corporacion se perfila como una
habilidad indispensable en el hacer diario, que si bien es cierto cada persona posee unos talentos
innatos, es susceptible a ser estimulada por lo que se concibe como un proceso en el que, cada
vez se va mas alla de lo que se tiene a la mano, pensando en recursos novedosos Yy atractivos y

se obtiene como producto final una transformacion.

Ahora bien, si la creatividad es una habilidad propia o adquirida, la empatia es para los
docentes de la Corporacion, una habilidad prerrequisito para el desarrollo de su labor, la
identifican de manera inmediata porque han reconocido primero que en su haber siempre hay
un otro u otros. Divisar su entorno educativo se convierte en el factor indispensable para iniciar
su mision, la empatia es la herramienta que les otorgara las respuestas, del qué, como, cuando
y dénde es necesario actuar. En su mayoria los docentes convergen en definir la empatia como
una habilidad para comprender la situacién vivida por el otro, entender sus necesidades, sus

sentimientos y emociones; es hacer consciente lo que sucede alrededor.

“Para mi empatizar con la gente es ponerme en el lugar del otro, nunca desde vivirlo
propiamente, porque como yo no voy a Vivir tu frustracién, pero te acompafio, entiendo

y comprendo tu dolor...” (MI).

Como capacidad, los docentes refieren que la empatia es susceptible de ser adquirida o
desarrollada e incluye no solo aspectos internos del ser humano sino también elementos del
entorno que la pueden facilitar o no; esto tiene unas implicaciones en cuanto al reconocimiento
de la necesidad de construir espacios seguros, amables y protegidos, en donde los estudiantes
se sientan motivados y acogidos y se desarrollen verdaderos aprendizajes significativos. Las

siguientes afirmaciones demuestran la postura de los docentes frente a este atributo:
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“La empatia es crear ambientes de concordia, de armonia” (HC).

“Es la capacidad que yo como docente puedo adquirir o desarrollar para el
reconocimiento de que hay factores internos y externos que pueden afectar los

diferentes procesos educativos” (LC).

Ahora bien, desde las aportaciones tedricas y reconociendo el concepto de empatia cognitiva
y empatia afectiva, aun cuando los docentes, no lo expresan de manera textual, en su mayoria
reconocen el concepto de empatia desde el aspecto cognitivo, es decir que sus respuestas
muestran una clara intencion de asociar esta capacidad, a la decision de tomar conciencia
respecto a una necesidad o afectacion de sus alumnos y en este sentido usan su capacidad

intelectual para reconocer el dolor del otro y hasta consideran formas de solucion.

“Es colocarse en el lugar de las personas, en este caso de nuestros estudiantes, conocer

sus ambiciones que hacen que se puedan potenciar” (AM).

“No se trata solamente de basarse en qué es lo que pasa aqui adentro, sino también qué
es lo que estd pasando afuera con ese nifio, con ese grupo de estudiantes que se esta
viendo reflejado dentro del aula de clase” (LC).

“Empatia, esa es una acumulacion de puntos e intereses entre los dos, que es bueno

para mi, que es bueno para ti y que tenemos en comun de los dos” (OL).

Por su parte y para una minoria de docentes, la empatia se conceptualiza desde un aspecto
emocional o afectivo, hecho por el cual resaltan de manera enfatica la necesidad de identificar
aquello que puede afectar a todos los seres humanos, incluyéndose ellos mismos y que se refleja
en sentimientos y emociones; entender y reaccionar afectivamente, lo que en Gltimas tendra un

efecto sobre el proceso de aprendizaje.

“Es tener conciencia sobre todo lo que sucede a nuestro alrededor. de conocer y
reconocernos como seres humanos y todo lo que nos puede afectar a nosotros igual

también puede afectar a los demas, es reconocer los sentimientos” (LV).
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“Crear situaciones para ser felices, o que la felicidad se convierta en paisaje” (HC).

Todas estas posturas demuestran la relevancia de mantener relaciones asertivas
especialmente con sus estudiantes no solo para lograr superar los retos que trae consigo el
proceso de ensefianza y aprendizaje sino también para potenciar el sentir y el actuar frente a
sus necesidades emocionales. Los comentarios presentados nos confirman, que no puede haber
ensefianza sin aprendizaje y que este es un proceso en doble via. Es por lo anterior, que el
espacio pedagogico se convierte en ese punto de encuentro de posibilidades, que les permite a
los docentes ser y estar para ellos y los suyos, y en donde cada momento se convierte en

experiencias de vida significativas y transformadoras.

Fue especial reflexionar que cuando se menciond el concepto de trabajo en equipo, se
reconoce como una habilidad que cobra méas fuerza entre docente- alumno, que entre pares
docentes. Por lo anterior podemos decir, que el aula o espacio pedagdgico es el sistema en
donde se construye de manera colectiva; pues la interaccion y/o comunicacion activa entre
docentes y estudiantes dan como resultado no s6lo un ambiente participativo e igualitario, sino
que promueve de manera directa el trabajar para el logro de un objetivo en comun,

académicamente hablando.

“Es muy formativo y ademas permite que el estudiante y el profesor vayan ganando

cosas entre los dos o entre el mismo grupo que tengan” (OL).

“Es desarrollar habilidades de participacion y comunicacion para crear un proceso
articulado en el aula, y eso estoy hablando méas que todo con nuestros estudiantes, los

profesores solamente somos comunicadores que cree en el trabajo en equipo” (AM).

“Como lo decian también mis comparieros, el trabajo en equipo entre los docentes, pero

para mi debe ser entre docente y estudiante” (LF).

Si bien es notorio el énfasis anterior, no quiere decir que el trabajo en equipo se descuide
dentro del colegaje, porque si existe el trabajo de equipo entre docente- alumno, es porque ya
ha quedado marcado y reconocido el trabajo entre docentes pares. Es en esta relacion, es donde

los profesores reconocen las capacidades, conocimientos y competencias de otros docentes y
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la posibilidad no solo de resolver problemas o alcanzar una meta en conjunto sino también el

aprendizaje mutuo.

“Me parece indispensable porque es la suma y la confrontacion de las ideas, es poner
en comunidad mi pensamiento y complementarlo desde el otro, siempre el trabajo en
equipo va a sumar, porque en la medida en que yo sepa cOmo piensa el otro también
recojo informacion, aprendo, me nutro y también el otro puede nutrirse de lo que yo
tengo” (MI).

“Lo que yo desde mi area he notado es diferente a lo que desde su area la profesora

AM ha notado, entonces desde ambas miradas podemos construir algo en general”
(LC).

“Es como juntar todos esos conocimientos y ponerle un fin, una meta especifica, pero

juntando lo que todos sabemos” (LV).

En coherencia con lo mencionado algunos docentes identifican la necesidad de mantener un
liderazgo compartido, es decir un respaldo permanente entre todas las personas que hacen parte
del equipo y en este sentido, reconocen que un verdadero trabajo colectivo requiere de la
participacion de todos, en un mismo nivel, orientando sus capacidades y habilidades.

“Es aunar esfuerzos para un fin comun, generar ambientes propicios para que el trabajo
colectivo no se sitle 0 no se centre en algunos de los participantes y que el otro solo

sirva de figura de ornamento” (HC).

Llama la atencién que en general las respuestas evidencian como foco centrado en el
estudiante, obviando a otros docentes 0 agentes del proceso educativo como receptores de estas
acciones, esto deja entre cortinas una vision del maestro centrada exclusivamente en el trabajo

en equipo en el aula y con sus alumnos.

El trabajo en equipo debe ser una habilidad de renovacion permanente, pues su impacto
influye en la cultura, valores, mision y vision institucional. El trabajo en equipo es la necesidad
innata que debe existir, cuando se juntan mas de dos personas y en concordancia con las

afirmaciones emitidas por los docentes se podria concluir que esta habilidad (trabajo en equipo)
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se caracteriza no solo por la conjugacion de esfuerzos para alcanzar una meta, para los
profesores es ir mas alla, es trabajar en un engranaje donde cada participante aporta sus
capacidades, habilidades, conocimientos y destrezas para dar solucién a un problema/ situacion
y en el cual debe generarse un liderazgo compartido que asegure un resultado final positivo y

que ademas permita el aprendizaje mutuo.

Una habilidad que sonaba como nueva dentro del contexto docente es la busqueda de
oportunidades, pues era un concepto que no lo asociaban directamente a su razon pedagogica.

Una vez iniciado el andlisis, nos encontramos con los siguientes conceptos:

“Propender por situaciones propicias para capitalizar la busqueda del ejercicio
colectivo, creo yo que todos los educadores de alguna manera, tenemos que buscar la

forma de que nuestra sociedad cada dia sea mejor” (HC).

“Es desarrollar unas estrategias para enriquecer el quehacer pedagogico en el aula con

los educandos y también con los profes” (AM).

“La entiendo como la capacidad de tomar decisiones para superacion de una dificultad,

pero desde las fortalezas reconocidas” (LC).

Los anteriores comentarios, evidencian que los profesores reconocen este término como una
actividad, disposicidn, y postura permanente dentro del aula, y que, a raiz de esta participacion,
se le identificara como la habilidad de busqueda de oportunidades, confirmando esa accion
constante y certera, propia de quienes saben que, como docentes, deben llegar al espacio

pedagdgico a realizar un ejercicio que va mas alla de solo ensefiar.

Las respuestas dejan ver un concepto centrado en ellos mismos, en sus capacidades, en la
identificacion de situaciones que ameriten ser solucionadas y en la puesta de acciones que de
una forma u otra tenga un impacto sobre el proceso de ensefianza- aprendizaje; no obstante, el
reconocimiento del entorno y la necesidad de comprenderlo no se deja vislumbrar en ninguna

de las afirmaciones.
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Un punto de vista interesante presentado por algunos docentes es la importancia de
relacionar la busqueda de oportunidades en coherencia con el otro, en este aspecto es facil

identificar que los resultados de este proceso son de impacto colectivo.

“Es como que abrirles puertas a los estudiantes, abrirle espacio y ayudarle a potenciar

esas habilidades que en ellos ya descubrieron.” (MI).

Por otra parte, algunas respuestas asocian este concepto con el de innovacion y
emprendimiento, invitando asi a reconocer la importancia que para el docente tiene dar solucion
a diferentes situaciones, pensando que esa solucién sea distinta, novedosa y que realmente

pueda llevarse a cabo, es decir convertir en accion la propuesta planteada.

“No sé por qué razéon se me vino a la mente lo que deciamos ahora de pensamiento
emprendedor, es como buscar la manera de sobresalir, de ir mas alla como lo dije en
creativo” (LV).

“Lo relacionaba qué esta pasando una situacion que, en el aula de clase, pero que nos
da la oportunidad de pensar en dar soluciones y a buscar alternativas que pueden llegar

hacer innovadoras” (LF).

En general los docentes de la Corporacion asocian el concepto de busqueda de
oportunidades, con términos como estrategia, toma de decisiones, buscar alternativas,

innovacion, ir mas alld y especialmente con el de buscar solucion.

Considerando lo anterior y el objetivo principal de esta investigacion, estamos a puertas de
influir en los préximos lideres educativos, docentes que sabran cémo motivar, inspirar y servir
a sus estudiantes, impulsando cambios y transformaciones no solo en ellos y sus pares sino

también a nivel de comunidad.

5.1.4 Concepto de liderazgo docente en el contexto educativo

Los interrogantes con los que iniciamos nuestro encuentro con los docentes de la
Corporacion Maria Perlaza sirvieron de abrebocas para ampliar el horizonte de posibilidades

que dardan forma al “Programa para el fortalecimiento del liderazgo educativo
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transformacional”. De todos los conceptos considerados en nuestra propuesta de trabajo, el
término liderazgo fue el méas conocido, con el que mas se relacionaban y el que sentian ya

instaurados dentro de su rol docente.
Respuestas como:

“Yo creo que el docente lider lo lleva intrinseco cada persona, porque si no dejaria de

ser maestro” (OL).

“Es un pleonasmo decir docente lider, todo docente debe de ser lider, sino retirate de

esto “(HC).

“Persona capaz de reconocer una oportunidad y desarrollarla dentro del contexto

educativo” (LC).

Es significativo considerar el liderazgo como una habilidad innata del ser docente, en
reconocerse personas con la voluntad de influir, pero también con la vocacion de servir, esta
postura confirma en los docentes de la Corporacion Maria Perlaza, ser fieles a su perfil de saber
gestionar acciones colectivas y constructivas dentro y fuera del aula, individual o en equipo,
pero siempre apostando a mirar el panorama de una manera diferente. Lo anterior, nos da
herramientas de peso para ir organizando y construyendo un derrotero de actividades coherente

a las necesidades propias del equipo y de la organizacion.

Si bien el liderazgo dentro de lo descrito anteriormente ya lo tienen interiorizado, es
interesante identificar que los docentes también coinciden en ver el liderazgo como una accion

compartida de beneficio comun entre compafieros, llAmese estudiantes o pares.

“Un lider o docente no debe tener la responsabilidad completa ¢l, del aprendizaje, por
ejemplo, sino también de delegar esa responsabilidad en sus estudiantes y alguien quien

tiene fortalecida su autonomia” (MI).

“Es un orientador, no solamente como el que se hace lo que yo diga, sino que se
construye en equipo, tiene su escucha, y tiene en cuenta esas ideas cuando quiere

transmitir algo” (LF).
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“La verdad es que yo entendi que el término docente lider es decirlo asi, como lo que
hacemos acé, como cuando la profe AM se encarga de tal cosa, otro docente se encarga
de otra cosa” (LC).

Por lo anterior, el docente de la Corporacion Maria Perlaza se siente con la posibilidad clara
de promover el logro de metas dentro del proyecto socioeducativo como también, de alguna
manera, del plan operativo institucional, pues entienden que liderar procesos significa mostrar
resultados, y los resultados ya sean positivos 0 a mejorar hacen parte de la labor diaria y

misional de transformar desde la educacion.

Ser lider, no quiere decir tener la ultima palabra o todo resuelto, pues dentro de cualquier
proceso en transicion o cambio, siempre hay algo que adquirir o ajustar, en este caso el equipo
no es la excepcion, pues dentro de sus individualidades reconocen habilidades y falencias que

son importantes potenciar como areas de oportunidad.

5.1.5. Competencia de liderazgo educativo transformacional en docentes de la Corporacién

Maria Perlaza

Por lo anterior y en comunion con los objetivos de la presente investigacion, se convirtio en
una necesidad identificar la percepcion de los docentes, respecto a sus propia competencia de
liderazgo; entendiendo ya este concepto, se dispuso no solo indagar a través de un interrogante
en el desarrollo del grupo focal sino también de la aplicacion del cuestionario competencias de
liderazgo para docentes, en el cual se colocan en evidencia aquellas dimensiones del liderazgo
transformacional que reconocen en si mismos y ponen en accion en el ejercicio de su rol como

docentes.

Los resultados de la aplicacion del cuestionario evidencian que en la dimension de
participacion, la cual se encuentra vinculada con la habilidad de trabajo en equipo, los docentes
perciben en general, que existe un reconocimiento de los aportes individuales frente a la
relacion con otros, desde aspectos tales como el respeto por la diferencia, la lealtad y el lenguaje
para comunicar. Llama la atencion especialmente que, desde esta individualidad, para el 28%
de los encuestados, entusiasmar a otros compafieros no se encuentra como una accion que
desarrolle de manera regular, lo que en consecuencia podria afectar el sentido de unidad en la

solucién de un meta en comudn.
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En coherencia con los planteamientos presentados, para la mayoria de los docentes, el
trabajo en equipo se convierte en una habilidad relevante a la hora de expresar no solo los
talentos y competencias individuales sino también para que a partir de estas se puedan generar
construcciones basadas en aspectos éticos que favorezcan un bien comun especialmente dentro
del aula. Las respuestas emitidas en el grupo focal también dan cuenta de ello, especialmente
cuando se interroga a los docentes respecto a las habilidades en las cuales se siente mas'y menos
fortalecidos, y en las cuales se pone de manifiesto la necesidad de contribuir al desarrollo de
esta habilidad no solo para la practica docente dentro del aula sino también fuera de ella.

“Yo creo que lo que me falta es el trabajo en equipo... cuando yo pongo un problema,

yo me desespero mucho, me vuelvo facilista y lo resuelvo todo” (OL).

“Yo creo que a mi me hace falta reconocer cudles son esas fortalezas mias para
explotarlas dentro del aula y fuera de ella, pero eso lo da la experiencia, pero yo diria

que el trabajo en equipo es lo que me hace falta” (LC).

“Es ir de la mano con las habilidades que ya mencionaron atras, con la parte de
creatividad, empatia, trabajo en equipo, o sea es explotar esas habilidades que yo sé que

tengo, pero que todavia estdn muy encerradas porque estoy recién empezando” (LV).

Dando continuidad a las dimensiones establecidas en el cuestionario, las respuestas a las
afirmaciones que se relacionan con la capacidad para empatizar, entusiasmar y dar confianza a
otros, (vinculados a la dimensién de carisma y la consideracion individualizada), los docentes
de la corporacién perciben que su ejercicio reconoce las necesidades y habilidades de cada
individuo al tiempo que en su mayoria, manifiestan interés y comprension por sus sentimientos.
Esto les permite valorar la individualidad de cada una de las personas que le rodean, no solo

desde las capacidades y competencias sino también desde el sentimiento.

En su gran mayoria, los docentes refieren verbalmente sentirse confiados en que la empatia
es una de sus principales fortalezas, sin embargo, para una pequefia minoria en su rol como
maestros, aprender a trabajar sobre sus impulsos y la paciencia se constituyen en acciones que
piensan deben mejorar para contribuir de manera positiva a la generacion de un ambiente de

mayor confianza y entusiasmo dentro y fuera del aula de clases.
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“creo que me falta paciencia y también empatia” (MI).

Pero hay algo que tengo que corregir, como lo decia la profesora ahora, es aprender a

trabajar sobre mis impulsos” (HC).

Desde el aspecto tedrico, esta dimension incluye la capacidad de retar a otros como una
accion que permite el desarrollo de las potencialidades sin desvirtuar la capacidades y talentos
del otro, y en linea con lo mencionado anteriormente, llama la atencion que “retar a otros” se
genera en su mayoria desde una perspectiva de “pares- trabajo” mas que desde la
individualidad, es decir que perciben una sana competencia sin que ello signifique descalifique

el aporte del otro.

Para la dimension de estimulacion intelectual, que se relaciona con aspectos como la
creatividad e innovacion los docentes reconocen el uso de actividades innovadoras y acciones
creativas en el desarrollo de su rol como docente; esto parece ser un facilitador para motivar a
otros en busqueda de ideas innovadoras en las actividades de aprendizaje, asi como también
orientarlos. En términos generales se reconocen como personas creativas que ponen al servicio
de su ejercicio esta competencia, especialmente dentro del aula y para el logro de metas

institucionales.

“Pienso que estoy muy fortalecido en la creatividad porque de alguna manera pienso

emular a Dios” (HC).

“Yo creo que aqui en trabajo en equipo hay creatividad, hay empatia y me siento

fortalecida en ambas” (LF)

No obstante, a las afirmaciones y respuestas mencionadas, para el 42 % de los encuestados,
el interés por mostrar nuevas formas de ver un problema, (en coherencia con el hallazgo
anterior) parece estar generado por el reconocimiento de las competencias del otro. pero
también podria estar relacionado por un ‘“desinterés” en participar en la solucion de un

problema exclusivo de un compariero de trabajo.

“YO Necesito saber cOmo solucionar mejor los problemas, tener un poco mas de

paciencia” (MI).
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“A mi me sorprenden mucho los docentes del area académica...ellas manejan grupos
grandes. Manejan muy bien todo esto de solucionar problemas son muy creativas”

(MI).

Finalmente, para la dimension de motivacion inspiracional, se evidencia que la mayoria de
los docentes, desde su rol logran propiciar espacios de participacion y desarrollo de propuestas
para el desarrollo de los objetivos en el aula; no obstante, llama la atencidn que para el 42% de
los docentes, aun cuando identifican en si mismos habilidades relacionadas con la creatividad,

perciben que estas no parecen tener un impacto 0 motivar en otros.

“Yo intento conmigo, en mi comportamiento como educador es que todos los dias hago
una evaluacion, todos los dias hago una introspeccion de mi trabajo y llego a la
conclusion de qué tantos errores he podido cometer, obviamente hay que cometer
errores, siempre he creido que el ser que no comete errores es sospechosamente
humano” (HC).

“Una habilidad por mejorar seria como poner a prueba mis limites y arriesgarme un
poco mMas, porque a pesar de que no soy tan nueva como mi compafiera, aqui Si soy
nueva quiero conocer un poquito mas de lo que esta a mi alrededor, de qué soy capaz

de qué estoy hecha” (LV).

Por lo mencionado anteriormente se infiere entonces, que los docentes de la Corporacion
Maria Perlaza reconocen las falencias y dificultades partiendo de ellos mismos, con la
honestidad de declararse sin tapujos “productos no terminados”; exponiendo sin inhibicion
alguna la necesidad de identificar primero sus fortalezas, con el fin de dar solucién a los
problemas del aula, manteniendo como base habilidades como la empatia, la creatividad y el

trabajo en equipo.
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6. REFLEXIONES DE LA INTERPRETACION

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que en el equipo de docentes de la Corporacion
Maria Perlaza la palabra emprendimiento, que asociaron directamente a un proceso productivo
en primera instancia, se significé también como aquella accion que los invita a desarrollar ideas
innovadoras, a asumir con entusiasmo nuevos retos y desafios, y a responder de manera
diferente a las necesidades que demanda el proceso de ensefianza y aprendizaje en su rol como
docentes. Es por lo anterior que entre las habilidades de pensamiento emprendedor que ya
reconocen los docentes estdn: La capacidad para innovar y generar transformaciones,
competencia para dar respuestas precisas a una necesidad identificada, facultad para inspirar y
motivar, e idoneidad para asumir riesgos y Vivir nuevas experiencias. No obstante, a este
reconocimiento, también es claro que la aplicacion de las habilidades que asocian directamente
con el concepto de emprendimiento parece estar oculta, es decir que, en la practica diaria, los
docentes, no perciben con total claridad cuales de esas habilidades son aquellas que han

experimentado de manera intencional.

Ademas, con algunas actividades desarrolladas tanto grupal como individualmente y con
conceptos mas claros dentro del proceso de la investigacion, se hizo més facil darle nombre
propio y definitivo a aquellas destrezas que se desean conservar (preservar) o fortalecer en el
tiempo. Las habilidades de pensamiento emprendedor con las que se visiona un cambio propio
de espacios pedagogicos innovadores con docentes lideres transformacionales son: la empatia,
la creatividad, el trabajo en equipo y la busqueda de oportunidades, las primeras apuestas a
desarrollar cambios significativos en el equipo docente y con las que se buscan generar
impactos positivos en los estudiantes.

Por otro lado, los docentes de la Corporacion Maria Perlaza reconocen que su gran aporte
como docentes competentes del siglo XXI debe darse en los espacios pedagogicos, alli son los
protagonistas de una jornada multipropdsito con efecto institucional. En este sentido, se halla
como una oportunidad, el fortalecimiento de aquellas habilidades (empatia, trabajo en equipo
y creatividad) que permitan innovar tanto dentro como fuera del aula, disminuyendo la brecha

de actuacién del docente y ampliando su impacto en las transformaciones institucionales.
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A su vez, el efecto que surti6 el concepto de “habilidades de pensamiento emprendedor” fue
contrario al que se experimentd con el concepto de liderazgo, pues era un término mas conocido

e identificado como caracteristica innata en su vocacion como educadores.

Por otra parte, ser promotores de acciones colectivas y constructivas, que los convierta en
guias que gestionan un horizonte de oportunidades a sus estudiantes, a sus pares y asi mismos,
se constituye en uno de las principales objetivos de transformacion del docente de la
Corporacién Maria Perlaza, entendiendo la necesidad de desarrollar el trabajo en equipo como
una de las principales habilidades a impactar, dado que se exalta la necesidad para mantener
un liderazgo compartido en el cual el trabajo colaborativo permita experimentar los talentos
individuales en construcciones colectivas no solo dentro del aula sino también fuera de ella. Se
reconoce el trabajo en equipo como una habilidad de renovacion permanente, lo que, valida
aun mas su fortalecimiento, focalizando las acciones tanto en las acciones colaborativas

orientada a estudiantes como en sus pares docentes.

Asimismo, en la practica la creatividad es identificada como una de las habilidades de mayor
trascendencia para el desarrollo del liderazgo transformacional, los docentes claramente
reconocen la necesidad de fortalecerla y experimentarla de manera permanente, bajo
metodologias innovadoras y diversas, entendiendo que no es una capacidad innata y por tanto
es susceptible a ser estimulada. La creatividad del docente tiene un impacto directo sobre su
estudiantes y pares docentes, lo que se convierte en otro sustento para incluir en el programa,

un derrotero que involucre acciones que impacten su desarrollo.

Ahora bien, el liderazgo como habilidad innata del ser docente, fue el mejor referente para
darle forma al concepto de liderazgo transformacional que se apropia de la razén fundamental
de este programa. La exposicion de sus dimensiones y la identificaciéon de las mismas dentro
de la labor pedagdgica fue la ruta a seguir para modelar el programa propuesto, fue entonces
que desde las dimensiones de participacion (trabajo en equipo) de carisma (empatia), de
estimulacién intelectual,(relaciona aspectos como la creatividad e innovacién) y de motivacion
inspiracional (busqueda de oportunidades), es donde los docentes reconocen y aceptan sus
aportes, sus diferencias, sus necesidades y sus individualidades, como areas de oportunidad

que promueven cambios, desde lo personal hacia el crecimiento y logro del éxito institucional.

Mientras tanto, el reconocimiento que poseen de si mismo como docentes empaticos, que

comparten ideas y conceptos a través de una escucha activa, hace de los maestros de la
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corporacion personas altamente comprometidas con otros, especialmente con sus alumnos,
pues demuestran gran interés por resolver sus necesidades inmediatas. El contribuir a generar
un ambiente de confianza y entusiasmo dentro y fuera del aula, se constituye en un factor a
fortalecer, especialmente porque el docente es una fuente de inspiracion y motivacion frente a

cualquier proceso de aprendizaje.

También, es una responsabilidad primaria para todo docente, conocer e identificar la vision
y el lugar hacia dénde se dirige la Institucion donde labora, porque esto se constituye en aquello
que guia todo su quehacer, y en linea con este principio, el reconocimiento del entorno y la
necesidad de comprender las oportunidades de innovar de manera intencional, parecen no ser
tan explicitas en la practica del docente de la corporacion. Asi que se convierte en una
oportunidad, presentar al docente estrategias que faciliten este alineamiento institucional y que
se converja en busqueda de oportunidades y alternativas de solucion.

Adicionalmente, la mejor forma de retroalimentar los procesos es a través de la gestion de
acciones colectivas. Ser arte y parte, no es factor de exclusion en este caso, al contrario, es la
mejor manera de reconocer y reconocerse, de fortalecerse como equipo interdisciplinario, con
los aportes de cada uno de sus miembros y con la motivacion de sentirse parte indispensable
del mismo. EI cédmo conseguir el objetivo, genero ideas y propuestas disruptivas, ya estaba
creada la motivacion de querer hacer las cosas de una manera innovadora y/o diferente. Es por
lo anterior que los conceptos experiencial y participativo tomaron la forma de estrategia, en
donde a través de la ludica, el uso de nuevas tecnologias, los estudios de casos, entre otras, se
consideraron como las mejores opciones para pulir su quehacer pedagdgico bajo la consigna
de ser un lider transformacional y con habilidades de pensamiento emprendedor, es decir un
docente que acepto convertir su profesion en su razdn de ser y en la fuente de inspiracion para
todos aquellos que hacen parte de su crecimiento personal y profesional, pues reconocen que

el educar, siempre serd una accién en doble via.

Por otro lado, darle el lugar de lider transformacional al docente de la Corporacién Maria
Perlaza, se constituye en una gran oportunidad para la institucion y los procesos que ahi se
desarrollan, no solo porque permite indagar sobre la situacion real de los maestros sino porque
también favorece la toma de decisiones compartida, el trabajo colaborativo, el desarrollo

profesional colectivo y el de la propia Corporacién en si misma.
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Finalmente, los dos instrumentos planteados en el trabajo de grado y que estuvieron
orientados hacia los conocimientos previos y posturas de los docentes de la Corporacion,
permitieron establecer un punto de partida conceptual y dejaron en evidencia aquellas
habilidades de pensamiento emprendedor que deben privilegiarse para el desarrollo asertivo de
la competencia de liderazgo transformacional. En este sentido el programa disefiado se
estructura teniendo en cuenta las reflexiones presentadas con anterioridad y la base de este se
delineo a tono con el modelo socioeducativo de la Corporacion Maria Perlaza siendo coherente

con las metas socioeducativas y el desarrollo del plan operativo institucional.
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7. PROPUESTA PROGRAMA DE LIDERAZGO EDUCATIVO BASADO EN
LAS HABILIDADES DE PENSAMIENTO EMPRENDEDOR

A partir de los hallazgos y reflexiones derivadas de la indagacion, a continuacion, se

presenta la propuesta de programa.

7.1 Justificacién

Generar la competencia de liderazgo transformacional mediante el desarrollo de
habilidades de pensamiento emprendedor en los docentes y colaboradores de la corporacion
Maria Perlaza se constituye en una necesidad, no solo para el impulso de las metas
institucionales, sino también para el mejoramiento de la practica educativa, a fin de propiciar
una influencia positiva de los docentes entre si, con sus alumnos y la comunidad educativa en

general.

En este orden de ideas, entendiendo que los docentes de la Corporacién Maria Perlaza
muestran una clara tendencia a ser reflexivos y propositivos, generar espacios de formacion
humana en el que se promueva una cultura de pensamiento emprendedor en el proceso de
ensefianza y aprendizaje y en el que, ademas, se desarrolle la creatividad, la confianza en uno
mismo e impulse la innovacién y el trabajo en equipo, crea las condiciones para el

fortalecimiento del liderazgo como una competencia valiosa en el maestro.

El desafio del programa estd puesto en impactar aquellas habilidades que los mismos
docentes reconocen que deben potenciar o fortalecer, beneficiando no solo su propio proceso
de crecimiento y desarrollo profesional sino también su papel dentro del aula que ante todo

permitir ejecutar su rol desde una postura innovadora

En virtud de lo expuesto, reconocer el papel del docente de la Corporacion Maria Perlaza
como lider dentro del aula como también fuera de ella, implica en su desarrollo profesional, la
adquisicion de habilidades y la aplicacion de estrategias didacticas integrales innovadoras y
colaborativas. En este sentido, se torna necesario enriquecer en los docentes la practica de un
liderazgo a partir del reconocimiento de sus propios saberes y de su quehacer, asi como también
de la continua reflexion de las oportunidades de mejora de los procesos que se viven en la

Corporacion y las necesidades de cada uno de los actores de la comunidad educativa.
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El enfoque del programa centrado en la practica permite identificar las necesidades de la
institucion educativa, proceso y actores vinculados , alineando a los docentes frente a la mision
y vision institucional, asi como también desarrollar acciones innovadoras construidas bajo los
pilares del trabajo en equipo , la empatia , la creatividad y la busqueda de oportunidades,
entendiendo que aun cuando los docentes de la corporacién reconocen en si mismos grandes
habilidades y competencias, requieren de un fortalecimiento para generar acciones colectivas,
que soporten la trasformacion y del proceso de ensefianza y aprendizaje desarrollado dentro y
fuera del aula

El programa descrito contribuye a la consecucion del objetivo de desarrollo sostenible No
4 Educacion de calidad: en relacién con la cualificacién docente, proporcion de un entorno
de aprendizaje seguro y equitativo. Asi mismo y atendiendo a las necesidades institucionales
en relacién con la formacion de los docentes de la corporacién Maria Perlaza y reconociendo
el liderazgo transformacional como una competencia presente en las escuelas eficaces, el
desarrollo del programa se constituye en la respuesta idonea ante la necesidad de un cambio
profundo del docente en cuanto a su propia motivacion, creatividad, trabajo en equipo riqueza
pedagogica y didactica

7.2 Fundamentacion de la propuesta

Dando lugar a las caracteristicas de la innovacion educativa, el programa para el
fortalecimiento del liderazgo educativo transformacional, dirigido a docentes de la Corporacion
Maria Perlaza, y el cual se encuentra basado en el desarrollo de habilidades de pensamiento
emprendedor, se fundamenta en el Aprendizaje basado en la accion; El aprendizaje basado
en la accion en un enfoque didactico- metodoldgico que posiciona en el centro de las acciones
pedagogicas y el proceso de ensefianza — aprendizaje a los aprendices; asi entonces se
constituye en un tipo de aprendizaje integral, orientado a un cierto objetivo, auto-organizado y
activo, en el que se promueve la autonomia, la solucion de problemas contextuales, la reflexion
- planificacion - ejecucién - analisis — evaluacion y especialmente la accion producto del

proceso de aprendizaje (Hansen-Rojas, 2002).

Este tipo de aprendizaje posibilitara practicar, actuar, experimentar y anclar los
conocimientos en un ambiente estimulante para el desarrollo de habilidades tales como la
creatividad, el trabajo en equipo, la empatia y la busqueda de oportunidades en cada uno de los

profesores de la Corporacion Maria Perlaza
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Las estrategias metodoldgico-didacticas basadas en el aprendizaje por la accion contiene 10
dimensiones 5 de las cuales se constituyen en bases fundamentales para el desarrollo del

presente programa (Hansen-Rojas, 2002):

1. Aprendizaje en base a una accion planificada: Son los aprendices quienes planifican
los pasos a seguir hasta llegar a la solucién de un problema.

2. Aprendizaje incentivado y autoorganizado: el aprendiz es autonomo en el desarrollo
de sus propuestas y comunicacion de estas.

3. Aprendizaje holistico El aprendizaje por la accion implica aprendizajes integrales.

4. Aprendizaje activo

5. Aprender en el contexto social directo y global El aprendizaje por la accion se

desarrolla dentro del y para el entorno vital.

En concordancia con el aprendizaje basado en la accidn, el programa también incluye
elementos esenciales del Design Thinking, entendiendo que esta metodologia ha posibilitado
el desarrollo de procesos innovadores en grupo de docentes que facilitan la soluciéon de
problemas, el disefio y desarrollo de productos y servicios de uso en el contexto educativo. Asi
mismo Yy desde la perspectiva del liderazgo, la técnica en mencién permite la comprension y
conexion con la realidad, favorece la empatia del grupo de interés, ayuda a los equipos de
trabajo a crear soluciones innovadoras en forma conjunta, generando principalmente ideas con

valor y sentido de uso (Benavides et al., 2021).

Es por lo anterior que el programa se fundamenta esencialmente en procesos de integracion
grupal, donde los docentes conformaran equipos cooperativos, para el desarrollo de ciclos de
reflexion y dinamicas de grupo, estas ultimas presentadas en un formato de juego didactico,
considerando el valor de la estrategia de la gamificacion sobre el ambiente de aprendizaje, la
motivacion y compromiso en el desarrollo de la experiencia, propiciando un verdadero

aprendizaje significativo en el docente.

7.3 Objetivos del programa

Al finalizar el programa los docentes de la corporacion Maria Perlaza estaran en capacidad
de


https://www.bivica.org/files/aprendizaje-accion.pdf
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7.3.1 General

Desarrollar y aplicar el liderazgo educativo transformacional como una competencia

necesaria para propiciar practicas pedagogicas innovadoras dentro y fuera del aula.

7.3.2

Especificos

Reconocer las habilidades del pensamiento emprendedor asociadas a la creatividad, el
trabajo en equipo, la empatia y la busqueda de oportunidades.

Desarrollar las habilidades relacionadas con las dimensiones del liderazgo
transformacional y que se encuentran en linea con las habilidades de pensamiento
emprendedor.

Analizar la aplicabilidad de las metodologias activas y las diferentes estrategias
utilizadas como solucién a problemas contextuales, para liderar transformaciones
positivas en el ambito escolar.

Aplicar metodologias que favorezcan el disefio de estrategias de aprendizaje creativas

e innovadoras para que su potencial de liderazgo sea mejorado.

7.4 Factibilidad econdmica

La Corporacion Maria Perlaza, entidad sin animo de lucro, posibilita el libre desarrollo de

este programa gestionando los recursos: humanos, materiales y tecnoldgicos, que se requieran

para el éptimo desarrollo de este.

En la Tabla 3, se relacionan los recursos propios del programa propuesto, garantizando la

optimizacion de estos y el cumplimiento de sus objetivos.



Tabla 3

Recursos institucionales

CONCEPTO DESCRIPCION Gestion de
recursos
Horas de Facilitador: Colaboradores con experiencia en Estudiantes
facilitacion el desarrollo de competencias como MIE
pensamiento innovador, pensamiento
emprendedor y habilidades socioemocionales,
articulando como estrategia didactica, el
Aprendizaje Basado en Proyecto (ABP).
Materiales El area socioecondmica de la Corporacion Aporte de la
impresosy de  facilita la reproduccion de material impreso. institucién
apoyo
Refrigerios El &rea administrativa, coordina con servicios Aporte de la
generales, la provision de viveres y/o institucién
alimentos para el desarrollo de las diferentes
sesiones, previa confirmacion del niamero de
participantes, fechay hora
Equipos Portatil, video beam, tablero, tv, entre otros Aporte de la
audiovisuales equipos requeridos institucién
Espacios de Capacidad de 10 a 20 participantes Aporte de la
trabajo institucion

Elaboracion propia.
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En la tabla anterior se refleja la importancia que para la Corporacion significa la preparacién

y actualizacion de su equipo docente, pues dentro de la relacién gestion de recursos vs

beneficio, el balance aportara grandes beneficios que no son necesariamente cuantificables,

pero si apreciables en los resultados positivos expuestos en el presente trabajo, resultante del

potencial de cambio, innovacion y excelente liderazgo de los docentes de la Corporacién Maria

Perlaza.
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7.5 Factibilidad institucional

El modelo socioeducativo flexible basado en competencias, con sentido inclusivo,
humano y sostenible de la Corporacién Maria Perlaza, funciona bajo un plan estratégico como
aliado en coalicion publico-privada, en el cual se incorporan los proyectos en beneficio de
estudiantes oficiales, sus familias y la comunidad en general. Tienen como ejes principales la
solidaridad, la intervencion en infraestructura, el acompafiamiento pedagdgico y la asesoria en
gestion de recursos, de tal manera que la formacion que reciben los alumnos alcance, no solo
los més altos indices de calidad educativa, sino una formacion integral con el desarrollo de
competencias ciudadanas, sociales, artisticas y humanas, ampliando el horizonte de

oportunidades de los estudiantes.

Desde el contexto institucional, los docentes se convierten en gestores del cambio y
transformacion; enmarcado en los propoésitos establecidos en el plan estratégico institucional y
en los principios que rigen el modelo socio académico. Por tal fin el disefio del “Programa para
el fortalecimiento del liderazgo educativo transformacional, basado en las habilidades de
pensamiento emprendedor” serd tanto para los docentes como para la Corporacion un ejercicio

viable y de alto impacto, desde el punto de vista pedagdgico y social.

7.6 Estructura de la propuesta

El programa se encuentra planificado para transitar 6 momentos, de los cuales el momento
2,3,4 y 5 estan vinculados al uso del recurso didactico “Kaiser”, invitando a los docentes a
identificar y desarrollar habilidades, talentos y el uso creativo de los recursos que se encuentran

a su alcance. Para tal efecto, el programa contempla las siguientes caracteristicas:

Duracion :15 horas, con sesiones semanales de 2 horas cada una
Modalidad : Presencial

N. participantes : 10-12 participantes como maximo

Contenido : Tedrico- préactico

Estrategia : Aprendizaje basado en la accion

Recurso didactico : “Kaiser” un juego para docentes transformadores

Espacio : Aula dindmica
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Ruta de aprendizaje programa para el desarrollo del liderazgo transformacional en docentes de la Corporacion Maria Perlaza, basado en

habilidades de emprendimiento.

RUTA DE APRENDIZAJE PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN DOCENTES
DE LA CORPORACION MARIA PERLAZA, BASADO EN HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO

MOMENTO 1: Conceptos bésicos. ¢Soy un docente lider?

emprendimiento asociadas al liderazgo transformacional

Descripcion: EI momento 1 del programa para el desarrollo de liderazgo transformacional en docentes de la Corporacion Maria Perlaza contempla
un espacio de reflexion en el cual se introducen a los docentes en el concepto de habilidad, competencia, liderazgo y liderazgo transformacional.

Asi mismo se realizan actividades practicas con las cuales se pretende que cada docente realiza una autoevaluacion de las habilidades de

RESULTADO DE

y el reconocimiento de
las principales
caracteristicas que
hacen de cada
participante un

docente lider

cualidades como
docente lider

transformacional

Cualidades y habilidades
de un docente lider.
¢Puedo convertirme en
un docente lider? puedo
ser un docente lider

transformacional?

RUEDA DE LOS
ATRIBUTOS

permite al docente
realizar un proceso de
autoevaluacion en torno a
las competencias claves
gue acompafan el rol que

asumen dentro de la

Lienzo, tarjeta,

colores

ESTRATEGIA DESCRIPCION RECURSOS
OBJETIVO APRENDIZAJE CONTENIDO
Propiciar una reflexion ¢Concepto de liderazgo La Rueda de los
critica respecto al Por qué y para que un Atributos es una
concepto de liderazgo ) docente lider? herramienta adaptada que
Reflexiona sobre sus Anexo




transformador dentro y

fuera del aula

entrega de un lienzo en la

Corporacion. Se hace

cual esta graficada una
Rueda y un cuadro en el
cual debe escribir el de
Atributos clave para su
perfil profesional. El
nombre de cada atributo
es asignado por la
persona. A continuacion,
sefiala en la escala del 1
al 10 como se ve él
profesionalmente con

respecto a cada atributo.
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CARTOGRAFIA
DE MIS
HABILIDADES
LIDERAZGO

Herramienta que permite
al participante realizar
una autoevaluacion de las
habilidades que posee
como lideres dentro y

fuera del aula. Incluye

una tarjeta con la

Pergamino,
tarjeta, colores

Anexo




definicion de cada una de
las habilidades y un
pergamino en el cual
grafica el nivel de
desempefio percibido Se
solicita a los docentes
realizar una lectura
detallada de la tarjeta y
realizar el acto reflexivo a
fin de colorear en el
pergamino, el nivel en el
que se percibe y se
encuentra ubicado,
teniendo en cuenta las
indicaciones presentadas

en la misma tarjeta
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CIRCULO DE
DISCUSION

Espacio de discusion y
reflexion generado a
partir de una experiencia
previa y una guia de

interrogantes asociados al

mesa de
discusion-
respecto al
concepto de

lider, lider




Ser lider implica ser empatico; descubrir un problema o necesidad supone comprender la situacion real de mi propio entorno, personas y procesos,

es por lo que empatizar se constituye en una habilidad fundamental cuando se trata de obtener una representacién precisa en que los problemas
afectan a las personas, en este caso a los docentes o cualquier otro actor de la comunidad educativa. Durante el desarrollo de este momento, los
participantes encontraran en este espacio retos o instrucciones para desarrollar actividades especificas con el objetivo de dinamizar la comprension

y clarificacion de un problema vinculado al espacio pedagdgico, con lo que ademas se quiere experimentar con el grupo de profesores, realizar

una caracterizacion de los actores, empatizar con los actores y definir el problema real.

tema central, en este caso

competencias y liderazgo

en docentes (el producto
de la rueda de los

atributos y la cartografia)

educativo-
cualidades-
alcances - guia

de interrogantes
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Dinamizar la
comprension y
clarificacion de un
problema vinculando
la empatia como
habilidad del
pensamiento

emprendedor que

Valora la empatia
como una habilidad
indispensable en el

docente lider para

comprender, analizar
e interpretar
situaciones reales del

espacio pedagogico

¢Qué es la empatia?
empatia afectiva.
¢Empatia cognitiva?
Cuando se es empatico?
. S0y un docente
empatico? La empatia
una habilidad del

Juego Kaiser.

Tablero cartas
1,2,3,45




permite al docente
asumir el liderazgo en
el proceso de
descubrimiento,
entendimiento de las
necesidades situadas
en el espacio

pedagdgico

docente

transformacional
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MOMENTO 3: IMAGINANDO SOLUCIONES .. UN LIDER CREA E INSPIRA

En este espacio, los retos e interrogantes conducen a los participantes a desarrollar la capacidad creativa y emprendedora partiendo de la
construccién de maltiples ideas innovadoras para la resolucion del problema definido. Asi pues, el docente logra innovar haciendo uso de su

pensamiento lateral y con ello emplea todas sus capacidades para proponer soluciones, liderando procesos de ideacion e incluso de inspiracion.

Desarrollar la
capacidad para
integrar y comprender
diferentes situaciones
de manera novedosa,
rompiendo barreras
entre las distintas
areas y permitiendo

enfoques innovadores

Idear soluciones
innovadoras como
resultado de la
practica del
pensamiento lateral,
para dar respuesta al
problema definido,

influenciar y motivar

¢Como relaciono la
creatividad, la
innovacion y el
liderazgo?, ;Como
influye un docente que
fomenta el desarrollo de
la creatividad en sus
estudiantes y otros

docentes ?, ;Cémo

Juego Kaiser

Tarjetas reto
6,7,8,9,10




para resolver a otros para alcanzar |podemos construir en
problemas divergentes [objetivos comunes.  [equipo? ¢Como
que se puedan desarrollar la creatividad
presentar en el espacio desde el pensamiento
pedagdgico. lateral?

colectivo que realizan con un fin comdn: dar solucion al problema definido
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Construir un prototipo es el resultado de un proceso acompafiado de la creatividad, la innovacion, la empatia y especialmente el trabajo de equipo.

Durante esta fase del programa, los retos actividades y acciones demandadas llevan a los participantes a asumir roles especificos dentro del trabajo

Propiciar un espacio ) )
¢Qué es un equipo de

de construccion ) ) ) )
. Valora sus propias | trabajo? ¢Cual es mi rol

colectiva y de trabajo ) i )
cualidades y las de |en un equipo de trabajo?

en equipo,

) cada uno de los ¢Por qué un lider debe
reconociendo las -
) ) docentes para el desarrollar la habilidad
cualidades particulares ) )
desarrollo de de trabajar en equipo? El

que favorecen la _ ] ]
construcciones trabajo en equipo es una

participacion ) N
colectivas en un habilidad que favorece

individual de cada _ ) )
equipo de trabajo la gestién y

docente dentro de un o
transformacion.

grupo para dar

Juego Kaiser

Tarjetas reto
11,12,13
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respuestas
innovadoras al

problema definido
MOMENTO 5: VALIDANDO LA SOLUCION: UN LIDER CON VISION...ES UN LIDER EN TRANSFORMACION

Durante este momento del programa, se pretende que los participantes desarrollen la capacidad para interpretar y analizar las expectativas de

otros frente a la propuesta o prototipo, de tal manera que la escucha activa y empatica favorezcan la habilidad para tomar decisiones y se valide

la importancia de la basqueda permanente de oportunidades como un aspecto fundamental en el desarrollo del liderazgo transformacional.

solucion planteada...solucién evaluada- solucién realimentada

Desarrollar la

capacidad para
Interpreta las

interpretar, analizar y _
expectativas de las
personas al validar la | ;Como se puede validar

propuesta un prototipo?: prueba,

validar las
expectativas de otras

personas frente a la _
desarrollada por el |documenta y confirma la )
Juego Kaiser

propuesta - solucion _ ) ) _ )
equipo de trabajo, satisfaccion. ;Como

planteada facilitando S
para una toma de identificar las

la busqueda de o o )
decisiones estratégica | expectativas de otros?

oportunidades para la
en el alcance de la

generacion y _
meta final )
Tarjetas reto

clarificacion de una
14,15,16

vision.
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Este ultimo momento se constituye en un espacio para la discusion de aprendizajes, retroalimentacion al proceso, facilitadores y el desarrollo de
la autoevaluacion de cada uno de los docentes participantes, asi como también la construccion de retos personales y profesionales para el

desarrollo de la competencia de liderazgo transformacional

. . Como mecanismo de
Facilitar un espacio de
. ., autoevaluacion se realiza
discusion para el
nuevamente uso del

analisis de los Evalua los
o o Cartografia de las | recurso cartografia de las
aprendizajes aprendizajes - .
_ habilidades habilidades y en torno a
relacionados con el adquiridos

la comparacion del inicio

desarrollo de la
y el final se desarrollara

competencia de
el circulo de discusion

liderazgo y la

., Valora las
autoevaluacién de las

habilidades de
pensamiento

competencias de

pensamiento

emprendedor circulo de
emprendedor
experimentadas y que discusion
alcanzadas P yd
impactan

directamente el

desarrollo de la




competencia de

liderazgo
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Elaboracion propia.
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7.7 Contenido de “Kaiser” como recurso didactico

“Kaiser” es un juego innovador que se fundamenta en la resolucion de retos y desafios ,
situando a los docentes en un contexto real bajo reglas y consignas , con la plena libertad de
experimentar diferentes posibilidades y asumir riesgos; Este recurso- herramienta propicia el
andamiaje en los docentes favoreciendo el desarrollo de la creatividad, el trabajo en equipo, la
empatia y la busqueda de oportunidades, habilidades de pensamiento emprendedor, esenciales

para el fortalecimiento de su liderazgo.
Desde el punto de vista didactico, Kaiser cuenta con los siguientes atributos:

e Su contenido estd cargado de desafios e interrogantes que permiten reconocer la
diversidad del grupo de docentes.

e Apuestaa la creatividad, la innovacion y el trabajo en equipo provocando la integracion
e inclusion de todos los participantes.

e Favorece el uso y aplicacion de la metodologia de Design Thinking en la solucién de
un problema real del contexto escolar.

e Eljuego permite reconocer los talentos individuales de cada docente dentro de un grupo
especifico, dado que propicia el asumir un rol dentro del proceso de solucion de un
problema.

e Kaiser se puede convertir en un recurso pedagdgico que de manera ladica permite idear
o0 generar solucion a diferentes problemas encontrados dentro y fuera del aula.

e Contribuye a realizar procesos de caracterizacion de manera 4gil y asertiva, para
reconocer atributos especificos de cada uno de los grupos que hacen parte de la
comunidad educativa (Directivos docentes, gestores educativos, colaboradores,

estudiantes, padres de familia y agentes externos de cambio).

Por su alto contenido practico, esta herramienta permite transitar por todas las etapas de la
metodologia Design Thinking, privilegiando en cada una de ellas, el desarrollo de las
habilidades emprendedoras y de interés para el programa (creatividad, empatia, trabajo en

equipo y busqueda de oportunidades).
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7.8 Descripcion de Kaiser

Kaiser es un juego en el que 4 poderosos guerreros desarrollan sus fortalezas para luchar
contra adversidades que les impiden ejercer su verdadero rol de lideres dentro de la comunidad

a la cual pertenecen.

Cada jugador elige representar a uno de los guerreros, teniendo en cuenta la similitud
existente entre las fortalezas, capacidades y habilidades del personaje y el participante. Los
cuatro guerreros conforman un gran equipo, siempre van juntos de la mano, aun cuando sus
caracteristicas sean distintas, todos luchan por superar los retos para alcanzar las recompensas
que los llevaran a adquirir artefactos, pergaminos y partes de la gran armadura con el sello de

los verdaderos lideres.

Los guerreros luchan a través de 4 niveles, cada uno de los cuales consta de una fase de
experimentacion y otra de construccién; cada nivel tiene una escala de complejidad més
exigente, por lo tanto, los participantes deben mantener una rigurosa planificacion de cada una

de las acciones a ejecutar, asi como también una permanente alianza.

7.9 Contenido de Kaiser

Kaiser es un recurso concreto, elaborado en carton plastificado, que contiene los siguientes

elementos:

e Un instructivo: Contiene las instrucciones, reglas y otros aspectos a tener en cuenta que
estaran descritos en una tarjeta. Los participantes encontraran los pasos a seguir para el
uso del juego y el objetivo central del mismo. Este instructivo incluye ademas las reglas

del juego.

- Nojuzgar

- Escuchar con atencién

- Medir el tiempo

- Mas ideas es mucho mejor
- Toda idea es valiosa

- Respetar la posicion adquirida por cada personaje

e 1 tablero: en el que se visualiza el paso de cada uno de los niveles una vez se resuelve

cada reto. En la parte superior del tablero se encuentran 5 compartimentos de los cuales
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4 corresponden al compartimento de tarjetas retos, tarjetas personajes, tarjetas

artefactos y tarjetas armadura. El ultimo de los compartimentos corresponde al cofre.
e Tarjetas:

-Tarjetas personajes y Pines personajes

- Tarjetas Reto:

- Tarjetas Artefactos: son elementos para fortalecerse mucho mas

- Tarjetas armadura: se reclaman cuando sobrepasan uno o0 varios retos

e Cofre mégico
e (Caja con material anexo a los retos: lapices, colores, cinta, espaguetis, papel de colores,
pelota, pizarra (con marcacion para adherir los productos), bolsa con legos, material

reciclado, reloj de arena, cinta, marcadores, post it, plastilina, bolsa con frases
e Hojas tipo pergamino

e Mesa circular central y sillas que permitan a todos sentarse alrededor y trabajar
cémodamente, con las construcciones individuales y grupal a la vista de todos los

participantes

e Cojines y tapete grande

7.10 KAISER! un juego para docentes lideres transformadores

7.10.1 Instrucciones

Kaiser es un juego en el que 4 poderosos guerreros desarrollan sus fortalezas para luchar
contra adversidades que les impiden ejercer su verdadero rol de lideres dentro de la comunidad

a la cual pertenecen.

Cada jugador elige representar a uno de los guerreros, teniendo en cuenta la similitud
existente entre las fortalezas, capacidades y habilidades del personaje y el participante. Los
cuatro guerreros conforman un gran equipo, siempre van juntos de la mano, aun cuando sus

caracteristicas sean distintas, todos luchan por superar los retos para alcanzar las recompensas
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que los llevaran a adquirir artefactos, tesoros y partes de la gran armadura con el sello de los

verdaderos lideres.

Los guerreros transitan por 4 aldeas, en cada una de las cuales deben experimentar desafios;
en cada aldea se presentaran retos mas y mas exigentes por lo que los participantes deben
mantener una rigurosa planificacion de cada una de las acciones a ejecutar, asi como también

una permanente alianza.

El juego contiene un tablero y en su parte superior encontraran las tarjetas personajes, tarjeta
retos, tarjetas artefactos y tarjetas armadura. Para iniciar el juego se deben organizar las tarjetas
en orden numérico en cada uno de los espacios asignados en el tablero y se deben colocar los
pines que representan los 4 guerreros en el lugar de salida. Tomen la tarjeta de inicio y

arranquen el juego.

7.10.2 Reglas basicas

No juzgar

Escuchar con atencidn
Medir el tiempo

Mas ideas es mucho mejor
Toda idea es valiosa

Respetar la posicion adquirida por cada personaje

7.10.3 Tarjetas inicio, personajes, retos

Tarjeta 1 inicio: Hace algun tiempo atras, en un lejano reino, vivian 4 guerreros, fuertes y
valientes que lideraban una gran mision... transmitir la sabiduria ancestral a todos los pequenos
seres fantasticos de la comarca, a quienes llamaban nifios. Diariamente estos guerreros se
reunian con los pequefios en un lugar maravilloso en el que existian cientos de objetos,
juguetes, libros magicos y personas amorosas; ese lugar tenia el nombre de escuela. La Escuela
era un sitio fantastico, tenia espacios para jugar, para leer, para pintar, para crear; la escuela era
un lugar lleno de magia en el que los guerreros y otros seres especiales protegian a los nifios,

pero tambien los guiaban por el sendero del saber.

Aun cuando los guerreros se interesaban por resolver cada una de las situaciones que al

interior de la escuela se vivian, tenian que lidiar con otras mil, en las cuales no sabian cdmo
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actuar por lo cual decidieron ir en busqueda de aquella armadura de la cual les habian hablado
sus ancestros y que les daria mas fortalezas, habilidades y capacidades para enfrentarse con

maés ahinco a su gran mision.

No seria nada facil, pues cada paso corresponde a un gran reto por superar y un aprendizaje
por construir. TOMA LA TARJETA DE PERSONAJE

Tarjeta personaje: Cada participante debe seleccionar un personaje, teniendo en cuenta la
similitud existente entre las fortalezas, capacidades y habilidades de los personajes y cada uno
de ustedes. Una vez te hayas revestido del rol de guerrero, TOMA LATARJETADE INICIO
2

e Tarjeta Guerrero 1 Amon. Este guerrero valiente le gusta examinar con detalle las
situaciones que se viven a su alrededor; disfruta de explorar problemas y oportunidades
mostrando que para él es muy importante tener un claro entendimiento del problema.
Investiga, cuestiona, no supone y busca incansablemente informacion que le permita
entender las necesidades de las personas y situaciones que le rodean. Este guerrero
tendra a su cargo dirigir la primera avanzada del equipo en la aldea del sentimiento.

e Tarjeta Guerrero 2 Alvis: Este Guerrero es realmente muy creativo. Genera muchas
ideas y posibilidades, son flexibles y disfruta de pensar en términos globales y
abstractos. Tiende a ser original, adaptable, social y jugueton. Alvis liderara la estancia
en la aldea de la imaginacion.

e Tarjeta Guerrero 4 Aharoni: Le gusta armar soluciones factibles, examinar los
puntos a favor y en contra de una idea, asumiendo un rol organizador cuando trabaja en
conjunto con otras personas. Le gusta comparar diferentes soluciones y disfruta de
planificar los pasos necesarios para implementar una idea. Tiene la habilidad para
construir modelos o prototipos que representan una idea solucién. El Guerrero Aharoni
por sus fortalezas debera liderar el desarrollo de los retos dispuestos en la aldea de la
creacion.

e Tarjeta Guerrero 3 Ceres: Este es un guerrero que le gusta que las cosas se concreten;
escuchar con detenimiento para una toma de decisiones estratégica se despega de ideas
y prejuicios desde una escucha empatica. Disfruta de ver a las ideas transformarse en
realidad. Le gusta enfocarse en ideas y soluciones factibles. Ceres tendra la labor

esencial de liderar la estancia en la aldea de las voces
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Tarjeta 2 inicio: Guerreros, cada uno de ustedes posee grandes fortalezas y habilidades y
por ello al unir esfuerzos, este viaje sera aun mas valioso. Es necesario que busquen un nombre
para el equipo que acaban de conformar, uno que los defina, que los haga sentirse mas valientes,
maés fuertes, mas hermanos. Busquen un nombre que los represente como el gran equipo que
son. Avancen en el tablero a la casilla No 1y reclamen su tarjeta artefacto. Coloca tu nombre
en la pizarra, como quieras escribirlo y disefian un slogan que los represente. Para este
momento tendrén solo 15 minutos. Una vez terminado, toma la tarjeta reto 1 y avancen a la

casilla 2

Tarjeta reto 1: Ahora son un equipo de guerreros y como tal deberan poner a prueba sus
fortalezas, su imaginacion de manera individual. El bosque tiene muchos animales y seres
fantésticos, su primer reto es escribir la mayor cantidad de seres vivos que podria encontrar en
el camino que tengan plumas, dos patas y no vuelen... vamos esta es un momento para pensar
rapidamente solo tienen un minuto y luego compartiran sus respuestas. Cuando culminen,
avancen a la casilla No 6 y toma las piedras que encuentres en cada paso que das. TOMA LA
TARJETARETO 2

Tarjeta reto 2: El camino se encuentra lleno de piedra, de muchas formas y tamafos. Todos
en conjunto pensaran 10 usos que, como guerreros, podrian darle a este objeto. Es importante
que lo discutan, quizds mas adelante necesiten utilizarlas. Avanza A la aldea de los
sentimientosy TOMA LA TARJETARETO 3

Tarjeta reto 3: Han caminado por algun tiempo y han llegado a esta la primera aldea, la
ALDEA DEL SENTIMIENTO, en la que habitan hadas y duendes. Estos seres magicos
poseen grandes virtudes y conociendo por sus instintos, el motivo de la visita, invitan a los 4
guerreros a descansar en el circulo del pensamiento. En este circulo las hadas muestran a los
guerreros que el liderazgo empieza entendiendo las necesidades de las personas y el entorno
que los rodea, por tanto, han dispuesto tres grandes retos que llevaran a los guerreros a obtener

su primer gran elemento de la armadura.

La primera gran tarea que debe desarrollar nuestro guerrero es representar las formas en
las cuales se relacionan todas aquellas personas, procesos y elementos del entorno dentro de la
escuela lo que les ayudard a comprender mas adelante sus necesidades. Dibuja todos los
aldeanos que se relacionan directamente con el proceso de ensefianza- aprendizaje dentro y

fuera de la escuela y con flechas de diferentes colores establezcan la relacion que hay entre
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ellos, diferencien si esta relacion es fuerte, o débil .Este sera el fundamento para descubrir las
oportunidades de mejora que, como lideres en transformacion, quieren impactar. Identifiquen
conexiones donde sea posible provocar transformaciones. Utilicen el pergamino No 1. Para
este reto tendradn 10 minutos. Una vez concluyan el producto sera visibilizado en la pizarra 'y

podran avanzar al arbol del pensamiento

Tarjeta reto 4: En este siguiente reto, las hadas se empefian en demostrar a los guerreros
el valor de la empatia, asi que bajo las frondosas ramas del arbol del pensamiento los reta a
escribir en el pergamino 2, un listado de las oportunidades de mejora o problemas que
circundan en su comarca, pero especialmente en la escuela, teniendo en cuenta las relaciones
existentes entre los diferentes aldeanos. El arbol con su magia los alienta a pensar y responder
¢por qué es un problema? ;Por qué es una oportunidad? Y si ¢Vale la pena resolver esta
situacion? El arbol los invita a ponerse en el lugar del otro, sentir sus necesidades, sus dolores,

sus angustias, descifrar quienes son, entender lo que hacen, lo que dicen, lo que ven.

En este listado se puede incluir cualquier clase de situacion, desde lo que puede ocurrir con
los pequefios seres (nifios), sus padres, otros guerreros y en general aquello que pueda afectar
la magia de aprender y ensefiar. Solo podran estar bajo el arbol durante 5 minutos y una vez
tengan el listado cada guerrero presentara a los otros su pergamino para luego llevarlo a la
pizarra. Puedes tomar tu segundo artefacto y avanzar al lago del entendimiento. TOMA
LATARIJETARETOS5

Tarjeta reto 5: Toma el reto No 5. En este lago los duendes han creado un gran recurso
que permitird que ustedes como guerreros logren trabajar en conjunto y definan una Unica
oportunidad o problema a resolver... esto solo lo podran hacer con los zapatos de la empatia
bien amarrados. Piense en quien, quienes o qué es lo que quieren impactar, su necesidad y el
motivo... hagan uso del pergamino 3 y llenen los espacios... recuerden que como guerreros
siempre se escuchan los unos a los otros, no juzgan...construyen en equipo. Lo que escriben
se constituye en el problema a resolver, sin embargo, como lideres necesitan aprender a
clarificar ain mas la situacion descrita, por tal motivo las hadas traen consigo el cuarto
pergamino en el cual se encuentra el Diagrama de Ishikawa el gran mago. Con este diagrama
los guerreros podran representar el problema y sus causas de una forma visual, donde el
problema representa la «cabeza del pescado», de la que emerge una espina central. Desde alli

se derivan las causas mayores o0 espinas grandes.
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Una vez consolidadas las causas del problema, las hadas invitan a los guerreros a sofiar y
desear, por ello, alrededor del diagrama todos los guerreros en conjunto escribiran su vision
respecto al problema... Un lider ve mas alla... empiecen con estas palabras: Nosotros

deseariamos que.......

Has alcanzado la llave de la puerta de salida de la aldea de los sentimientos... toma la

Ilave del cofre y toma tu primera tarjeta armadura. Avanza a la casilla 8

Tarjeta reto 6: El deseo de los guerreros por solucionar el problema ya establecido los lleva
a recorrer el camino hacia la aldea de la creacion. Pero antes de llegar transitan por el puente
de la imaginacion: En este puente ponen a prueba su capacidad para imaginar. Tomen la bolsa
gris de las frases que se encuentra en el cofre del tesoro. La idea es que construyan la mayor
cantidad de frases divertidas y las compartan con los otros guerreros. Para esta actividad
tendrén 5 minutos. Avanza a la casilla9 TOMA LA TARJETARETO 7

Tarjeta reto 7: En la casilla 9 encontraran 4 hojas de papel de diferente color. Alvis tomara
la hoja de color blanca mientras los otros guerreros podran escoger el color que deseen. Las
hojas se encuentran en el cofre. Construyan un bello sombrero como bien quieran con este
material, pues solo los guerreros que llevan esta prenda podran ingresar a la aldea de la
creacion. Una vez lo hayan construido, coldquelo en la cabeza e ingresen a la aldea. Tomen
las piedras de las casillas 9 y 10. TOMEN LA TARJETA RETO 8

Tarjeta reto 8: El gran gnomo del bosque abre las puertas de la aldea de la creacion y
sabiendo ya la mision que han asumido como guerreros, los conduce a la fogata de la ideacion.
Esta fogata tiene la magia de estimular la imaginacion y creatividad de quien la rodea. Un
guerrero lider que desarrolla su creatividad puede enfrentar los problemas de una manera
distinta. La creatividad les permitira como guerreros lideres desarrollar ideas que los llevaran

a resolver el problema ya identificado

Reunidos alrededor de la fogata los guerreros disponen de 3 minutos para crear la mayor
cantidad de ideas para solucionar el problema ya establecido en la aldea de los sentimientos.
Para ello es necesario revisar nuevamente el diagrama de Ishikawa que el gran mago les invito
a construir y de manera individual cada uno de ustedes elaborara un pequefio mural con dibujos
o recortes y en el cual representaran la mayor cantidad de ideas solucién al problema. Pueden

utilizar la antorcha, esta permitira que abran la caja magica del computador....
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Una vez el tiempo se haya culminado, todos ustedes como guerreros y alrededor de la gran
fogata, presentaran las grandes ideas que han imaginado.... Alvis como guerrero lider de retos
en esta aldea, estara a cargo de dirigir la discusion a fin de Identificar las caracteristicas
comunes de las ideas y organicense por grupos en las nubes encantadas que se encuentran en

la pizarra.
Reclama tu artefacto 3.... Y TOMA LA TARJETARETO 9

Tarjeta reto 9: La magia se vive en la aldea de la creacion y los sombreros que cada uno
de los guerreros tomaron para pasar por la gran puerta, toman vida. El sombrero azul es capaz
de identificar cuando una idea es viable, es decir que logra identificar probabilidad de que se
pueda llevar a cabo con éxito. EI sombrero verde es muy emocional, muy sensible y puede
identificar cuando una idea es completamente deseable ... el sombrero amarillo tiene la
capacidad para establecer si una idea solucion es factible, es decir si realmente se puede llevar
a cabo. finalmente, el sombrero blanco toma vida en Alvis y le otorga la funcién de mediador,

de guiay de orientador

El reto que los gnomos presentan a los guerreros es que haciendo uso de la magia de los
sombreros y de la mediacion de Alvis, deben ubicar sus ideas en la gran tabla del saber (Tengan
en cuenta que las ideas pueden tener mas de una caracteristica es decir una idea puede ser
deseable y factible pero no viable.... Ubica ideas en las intersecciones y asi lo consideran...
Las ideas que se ubiquen en el centro son las ideas mas potentes). Esta tabla la encontraran en
la pizarra. TOMEN LA TARJETA RETO 10

Tarjeta reto 10: Hasta este momento ustedes como guerreros lideres han desarrollado
grandes virtudes y fortalezas, pero ha llegado un momento decisivo, pues los gnomos han
dispuesto de la cima de la creacion en donde los guerreros tendran que discutir y seleccionar la
idea solucién que mas se ajuste al problema teniendo en cuenta el mandala que hallaras en el
cofre. En el mandala encontrar interrogantes en torno a los cuales deben permitirse reflexionar.
Utilicen la de la antorcha para que les ilumine (;Qué es?, ;Como?, ;ddnde?, por qué?, ¢;para
quien?, ¢para que?). Presenten el mandala con sus escritos. Esta sera la llave de salida de la
aldea de la creacion y avancen a la casilla 11 no sin antes agradecer a los gnomos a través de
un bello eslogan de lo que significa la creatividad en un lider. TOMEN LA TARJETA
ARMADURA 2Y LA TARJETARETO 11
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Tarjeta reto 11: Han llegado a la casilla 11, lo que indica que han enfrentado grandes retos
que como lider siempre debes fortalecer: la empatia y la creatividad, pero especialmente y con
ayuda de las hadas, los gnomos y los duendes han fortalecido esa habilidad para identificar una
oportunidad de mejora en su comarca. TOmense un momento para discutir el significado de
estas habilidades a la hora de transmitir aquella sabiduria ancestral. Tomense 5 minutos como

maximo

Este es el momento para trabajar méas unidos que nunca para hacer realidad la idea
desarrollada, asi que juntos tomados de las manos y reconociendo sus grandes virtudes
avancen a la casilla 12, tomen en artefacto No 4 y contindien su camino hasta la casilla 14
TOMANDO LA TARJETARETO 12

Tarjeta reto 12: Estan a punto de entrar a la Aldea construyendo el suefio, y para ello
deben construir la escalera mas alta con elementos que encontraran en la bolsa azul que
encontraran en el cofre. Esta escalera debe ser lo bastante alta, firme y estable, para esta prueba
tendran solo 5 minutos. Cuando termine el tiempo revisen su escalera y TOMEN LA
TARJETA RETO 13 e ingresen a la Aldea construyendo suefios

Tarjeta reto 13: Guerreros!! Solo con aquella escalera estable y firme podrén ingresar a la
Aldea contrayendo suefios. EI gran mago azul los recibe con gran alegria, pues han llegado a
un espacio de creacion, de construccion, de interaccion, donde el desafio central es disefiar o
generar un elemento informativo que represente la gran idea que han desarrollado, pero,
ademas, el gran desafio es que como el gran equipo que son logren trabajar de manera
colaborativa. Para ello el gran mago dispone de una caja sorpresa en la que se encuentran

materiales magicos. La caja contiene 3 compartimentos:

e Compartimento 1: cartdn, papel periodico, hojas block de colores

e Compartimento 2: Legos

e Compartimento 3: Papel, colores, palos, ega.

e Compartimento 4: sorpresa: pueden intercambiar con las 4 piedras recolectadas en el

camino

Pero antes de iniciar su disefio, deben ir a la pizarra y abrir pergamino 5, entre todos deben
resolver los acertijos y presentarlos en la pizarra... Este €S un paso magico. Recuerden que

Aharoni es quien liderara este momento como mediador y orientador, por tanto, sélo el podra
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tomar la tarjeta artefacto No 5 que contiene algunos consejos Utiles. Es importante que
trabajen todos unidos, se escuchen, validen sus opiniones y determinen la mejor forma de

mostrar su idea. Para este reto contaran con 30 minutos como méaximo.

Han demostrado gran capacidad de construir en equipo, de crear de manera colaborativa, de
escucharse y respetar la vision y pensamiento individual. Una vez tengan en sus manos su gran
creacion y hayan resuelto el rombo de la sabiduria, tomen la tarjeta armadura. Han ganado el
escudo del liderazgo. Avancen a la casilla 15y TOMEN LA TARJETA RETO 14

Tarjeta reto 14: Han llegado al puente de la vida; transitar por este puente es muy
importante para los guerreros pues es aqui donde se recargan de la energia vital y se preparan
para mostrar a todos los seres fantasticos del bosque la fortaleza que han alcanzado al resolver
cada reto y desafio. El puente de la vida invita a los guerreros a pensar la mejor forma para
mostrar a los seres fantasticos del bosque la idea o propuesta que han construido para dar
solucion al gran problema de su comarca. En este puente encontraran el pergamino 6, resuelvan

el desafio siguiendo cada paso y obtendran la llave para ingresar a la Aldea de las voces.

e Paso 1. ;Qué es eso que realmente quieren mostrar de la propuesta?
e Paso 2. ;Como quieren mostrar la propuesta y la creacion que la representa?
e Paso 3. ;Qué es eso que quisieran preguntar a las hadas, gnomos, duendes y magos y

sabios para hacer de la idea, una propuesta realmente méagica?

Una vez reflexionen, disefien y construyan el formato bajo el cual mostraran a todos los
habitantes de la Aldea de las voces la gran idea, tomen el artefacto No 6 Y LA TARJETA
RETO 15

Tarjeta reto 15: Solo los guerreros que poseen el yelmo, el peto, la armadura, los zapatos
de la empatia y la capa de la humildad del lider podran ingresar a la Aldea de las voces. Este
es el ultimo de los sitios maravillosos que han de recorrer los guerreros antes de revestirse de
la armadura completa. En esta Aldea, en una gran asamblea, los guerreros escucharon
atentos las voces de los ancianos, sabios, hadas, gnomos y duendes, conocedores de la historia
de la comarca, sus habitantes y especialmente de los seres que habitan ese sitio llamado escuela.
Ceres con sus valiosas capacidades mostrard a los ancianos la maravillosa idea que ha
construido en conjunto con Amén, Aharoni y Alvis. sera quien interrogue a todos seres

fantasticos asistentes, presentando las preguntas e inquietudes que han de servir para mejorar
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la propuesta. (¢Qué eliminarian de la propuesta? ;Qué mejorarian de la propuesta? ;Qué

potenciaran? ;Qué agregarian?)

Este desafio implica una escucha empética, para recibir de manera positiva aquellos
consejos, que serviran para que los guerreros tomen decisiones estratégicas. Cuidado... El ego
es el enemigo principal de la escucha asi que como guerreros lideres deben abrir sus mentes

para recibir de la mejor manera todo aquello que potenciara su propuesta.

En el circulo de la paz, tomen unos minutos para reflexionar todo aquello que fue
manifestado por los grandes sabios y seres méagicos del bosque. Ajusten, quiten pongan,
transformen la idea central si es necesario. Recuerden que un guerrero lider es flexible y su

mirada esta puesta en la meta.

Ahora que ya tienen su propuesta terminada reclamen la espada del Guerrero lider, avancen
ala casilla 16 y tomen la TARJETA DE ORO

TARJETA DE ORO: Guerreros, usted ha finalizado esta gran aventura, donde se han
revestido de los poderes de la armadura del lider, Hoy cuentan con grandes competencias y han
fortalecido muchas habilidades que los convertirdn en aquellos guerreros que orientaran,
motivaron, crearan, inspiraran, ensefiaran, aprenderan, renovaran, y reconstruirdn una y otra

vez, buscando la mejor oportunidad para hacer de la escuela el mejor lugar.

Esta tarjeta hoy los invita a tomar un momento de su viaje y antes de volver a la comarca,
escribir o dibujar los aprendizajes alcanzados, en el gran libro de la vida; ¢;como llegaron al
gran bosque, que fortalecieron para constituirse en guerreros lideres? ;Que alcanzaron? ;Qué

aprendieron? ;Qué desprendieron?

GUERREROS QUE SU LIDERAZGO LOS LLEVE A CAMINAR SENDEROS
INIMAGINABLES PARA SER GENERADORES DE CAMBIO EN SU BELLA
COMARCA

FIN
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8. RECOMENDACIONES

1. Presentacion a la junta directiva y al equipo docente de la Corporacién Maria Perlaza, los
resultados, experiencia y disefio del “Programa para el fortalecimiento del liderazgo educativo
transformacional, dirigido a docentes, de la Corporacion Maria Perlaza basado en el desarrollo
de las habilidades de pensamiento emprendedor”, solicitando la autorizacion de elaboracion

del juego para su implementacion a corto plazo.

2. El docente de la Corporacion Maria Perlaza, en el desempefio de sus funciones, es
consciente que debe fortalecer cualidades y desarrollar diversas habilidades, esenciales para el
progreso de su rol dentro del proceso educativo, entre ellas las propias de un lider
transformacional, pues les permitira orientar e influir en sus estudiantes de manera adecuada,
mejorando en ellos no sélo el interés por aprender sino fortaleciendo como guias, las

competencias que los llevan al logro de metas profesionales, colectivas e institucionales.

3. Concebir el “Programa para el fortalecimiento del liderazgo educativo transformacional,
dirigido a docentes, de la Corporacion Maria Perlaza basado en el desarrollo de las habilidades
de pensamiento emprendedor” como una herramienta, en donde a través del lenguaje de la
ludica se puede fomentar el desarrollo integral del educando, pues la accion comunicativa que
comenzard a ejercer el docente de aqui en adelante, continuard generando grandes

transformaciones en su practica y dentro de cualquier espacio o0 entorno socio-pedagogico.

4. El docente de la Corporacion Maria Perlaza, a través de este recorrido de aprendizaje
compartido y en doble via, tendrd la capacidad de aplicar técnicas y orientaciones que
proyectan al estudiante hacia un aprendizaje que privilegia su capacidad de generar y crear
nuevas ideas, apuestas y/o soluciones, es decir transformar su propio aprendizaje, construyendo
un conocimiento legitimo, estimulando su proceso educativo y agregando valor a su auto

realizacion.

5. Este programa disefiado para ser abordado por profesores con perfil de lideres
transformacionales, sirve de punto de partida para generar o fortalecer ese vinculo emocional
entre el docente y sus estudiantes, propiciando el logro de objetivos comunes, el desarrollo de
la empatia, la creatividad como base de la innovacion y la promocion de acciones colectivas,
que permitirdn que un plan estratégico institucional se convierta en la mejor excusa de

transformacion social a través de la educacion.
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6. Interesante para la comunidad corporativa utilizar este trabajo investigativo ludico-
pedagdgico, como base de futuras investigaciones que permitan, ampliar, profundizar y
complementar el proceso de ensefianza y aprendizaje como una accién de construccion
colectiva. Cuando una comunidad acepta el cambio y se proyecta en trabajar con una vision
diferenciada y proactiva, tendra como punto comun una transformacion positiva, con gran
coherencia a fin de influir, inducir y animar a un progreso sostenible desde su connotacion

social.



94

9. CONCLUSIONES

Segun los objetivos planteados en esta investigacion de “Disefar un programa, basado en
las habilidades de pensamiento emprendedor, que fortalezca el liderazgo educativo en los
docentes de la Corporacion Maria Perlaza”, se buscd que este disefio tuviera un impacto
personal, profesional e institucional. A partir de la investigacion documental y empirica

realizada, presentamos las siguientes conclusiones:

Es necesario incorporar la ensefianza, el conocimiento y la disciplina en dindmicas diferentes
al quehacer pedagdgico docente, en donde incluya y aplique nuevos conceptos como:
innovacion educativa, emprendimiento, habilidades de pensamiento emprendedor y liderazgo.
Esto podria constituirse como un mecanismo para que en el espacio de aprendizaje se generen
propuestas orientadas a desarrollar transformaciones en donde el docente se logre sentir mas
seguro del trabajo que desempefia de manera individual y entre pares de manera colaborativa.
A partir de estas discusiones sobre los conceptos anteriores y su aplicacién, se pudo evidenciar
con el equipo docente que no es sélo, hacer las cosas de una manera diferente por el hecho de
pretender innovar, sino que el impacto influye directamente desde el desarrollo de su rol
docente, pues deben fortalecer la capacidad para generar nuevas ideas, identificar y explorar
nuevas oportunidades y crear escenarios mas adecuados para el desarrollo de propuestas
pedagogicas y didacticas innovadoras que generen transformacion en el proceso de ensefianza

y aprendizaje.

Durante la recoleccion de informacién empirica se observé que el docente de la
Corporacién Maria Perlaza cuenta con una cuota de confianza en si, porque sus directivas le
otorgan el respaldo y apoyo necesario para que ellos reflexionen, expongan e identifiquen sus
dificultades, respecto a las necesidades de desarrollar tanto las habilidades de pensamiento
emprendedor como las competencias de liderazgo. De alli que, se puede considerar que
estimular a los docentes a potencializar estas aptitudes, promueve en ellos un aprendizaje
continuo en la accidn, pues los hace conscientes de lo que esta sucediendo a su alrededor, lo
que los convierte en gestores de ideas que sustentaron la creacién del programa. Por lo tanto,
podemos afirmar que cualquier proceso de actualizacion o formacion permanente que parta de
las necesidades del docente, tiene marcada la huella del contexto, pues son ellos integrantes

proactivos de su comunidad educativa, quienes mediante acciones de emprendimiento y de
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liderazgo, contribuiran a su desarrollo profesional, institucional y comunitario. Como resultado
de la experiencia vivida se puede confirmar que va ser mucho mas facil estructurar la aplicacion
del programa en formacion hacia el desarrollo del liderazgo y de habilidades de pensamiento
emprendedor, pues, el equipo docente es consciente que se plantea desde su concepcion, disefio
y desarrollo, un cambio en el modelo actual institucional, haciéndolo mas propositivo y acorde

a la habilidades desarrolladas en el equipo docente a su entorno y contexto.

A lo largo de esta investigacion se pudo evidenciar que desarrollar el programa, basado
en las habilidades de pensamiento emprendedor, y que éste fortalezca el liderazgo educativo
en los docentes de la Corporacion Maria Perlaza, promueve e incentiva la aplicacion del
programa modelo disefiado, con otros miembros del equipo corporativo. Es alli donde
empezaran a gestarse cambios en la cultura institucional, reconociendo que el aporte desde el
rol que se esté desempefiando, generara en si, un nuevo modelo de comportamiento colectivo.
Esta investigacion propone que un docente lider con vision innovadora sobre el aprendizaje de
sus alumnos y sobre los diferentes procesos que se viven en el contexto educativo, sugiere una
nueva forma de comprender la relacién entre ensefianza y aprendizaje. Todo lo anterior, junto
con los nuevos conceptos ya concedidos, se enmarca en una nueva estructura que garantiza la
creacion de estrategias y el desarrollo de competencias de pensamiento innovador, pensamiento
emprendedor y habilidades socioemocionales, como herramientas didacticas indispensables,

en manos de los docentes.

Este programa sera el referente para que de aqui en adelante, se establezcan desde la
construccion del Plan Estratégico Corporativo, politicas y estrategias institucionales que
promuevan el desarrollo de capacitaciones pertinentes tanto al modelo socioeducativo de la
Corporacion Maria Perlaza como también al de su programa de Mejoramiento Académico y de
Fortalecimiento en Valores; pues el sentir expresado por los docentes al iniciar este proceso de
fortalecimiento y/o desarrollo de nuevas habilidades en liderazgo y emprendimiento, lo asocian
directamente como una ventaja que influira de manera positiva en el proyecto de vida de sus

estudiantes.

Finalmente, la Corporacion Maria Perlaza asume el reto que, de aqui en adelante, se deberan
escuchar las voces de todos aquellos integrantes de la comunidad educativa quienes acomparian
y transmiten informacion y formacion en el proceso, tales como: equipo psicosocial,

administrativos, docentes oficiales, practicantes universitarios, padres de familia, aliados
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estratégicos, etc. Hacerlos participes y socios activos de estos nuevos cambios en el
conocimiento y de transformaciéon en los procesos; teniendo como antecedente e hilo conductor
este programa basado en las habilidades de pensamiento emprendedor, que busca fortalecer el
liderazgo educativo en los docentes de la Corporacion Maria Perlaza. Seran los docentes
formados, los encargados de liderar la transicion a una nueva cultura institucional, rica en
herramientas motivadoras, innovadoras, creativas, emprendedoras y conceptos disruptivos y

transversales que guiarén su labor de una manera eficaz.
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ANEXO 1.

% ICESI

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
MAESTRIA EN INNOVACION EDUCATIVA
UNIVERSIDAD ICESI

DISENO DE UN PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
LIDERAZGO, DIRIGIDO A DOCENTES, DE LA CORPORACION MARIA
PERLAZA-CALI BASADO EN EL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES DE
PENSAMIENTO EMPRENDEDOR

La presente encuesta hace parte de un proyecto de investigacion, es anénima y tiene como
objetivo obtener informacion relacionada con los estilos de liderazgo de los docentes de la

jornada extracurricular de la Corporacion Maria Perlaza

Instrucciones: A continuacion, se presentan afirmaciones, sobre los rasgos que perciben de
si mismos, y para cada una, debe escoger una de las opciones que tiene al costado y que
incluyen una escala con opciones que van de 1 a 5, La escala va desde Nunca hasta Siempre.
Solo debe marcar una opcion. Este cuestionario es anonimo y ha sido disefiado con el objetivo

de conocer cual es la percepcion que usted tiene respecto a sus competencias de liderazgo.

Edad: Sexo: Tiempo de vinculacién en la corporacion

Instrucciones: Lea los enunciados, y marca con una X en la alternativa correcta

Nunca (1) Pocas veces (2) Rara veces (3) Casi siempre ( 4) Siempre (5)

Procuro entusiasmar a los comparieros de trabajo en el desarrollo de tareas
propias del rol de docente

Trato de respetar las decisiones tomadas por otros docentes aun cuando esté
en desacuerdo




En mi rol como docente lo mas importante es la lealtad y el compromiso
frente a la institucion
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Utilizo ejemplos o lenguaje sencillo para comunicarme

Actuo cotidianamente para que las personas confien en mi

Me interesa comprender los sentimientos y necesidades de otros profesores,
estudiantes y otros profesionales

Reto a los demas como individuos y no s6lo como miembros de un grupo
para el establecimiento de metas

Acostumbro a tener en cuenta a las personas por encima de cuestiones
organizativas.

Considero gue cada persona tiene necesidades, habilidades y aspiraciones
unicas.

Consulto antes de tomar decisiones sobre aquellos temas que me afectan.

Busco orientar a otros docentes y estudiantes para el logro de las metas
institucionales

Animo a reflexionar en como se puede mejorar el trabajo en equipo

Me intereso por mostrar a otras personas nuevas formas de ver un problema

Se me facilita motivar a otros docentes y a los estudiantes a desarrollar ideas
innovadoras en sus actividades de aprendizaje.

Demuestro interés por el crecimiento personal de los estudiantes y otros
docentes

Incluyo actividades novedosas que inducen a nuevos conocimientos en mis
planeaciones

Propicio la participacion de los estudiantes en el desarrollo de las actividades
y/o concursos

Me intereso por construir propuestas de proyecto que benefician el logro de
la visién institucional

Se me ocurren ideas creativas y que entusiasman a otros

Se me facilita el desarrollo e implementacion de planes para el logro de los
objetivos institucionales

Procuro mostrar a otros una vision positiva del futuro personal e
institucional.
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ANEXO 2
Rueda de los atributos

Imagina que diriges una institucion de educacion y tienes la responsabilidad de elegir
personalmente a los maestros que formaran parte del equipo de trabajo. Para el puesto de
docente en la formacion de talentos, tienes que seleccionar al profesional con 7 atributos claves

para este puesto por lo que debes seguir los siguientes pasos:

1. En el siguiente cuadro debes elegir y escribir 7 atributos que hacen a un docente el mejor

en su puesto, coldcalos en orden de relevancia:

Atributos claves

~N| O o1 &~ W N| B

RUEDA DE LOS
ATRIBUTOS
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2. Una vez identificados los atributos, califica la puntuacion que tu obtendrias frente a cada
uno de ellos. Entre mas alta la calificacion es por que tu sientes muy fortalecido este atributo

en ti mismo.

Atributos claves Valoracion
112 (3|4 |5|6 |7 |89 |10

N o g B W NP

3. Sobre la rueda marca las puntuaciones asignadas para cada atributo, observa y analiza las
puntuaciones individuales. Reflexiona respecto al atributo en los que debes enfocarte para

mejorar tu desarrollo en el ejercicio profesional como docente
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ANEXO 3

Cartografia de las habilidades de pensamiento emprendedor para el liderazgo

Habilidad componentes 112(3|4|5

Trabajo en equipo Entusiasmar a otro

Capacidad de animar a otros, mediante el uso de
estilos interpersonales y métodos de comunicacion
apropiados, para lograr la participacion en un plan,

actividad o desarrollo de un producto.

Respeta decisiones tomadas en grupo

Comprende, respeta y actia conforme a la cultura 'y
valores de la corporacion. Se mantiene al tanto de

las politicas, y tendencias del negocio

Inclinacion para participar o '
Compromiso y lealtad

trabajar en grupos, ser parte _ _ : :
] Manifiesta responsabilidad y sentido de pertenencia
de los mismos, . )
) frente a las responsabilidades asumidas y otras que
contribuyendo al logro de
hacen parte del desarrollo de su rol.
metas.

Comunicacion Asertiva

Capacidad de escuchar y transmitir ideas e
informacion en forma oral y escrita para que sean
comprendidas claramente. Busqueda del

entendimiento mutuo

Genera confianza

Disposicidn para relacionarse con diferentes

personas con apertura, sensibilidad y confiabilidad

empatia- carisma Empatia

Esta habilidad hace capacidad que tiene la persona de comprender, los
referencia al sentimientos de otra persona y ponerse en el lugar

comportamiento del lider |del otro.

como modelo parasus  [Sensibilidad a las necesidades de otros

seguidores, pudiendo Comprende, respeta y acepta que cada persona es
demostrar consideracion |diferente y demuestra que reconoce las habilidades

por las necesidadesy  |presentes en cada una de ellas




sentimientos de los otros,
incluso sobre sus propias
necesidades, compartiendo
riesgos con los seguidores,
siendo consistente y
mostrando altos estandares
de conducta ética y moral.

Etica y valores
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Comprende, respeta y actia conforme a la cultura 'y
valores organizacionales, demostrando una
estructura ética personal que le permite realizar las

tareas con altos estandares de actuacion

Capacidad negociadora

Habilidad para llegar a acuerdos mediante el
analisis de alternativas para el logro de resultados y

la aceptacion armoniosa de ambas partes

Creatividad - estimulacion

intelectual

Pensamiento innovador

Capacidad para encontrar
nuevos enfoques a viejos
problemas, es decir
creatividad e innovacion

para resolver problemas

Identifica la necesidad de cambio, y aporta
soluciones creativas a situaciones de trabajo o

problemas. Formas diferentes de abordar proyectos.

Desafia paradigmas. Acepta ideas creativas de otros.

Habilidad para analizar un problema:

pensamiento lateral

Capacidad para inspirar y guiar a grupos e
individuos hacia la obtencién de objetivos

organizacionales. Promueve la participacion

Capacidad de orientar

Tendencia a desarrollar habilidades y aptitudes en
otros, mediante la busqueda de nuevas formas de

solucionar un problema

Inspirar- buscar

oportunidades

Identificar Oportunidades

Capacidad para identificar
las expectativas en la gente,
generar vision, despertar el
optimismo y el entusiasmo
para alcanzar metas. La

inspiracion se relaciona con

Habilidades para identificar oportunidades de

generar valor

Usa la imaginacion

Habilidad para idear propuestas que beneficien el

logro de la visién institucional

implementacion de las ideas




la busqueda de

oportunidades

obtener el maximo provecho de ideas y
oportunidades, desde el punto de vista del valor que

puedan generar
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Valorar ideas

Habilidad para evaluar las consecuencias y el
impacto asociado a ideas, oportunidades y acciones

Criterios de evaluacién

5 considero que presento grandes condiciones que me permiten desarrollar acciones vinculadas

a esta habilidad

4 considero que puedo aprender y que mis acciones demuestran aspectos relevantes del

desarrollo de esta habilidad

3 considero que puedo alcanzar un desarrollo regular de esta habilidad

2 considero que puedo alcanzar un desarrollo elemental y muy béasico de esta habilidad

1 considero que no tengo condiciones para el desarrollo de esta habilidad



TARJETA
PERSONAIE

AMON
Este guerrero valiente le gusta
examinar con detalle las
situaciones que se viven a su
alrededor; disfruta de explorar
problemas y oportunidades
mostrando que para &l es muy
importante tener un claro
entendimiento del problema.
Investiga, cuestiona, no supone y
busca incansablemente
informacian que le permita
entender las necesidades de las
personas y situaciones que le
rodean. Este guerrero tendra a su
cargo dirigir la primera avanzada
del equipo en la aldea del
sentimiento.

ANEXO 4

TARJETAS PERSONAJES

TARJETA
PERSONAJE

AHARONI

Le gusta armar soluciones
factibles, examinar los puntos a
favor y en contra de una idea,
asumiendo un rol organizador
cuando trabaja en conjunto con
otras personas. Le gusta comparar
diferentes soluciones y disfruta de
planificar los pasos necesarios para
implementar una idea. Tiene la
habilidad para construir modelos o
prototipos que representen una
idea solucidn. El Guerrero i
por sus fortalezas deberd liderar el
desarrollo de los retos dispuestos
en la aldea de la creacién

TARJETA
PERSONAIJE

CERES

Este es un guerrero que le gusta
que las cosas se concreten;
escuchar con detenimiento
para una toma de decisiones

estratégica se despega de ideas

y prejuicios desde una escucha

empatica. Disfruta de ver alas
ideas transformarse en
realidad. Le gusta enfocarse en
ideas y soluciones "factibles.
Ceres tendr4 la labor esencial
de liderar la estancia en la aldea
de las voces

TARJETA
PERSONAIJE

$
'

ALVIS

Este Guerrero es realmente
muy creativo. Genera muchas
ideas y posibilidades, es

flexibles y disfruta de pensar en
términos globales y abstractos.
Tiende a ser original, adaptable,
social y juguetdn. Alvis liderara
la estancia en la aldea de la

imaginacion




TARIETA
ARTEFACTO 1

-
!

Esta es la antorcha
del guerrero lider,
sera la luz que
ilumine el camino.

TARIJETA
ARTEFACTO 2

Los zapatos de la
empatia.. Un
guerrero lider

siempre se pone
en el lugar del

otro.

ANEXO 5
TARJETAS ARTEFACTOS

TARIETA TARJETA
ARTEFACTO 3 ARTEFACTO 3

El pincel
representa la Binoculares:
creacion. Las representan la
manos del capacidad de
guerrero lider observacion
conducen el pincel

TARJETA
ARTEFACTO 5

Consejos utiles
para prototipar.

Empieza a construir,

No pierdas demasiado
tiempo

Construye pensando en
esas persenas a quien va
dirigida la idea solucién
Puedes crear un
diagrama, una historia,
un modelo fisico, una
maqueta, un anuncio.
Escuchar, observar,
trasmitir

TARIETA
ARTEFACTO 6

=

La capa dela
humildad, para
escuchar para

crecer, avanzary
liderar.




TARJETA
ARMADURA

Has ganado el yelmo
de la sabiduria y de la
empatia. Recuerda
que un lider en su
sabiduria siempre se
pone en el lugar de
otros para observar
detenidamente y
entender sus
necesidades.

ANEXO 6

TARJETAS ARMADURA

TARJETA
ARMADURA

El peto es la pieza
de la armadura que
defiende el pecho
y la espalda.
Revestirse de
creatividad
permite a un
guerrero liderar
bajo un manto de
magia e innovacion

TARJETA
ARMADURA

El escudo
representa
proteccian,...
cuando caminamos
juntos, en equipo,
nuestra fuerza es
mayor y nuestras
ideas tienen mayor
impacto

TARIJETA
ARMADURA

La espada es
simbolo de |a
virtud, la valentia y
el poder. Significa
justiciay paz .. Un
guerrero lider
construye.




ANEXO 7
PIZARRA

Mapa de actores
Pergamino 1

Descubrimiento
Pergamino 2

Definiendo el problema Pergamino 3

Clarificando el problema el problema Pergamino a

Tabla del saber




ANEXO 8
PERGAMINOS

Seria ideal que.... 1
 Deseariaque... .

" ,A“' [

¢Con que recursos
cuenta la comarca para

; ¢Coémo se usard la
lograr hacer realidad la 2
solucién en la

r” pro[?ueéta?de los Cotnaread) iQué es eso que %
: guerreros? realmente quieren —
s mostrar de la a
tli ,Bj?"“*"’? ! Pergamino 6 4

Pergamino 5 iRy ' Hit e
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ANEXO 9
TABLERO




